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Data de fecho desta edicao: 30/04/2018

Forma de Governo: RepuUblica federal parlamentar
Alemanha Capital: Berlim
Lingua oficial: Aleméao
Populac¢do: 82 milhdes de habitantes (2016)
Moeda: Euro (EUR)
Taxa de cdmbio: 1 EUR = 1,21 USD (30/04/2018)
PIB: 3.479,2 mil milhdes $ (3,3% do PIB mundial)
PIB per capita: 42.177 $ (48.449 $ em paridade de poder aquisitivo)

Facilidade em efetuar negécios: 20 num total de 190 economias
de acordo com o Banco Mundial (Doing Business)

Religido: Crista: 62%

Fichas sintese pafs € uma publicacdo produzida conjuntamente pelo CaixaBank Research e pelo BPI Research (UEEF) que contém informacdes e opinides de fontes que consideramos serem fidveis. Este
documento visa fins informativos, pelo que o CaixaBank e o BPI nao séo de forma alguma responsaveis pela utilizagao que possa ser efetuada do mesmo. As opiniées e estimativas sao fornecidas pelo
CaixaBank Research e pelo BPl e podem ser alteradas sem aviso prévio.
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e A economia alema encontra-se numa fase posi-
tiva do ciclo econémico: o pais crescera em
2018 ao mesmo ritmo que em 2017 (2,5%), aci-
ma da sua média recente. E o resultado do
apoio que a expansdo monetaria do BCE pro-
porciona e do bom crescimento europeu e glo-
bal. A medida que se avancar no horizonte de
previsdo, a economia ird abrandar suavemen-
te. Nesse processo, o peso dos motores de cres-
cimento ird transitar do consumo para o inves-
timento (incluindo o publico) e para as
exportacoes.

Taxa de juro de referéncia (%)
e taxa de cdmbio (EUR/USD)
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Balanca corrente (% PIB)
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e O superavit da balanca corrente reduzira mo-
deradamente em 2018 e 2019 apds o aumento
do preco do petréleo e das importacdes. No en-
tanto, o superavit manter-se-4 em indices mui-
to altos devido a elevada competitividade, aos
baixos niveis relativos de investimento e consu-
mo privado e aos elevados rendimentos de in-
vestimentos no exterior. Numa perspetiva tem-
poral mais dilatada, esperamos que se mantenha
o processo de lenta correcdo do volumoso su-
peravit da balanca corrente ao aumentarem
gradualmente os niveis de consumo e de inves-
timento.
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¢ A taxa de inflacggo mantém-se em 2018 em ni-
veis semelhantes aos do ano anterior. A taxa de
inflacdo subjacente aumentara paulatinamen-
te em 2019, a medida que aumentarem as
pressdes salariais, o que pressionara levemente
em alta a inflacdo global.

Saldo fiscal (% PIB)
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e A politica fiscal alemad mudarad de rumo nos
proximos anos, com uma maior despesa social e
um aumento do investimento em educacdo e
infraestruturas (valor estimado de 2,4% do PIB
para o periodo 2018-2021). Esta expansao fiscal
podera reduzir o excedente das contas publicas
se finalmente for implementado na sua totali-
dade. No entanto, prevé-se que o saldo fiscal
continue a ser excedentario em 2018 e 2019,
embora numa menor dimensio. Além disso, a
divida publica continuara a sua tendéncia des-
cendente nos préximos anos, situando-se abai-
xo de 60% do PIB em 2019.
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¢ O setor bancario alemao possui uma capitali-
zacao elevada (racio de capital Tier 1 de 17,0%
no 3T 2017, acima da média europeia). Além
disso, a taxa de incumprimento segue uma
paulatina diminuicdo e situa-se em niveis mui-
to reduzidos (2,1% no 3T).

* O Governo de coligacao entre conservadores e
social-democratas foi formado em marco de
2018, meio ano apos as eleicdes legislativas e
acreditamos que se ird manter até ao final da
legislatura (2021). O acordo de coligacéo pres-
supOe uma alteracdo de rumo na politica fiscal,
com uma maior despesa social e um aumento
do investimento em educac¢do e infraestrutu-
ras. Além disso, o maior énfase dado a constru-
¢do europeia podera ser um estimulo para im-
pulsionar o eixo franco-aleméo de integracdo
europeia, adiado nos ultimos meses.

e O partido de ultradireita Alternativa para a Ale-
manha transformou-se no principal partido da
oposicdo com 94 deputados (de um total de
709). Este partido faz da sua bandeira a politica
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* No entanto, o setor bancario e dos seguros
conta com varios desafios pela frente para me-
lhorar a sua eficiéncia, tal como a baixa renta-
bilidade (devido aos elevados custos operacio-
nais) e a lenta recuperacdo das comissoes. Estes
fatores, unidos a uma forte concorréncia, po-
derdo forcar o setor a acelerar o seu processo
de reestruturacao.

anti-euro e anti-imigracdo e influencia o discur-
so dos outros partidos politicos.

* Além disso, o acordo da coliga¢do inclui limita-
¢des as entradas de refugiados (maximo de
200.000 pessoas por ano). Em qualquer caso, os
fluxos de refugiados reduziram consideravel-
mente para 190.000 em 2017, muito abaixo dos
700.000 que chegaram em 2015, sendo que a
gestao migratéria daqueles que estdo ha mais
tempo no pais progride adequadamente.

* Embora os refugiados comecem a integrar-se
na sociedade alem3, ainda existe um longo ca-
minho por percorrer. Conseguir uma integra-
¢do plena serd um processo lento e nao isento
de dificuldades.

Populacdo (milhdes de habitantes)

84

83

82

81

80

Média 2008-17 Média 2018-28

¢ O crescimento potencial do pais é travado por
um crescimento limitado da produtividade e
um declinio demografico que ndo é compen-
sado totalmente com as maiores entradas de
imigrantes dos ultimos anos. Para melhorar o
crescimento potencial devem ser levados a
cabo maiores investimentos em educacéo, 1&D
e em infraestruturas (como ja prevé em parte
0 novo governo), bem como levar a cabo re-
formas estruturais importantes que permitam
uma maior concorréncia em setores como as
telecomunicagdes e os servicos profissionais.

2017 2027

¢ O envelhecimento populacional incita a refor-
mar o sistema de pensdes para tornar mais
atraente o prolongamento da vida profissional,
embora as medidas do novo governo estejam a
ir no sentido oposto. Além disso, deveria ser
mais incentivada a participacdo feminina no
mercado de trabalho (disponibilidade de cre-
ches, etc.) e adequar as politicas migratérias
para favorecer a imigracdo de mao-de-obra.
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M Indica que o pais possui “grau de investimento”. *Credit default swap: medida de risco do pais que reflete a dificuldade
em assegurar a falta de pagamento da obrigacao soberana.
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¢ Dificuldades de gestdo da crise
dos refugiados -A000gg+
* Aumento rapido dos pregos
do sector imobiliario -E 00000+
Ambiente FORCAS FRAQUEZAS
de negécios * Boa estrutura institucional. * Envelhecimento da populaco.
¢ Sector externo competitivo. e Défice de investimento em infraestruturas.

e Capacidade de inovagao.
e Robustez macroecondémica.

Setores e Principais setores: automovel, industria do ago, quimico, maquinaria e equipamento.
principais

Princi_pais Exportacoes Importacdes

parceiros % do total das exportacoes % do total das importacoes
comerciais

EUA Holanda

Franca China
China Franca
Holanda Bélgica

[talia

Reino Unido

Fonte: BPI Research, com base na Bloomberg, FMI, OCDE, Oxford Economics e Thomson Reuters Datastream.
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Tributacao

Investimento

Estabelecimento

O imposto sobre o rendimento de pessoas sin-
gulares na Alemanha depende do rendimento
e do estado civil do contribuinte. Os rendimen-
tos menores de 8.130 euros por ano e de 16.260
euros para o contribuinte casado estdo isentos
de IRS. A taxa legal do IRS atual é de 14%-45%
segundo o nivel salarial das pessoas. Atualmen-
te, o imposto sobre as sociedades na Alemanha
é de 15% e é aplicado a lucros retidos e lucros
distribuidos. Existe uma sobretaxa de solidarie-
dade de 5,5%, pelo que o imposto efetivo so-
bre sociedades aumenta para 15,825%.

O IVA é aplicado a todos os sujeitos passivos,

Na Alemanha, o investimento direto estrangei-
ro em 2015 foi de 31.719 milhdes de dodlares,
situando-se na nona posicao a nivel mundial. A
industria de software e das TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicag¢do), os servicos finan-
ceiros e de negdcios, a industria de maquinaria
e equipamentos, a industria téxtil e os bens de
consumo foram os setores com maior investi-

EMPRESA LOCAL

Na Alemanha as empresas podem constituir-se

nos seguintes tipos de sociedades:

¢ Sociedades com responsabilidade limitada: so-
ciedade de responsabilidade limitada (GmbH),
sociedade anénima (AG), sociedade europeia
(Societas Europaea).

e Sociedades de responsabilidade ilimitada: so-
ciedade coletiva (Offene Handelsgesellscha-
ft, OHG), sociedade em comandita (Komman-
ditgesellschaft, KG).

e Filial (Zweigniederlassung).

A sociedade de responsabilidade limitada e a

sociedade andnima sdo as formas mais comuns

para as empresas estrangeiras e ambas propor-
cionam responsabilidade limitada para os seus
acionistas. As leis alemas exigem um capital

minimo para ambos os casos (GmbH: 25.000

euros e AG: 50.000 euros).

A sociedade de responsabilidade limitada é a

forma mais flexivel para qualquer dimensao de

FILIAL

Uma filial é considerada pelas leis alemas um
estabelecimento alemdo de uma empresa es-
trangeira. A filial pode desenvolver atividades
diretas da sua empresa mae e é considerada

ESCRITORIO DE REPRESENTACAO

O escritério de representacdo na Alemanha
opera sob o nome de Unselbstdndige Nieder-
lassung. E considerada dependente da sua ca-
sa-mae e utiliza-se caso se desenvolvam ativi-
dades acessorias exclusivamente, tais como

consumidores que podem ser pessoas singula-
res, coletivas e pessoas estrangeiras. O sistema
fiscal aleméo estabelece dois tipos de IVA: uma
taxa geral de 19% para produtos e servicos e
uma taxa especial de 7% aplicada a varias cate-
gorias privilegiadas de produtos e servicos, tais
como alimentos, servicos de transporte, produ-
tos de arte, livros e jornais. Os servicos de ban-
cos e empresas de seguros ndo estdo sujeitos ao
IVA. A lei alema estabelece taxas de impostos
especiais para os seguintes setores: energia,
transporte aéreo, hidrocarbonetos, tabaco, al-
cool, cerveja, aguardente.

mento nos ultimos cinco anos. Atualmente, o
financiamento do ambicioso plano do Governo
alemao de se abastecer até 80% de energia re-
novavel em 2050 é controverso. O pais requer
grandes investimentos em inovacdo em tecno-
logias e em modernizacdo das centrais de car-
vao. Os principais paises investidores na Alema-
nha foram os EUA, a Suica e o Reino Unido.

empresa e qualquer atividade. Segundo a lei
alema, o capital minimo exigivel é de 25.000
euros. A administracdo da sociedade é forma-
da em dois niveis: um diretor-geral, responsa-
vel pela gestao diaria da sociedade e um 6rgao
de maximo poder de decisdo formado por um
ou varios acionistas. Existe um subtipo de socie-
dade de GmbH sob o nome UG (Unternehmer-
gesellschaft /| UG haftungsbeschréankt) para as
pequenas empresas e empresas de nova cria-
¢do (startups). Este tipo de sociedades pode ini-
ciar as suas atividades com um capital minimo
de 1,00 euro. A lei exige que as empresas UG
contribuam para reservas com 25% dos seus lu-
cros anuais, deduzidos das perdas do ano ante-
rior. A obrigacdo de retencdo de lucros man-
tém-se até que os obrigacionistas decidam
aumentar o capital para 25.000 euros, momen-
to em que a empresa se transforma em GmbH.

independente. As filiais (Zweigniederlassung)
tém a obrigacdo de se inscreverem no Registo
Comercial (Handelsregister).

atividades de informacdo ou atendimento ao
cliente. Os escritérios de representacdo nao es-
tdo obrigados a inscreverem-se no Registo Co-
mercial.
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Aliancas
estratégicas

Condic¢oes
alfandegarias

ZONA FRANCA

Existem quatro zonas francas na Alemanha: Cuxhaven, Bremerhaven, Deggendorf e Duisburg.

JOINT VENTURE

As leis alemas de concorréncia restringem signi-
ficativamente o desenvolvimento de negdcios
através de joint ventures. Existe um organismo
especifico que estabelece os requisitos legais e
exerce o controlo: o Gabinete Federal de Car-
téis. Um dos principais objetivos é proibir qual-
quer fusdo que pressuponha uma posicdo do-
minante no mercado. Por posicdo dominante
entende-se a auséncia de empresas concorren-

ACORDOS DE COMERCIO LIVRE

Os 28 Estados pertencentes a UE fazem parte
de uma unido alfandegaria. A unido alfandega-
ria € uma zona Unica de comércio pela qual cir-
culam livremente todas as mercadorias, tanto
as produzidas na UE como as importadas. E
aplicada uma taxa aduaneira comum aos pro-

ZONA FRANCA

As mercadorias no territério alfandegario da
Alemanha, bem como dos restantes paises da
UE, podem ser consideradas mercadorias comu-
nitarias (bens fabricados ou obtidos na UE) ou
mercadorias ndo comunitarias (todos os bens
que ndo cumpram com os critérios da UE). Os
importadores apenas poderdo estar em poder
de uma quantidade limitada de mercadorias
ndo comunitarias de acordo com as quantida-
des permitidas pela autoridade alfandegaria.

Existem diversos procedimentos alfandegarios
aplicados segundo o objetivo da sua importa-
¢do. Os bens podem ser importados para serem

tes ou posicao primordial. Segundo a lei alema,
as joint ventures s6 podem desenvolver ativida-
des como auténticos empreendedores. Isto sig-
nifica que ndo serdo consideradas joint ventures
aquelas empresas que se dediquem a compra e
distribuicio em nome da sua casa-mae. Além
disso, a lei exige-lhes disporem de ativos e de
pessoal suficiente para exercerem as atividades.

dutos importados; uma vez efetuada, as merca-
dorias podem circular livremente por todos os
paises da UE. No caso da Alemanha, ficam ex-
cluidos do territério comum a ilha de Helgo-
land e o territério de Busingen am Hochrhein.

vendidos, reparados, armazenados temporaria-
mente ou utilizados na producdo de outros
produtos para reexportacao.

O Cédigo Aduaneiro Comunitario estabelece
oito procedimentos alfandegarios, nos quais o
uso previsto dos bens determina o regime
aduaneiro aplicavel. As caracteristicas de cada
procedimento e condi¢des de pagamento de
direitos de importa¢do podem ser consultadas
na seguinte ligacdo: http:// www.gtai.de/GTAI/
Navigation/EN/Invest/Investment-guide/The-tax-
system/customs, t=customs-procedures,did=6978.
html

SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS (SGP)

A Alemanha é um dos paises que concede pre-
feréncias aduaneiras aplicando uma taxa adua-

neira de isencdo ou reduzida aos paises benefi-
ciarios (paises menos desenvolvidos).
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Negociacoes
e protocolo

As melhores
feiras

Websites
de interesse

Métodos
de pagamento
e cobranca

CULTURA DE NEGOCIOS

O inglés e 0 alemao sdo as linguas mais utiliza-
das nas negociacdes, embora o conhecimento
do alemao seja muito valorizado. A forma de
comunicacdo é direta e concisa. Para os alemaes
a franqueza é muito importante, enquanto os
sentimentos e as emocdes pessoais ficam fora
no momento de efetuarem negdcios. Os em-
presarios alemaes planeiam as reunides e pre-
param com antecedéncia os argumentos e o
material que vao utilizar. A pontualidade é

¢ Vivanti.
e Haus, Bau, Energie Donaueschingen.
e HeimTextil.

e Germany Trade & Invest: http://www.gtai.de/

muito respeitada. O cumprimento mais comum
num contexto de negdcios é o aperto de mao.
O trato é muito formal e costumam ser utiliza-
dos os titulos Herr ou Mr. e Frau ou Mrs./ Ms. e
os titulos profissionais. O alemdo costuma ser
ciumento em relacdo a sua privacidade. Os ho-
rarios de trabalho ndo sdo uniformes na Alema-
nha, sendo que dependem de cada estado fe-
deral. Os escritorios e os bancos costumam abrir
de segunda a sexta-feira das 9:00 as 18:00.

* Trau.
e Exterior.
e Eurocheval.

¢ Alfandegas na Alemanha: http://www.zoll.de/EN/Home/home_node.html

e Camaras de Comércio no Exterior: www.ahk.de/en

e Unido Alfandegaria e Financeira Alema: www.bdz.eu

* Federacdo Alema de Comércio Grossist, Comércio Exterior e Servicos: www.bga.de
e Camara Federal Alema de Industria e Comércio: www.dihk.de

MEIOS DE COBRANCA

O meio de cobranca mais utilizado no mercado
alemao é a transferéncia eletrénica. E o meca-
nismo mais rdpido e mais econémico. Os perio-
dos médios de cobranca costumam variar entre
30, 60 e 90 dias segundo o acordo entre as par-
tes. A rede SWIFT permite efetuar as cobrancas
de uma forma segura e transparente. O crédito

MEIOS DE PAGAMENTO

A transferéncia bancaria (Uberweisung) é o
meio de pagamento mais comum nas rela¢des
comerciais na Alemanha. Os principais bancos
alemaes estdo ligados a rede SWIFT. Desde
2014 que esta disponivel o espago europeu de
pagamento Unico SEPA. As transferéncias sao
consideradas mais rapidas e eficazes para efe-
tuar qualquer pagamento.

As letras de cdmbio e os cheques nao sao utili-
zados normalmente na Alemanha. Segundo a

SEGURO DE TAXA DE CAMBIO

N&ao é necessario contratar nenhum seguro de
taxa de cambio, dado que Portugal e a Alema-

documentdrio é utilizado em empresas privadas
e é menos comum devido aos custos e ao tempo
que pressupde. As letras de cambio (Wechsel)
sdo uma forma de cobranca pouco utilizada e
geralmente o pagamento ocorre em 60-90 dias
(agora SEPA).

pratica comercial alema a letra de cambio im-
plica uma situacdo financeira instavel e de des-
confianca. Os cheques ndo sdo considerados
pagamento mas sim uma intencdo de paga-
mento. A lei alema ignora o principio de che-
ques com cobertura e o emissor pode cancelar
0 pagamento em qualquer momento e por
qualquer motivo.

nha pertencem a unido econédmica e monetaria
(Zona Euro).
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