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NoOTA INTRODUTORIA
Enguadramento

De acordo com as exigéncias regulamentares estabelecidas na Parte VIl do Regulamento (UE) 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013%, relativas a divulgacdo de informagdo com
relevancia prudencial, e pelos Regulamentos de Execucdo (UE) 637/2021 da Comissdo de 15 de marco de
2021, e 2453/20222, 30 de novembro de 2022, o presente relatdrio divulga informacgdo prudencial sobre
posicdes em risco, fundos préprios, gestao de riscos, sistema de governo, politica de remuneracao e sobre
os riscos ambientais, sociais e de governagdo do Banco BPI (formalmente designado por Banco BPI, SA e
adiante designado simplesmente por “BPI”, “Banco” ou “Banco BPI”), em complemento da informacgdo
exigida no ambito das demonstracées financeiras anuais e de outra informacdo sobre o Banco e a sua
atividade constante do seu relatdrio e contas para o ano de 2024 (que pode ser consultado na pagina de

Informacdo Financeira).

O presente relatério é elaborado de acordo com a Politica de Gestdo e Controlo da Fiabilidade da
Informacdo do BPI que define um quadro de governo, principios e normas que permitem a gestdo e
controlo da fiabilidade da informagdo divulgada ao publico e que segue os principios da politica

corporativa do Grupo CaixaBank.

Dada a relevancia e complexidade do Relatério de Informagdo com Relevancia Prudencial (Pilar 3), foi
elaborado um normativo préprio para este documento, sujeito aos principios gerais da politica, mas que
define em maior profundidade o quadro de governo, principios e normas especificos do documento. Esse

normativo € um complemento a Politica de Gestdo e Controlo da Fiabilidade da Informacao.
Os principios gerais de divulgacao e de controlo do presente relatério sao:

= Divulgagdo: a divulgacdo da informacdo financeira cumprird em todo o momento a
regulamentacdo legal aplicavel, nomeadamente, quanto ao conteudo, prazo, periodicidade,

governo e qualquer outro aspeto que possa estar especificamente regulado.

1 Revista pelo Regulamento (UE) 876/2019 de 20 de maio de 2019.

2 Regulamento que estabelece os critérios da informacdo qualitativa e quantitativa a divulgar ao mercado no que respeita aos riscos ambientais,
sociais e de governagdo.
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" Controlo: a gestdo e controlo da fiabilidade da informacdo realiza-se a partir do modelo de

controlo interno.

O BPI adotou, no ambito do controlo interno, o modelo das trés de linhas de defesa. Neste contexto, a
primeira linha de defesa (1LoD) elabora o relatério de informagdo com relevancia prudencial e efetua
controlos de validacdo da informacdo. A segunda linha de defesa (2LoD) revé o documento e efetua uma
avaliacdo do ambiente de controlo do processo de elaboracdo do Relatério. A terceira linha de defesa
(3LoD) atua de forma independente da 1LoD e da 2LoD e executa as revisdes e os controlos que entenda

necessarios.

Os valores sao apresentados de acordo com as classificacdes dos normativos prudenciais regulamentares
seguidos pelo Banco BPI, impostos pela lei portuguesa ou comunitaria, e fundamentadas nas

recomendacdes do Comité de Basileia de Supervisao Bancdria.

Os valores monetarios, se nada estiver indicado em contrario, encontram-se em milhares de euros e
refletem as posicdes do BPI em 31 de dezembro de 2024. Determinadas informagdes financeiras neste
relatdério foram arredondadas e, consequentemente, os nimeros apresentados como totais neste

documento podem variar ligeiramente da operacdo aritmética exata dos nimeros que os precedem.

Adicionalmente, quando nada é referido, os valores sdo apresentados considerando o faseamento da
transicdo para IFRS9 (phasing-in).
A Estrutura de Governo do Banco BPIl apresentada ao longo do relatdrio corresponde a estrutura em vigor

a 31 de dezembro de 2024.

O BPI publica informacdo sobre a evolugdo da sua atividade e sobre eventos que sdo relevantes no seu

site da internet (www.bancobpi.pt), particularmente na pagina de Informacdo Financeira e no site da

CMVM.

Este documento foi aprovado em sessdo do Conselho de Administracdao de 26 de margo de 2025, assim

como toda a informacao presente.

Declaragdes de Responsabilidade

Declaragao Sobre Adequacgao dos Sistemas de Gestao de Risco

O Conselho de Administracdo declara que o sistema de gestdo de risco implementado no Banco, bem

como os processos e medidas destinadas a assegurar que os limites de risco definidos sdo cumpridos, é
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adequado para assegurar o correto desenvolvimento da estratégia do negdcio, tendo em conta o perfil e

a dimensdo do Banco.

Declaragoes de Apeténcia pelo Risco

As declaragdes qualitativas de apeténcia pelo risco explicitam o posicionamento e as pretensdes do
Conselho de Administracao em relacdo ao apetite pelo risco, que serao revistas anualmente e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Deste modo, o Banco BPI estabelece os seguintes objetivos em relacao

aos riscos a que esta exposto:

Manter um perfil de risco médio-baixo, com uma confortdvel adequacéo de capital, para fortalecer a

confianga dos clientes através da solidez financeira.

Para atingir este objetivo, o BPI dotou-se de um sistema de governo eficiente, de processos estratégicos
de gestdo e controlo de riscos, de uma estrutura de apetite pelo risco alinhada com o seu modelo de
negdcio, de uma cultura de riscos e de um quadro de controlo interno, de modo a corresponder as
expetativas dos seus stakeholders, e adotou as melhores praticas corporativas do Grupo CaixaBank, do
qual é a filial bancaria em Portugal. O BPI considera que os sistemas de gestao de risco implementados
sdo adequados relativamente ao perfil e a estratégia do Banco, sem deixar de introduzir, de forma
continua e permanente, melhorias que respondam aos desafios que se colocam na sua atividade e no
ambiente econdmico em que atua ou como resultado dos processos internos de Risk Assessment que

periodicamente realiza.

O BPI mantém um nivel sélido de solvabilidade e uma posicao adequada de capital, com rdacios
regulamentares superiores aos requisitos minimos definidos pelas autoridades de supervisado e de acordo
com o apetite pelo risco definido pelo Conselho de Administracdo. A gestdo de capital tem como principal
prioridade assegurar o cumprimento dos requisitos regulamentares, dos objetivos internos no que
concerne ao apetite pelo risco, a sustentabilidade do modelo de negdcio a médio prazo e a resiliéncia do

Banco em cenarios macroeconémicos adversos.

O objetivo permanente de manter um perfil de risco médio-baixo é obtido através da assuncdo de politicas
de risco prudentes, mediante a aprovacdo de normas que minimizem a exposi¢cdo ao risco, através de
técnicas de mitigacdo eficazes e do estabelecimento de um sistema de limites e de métricas RAF (Risk

Appetite Framework em inglés, equivalente em portugués a “Estrutura de Apetite pelo Risco”).

Estar permanentemente em condicbes de cumprir com as suas obrigagbes contratuais e de obter as suas

necessidades de financiamento de forma oportuna, mesmo em condigcées adversas de mercado.
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Dispor de uma base de financiamento estdvel e diversificada de modo a preservar e proteger os interesses

dos seus depositantes.

A Politica de Gestdo do Risco de Liquidez e Financiamento tem como base as declaracGes de apeténcia
pelo risco e tem como objetivo global manter, a todo o momento, niveis de liquidez que, dentro dos
limites previstos no RAF, respondam aos compromissos de pagamento assumidos e que ndo condicionem
o desenvolvimento do plano e da estratégia de negdcio, mantendo uma estrutura de balanco equilibrada

a longo prazo.

Para atingir estes objetivos, o Banco desenvolveu o seu sistema de gestao e de governance de liquidez em
linha com as praticas corporativas do Grupo CaixaBank. Por outro lado, efetua uma gestdo ativa da
liquidez, monitorizando permanentemente o nivel de ativos liquidos e a estrutura do balanco, procurando
manter um nivel de ativos liquidos suficiente para cumprir as obrigacbes de pagamento assumidas,
financiar o crescimento dos negdcios e cumprir as exigéncias regulamentares em termos de racios de
liqguidez. A existéncia de funding estavel, capaz de suportar o crescimento ou de ultrapassar eventuais

situacOes de crise, é visto como fator fundamental na gestdo de atividade do BPI.

O BPI realiza regularmente uma avaliacdo interna da sua posicdo de liquidez (ILAAP - Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process) de modo a avaliar o risco de potenciais problemas de liquidez, mantendo
uma capacidade de financiamento estdvel e fortes reservas de liquidez. Desta forma, o Banco tera
capacidade para continuar a servir os seus clientes, oferecendo condi¢des competitivas de forma

sustentavel.

No RAF, o BPI selecionou um conjunto de métricas cujo cumprimento assegura uma estrutura de

financiamento estdvel e uma gestdo adequada da liquidez.
Gerar proveitos de forma equilibrada e diversificada.

O BPI pretende manter um modelo de negécio vidvel e sustentdvel, de modo a garantir a capacidade de
gerar retornos aceitdveis a curto e longo prazo, com base nos planos estratégicos e previsées financeiras.
Pretende alcancar esse objetivo através da manutencdo de elevados niveis de eficiéncia, de custos de
financiamento alinhados com a apeténcia pelo risco, e de uma atencdo especial focada no controlo do
risco de crédito da carteira de Clientes. Sendo o risco de crédito o fator mais importante para o
desempenho do Banco, procura-se assegurar a gestdo deste risco através de uma carteira de ativos de

qualidade, limitando o impacto de uma crise econémica.
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O BPI tem como obijetivo ter uma gestdo do risco prudente e eficaz, minimizando as perdas, controlando
a exposicdo por meio de um sistema de limites, utilizando técnicas de mitigacdo adequadas, definindo
politicas de risco de crédito de acordo com as normas regulamentares, o apetite pelo risco e as politicas
de diversificagdo do risco, avaliando o impacto das operagdes nos requisitos de capital, procurando o

equilibrio entre o risco e a rentabilidade.

O BPI dispde de métricas adequadas para controlar o risco de crédito da sua atividade e acompanhar a

sua evolucdo em termos dos niveis de apetite pelo risco definidos no RAF.

Alinhar a estratégia de negdcios e o relacionamento com os clientes com uma agdo social responsdvel,
com a aplicacdo dos mais altos padroes éticos e de governo, assim como considera os potenciais impactos

nas alteragdes climdticas e no meio ambiente.

Promove uma cultura de risco propria integrada na gestdo por meio de politicas, comunica¢do e formagdo

dos colaboradores.

Procura a exceléncia, qualidade e resiliéncia operacional, para continuar a prestar servigos financeiros aos

clientes de acordo com suas expectativas, mesmo em cendrios adversos.

O BPI procura salvaguardar a confianca dos stakeholders, sustentando todas as atividades em sélidos
principios de risco, num governo forte, e no cumprimento estrito de todas as leis e regulamentacdes. E
incentivada uma cultura de risco transversal a todos os niveis do Banco, centrada na protecdo e garantia
de retorno sobre um capital adequado e evitando quaisquer perdas operacionais que possam afetar os
stakeholders, tendo sempre em consideracdao os padrbes éticos e os impactos no meio ambiente.
Adicionalmente, o Banco zela pela manutengdo de uma imagem positiva junto da opinido publica,

evitando que sejam postos em causa os seus valores-chave essenciais.

Para fazer face ao conjunto de riscos ndo financeiros que enfrenta no decorrer da sua atividade, o Banco
procura estabelecer regras e normas de conduta, definir processos operativos de maneira eficiente, e
acompanhar estreitamente as questdes legais e de compliance. Deste modo, procura assegurar a sua

exceléncia operacional e a manutencdo de elevados padrdes éticos e de governo na sua atividade.

Com o objetivo de desenvolver uma forte cultura de riscos, o BPl promove a¢bes de formacdo que

representam um mecanismo fundamental para a interiorizar e fomentar.

O Banco BPI reconhece que a sua atividade deve ser prosseguida de forma ambientalmente sustentavel,
respeitando a sociedade, o meio ambiente e os recursos disponiveis. Com o objetivo de encontrar um

equilibrio entre rentabilidade e risco, a Politica de Gestdo de Riscos de Sustentabilidade/ESG do BPI
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procura definir uma guia de principios globais de forma a evitar, mitigar e compensar, os fatores que
podem representar um risco significativo para o ambiente ou para a sociedade. Ainda no ambito das
gquestées do meio ambiente e em consonancia com os objetivos de descarbonizacdo da economia

Europeia, o BPI definiu uma estratégia ambiental, coerente com as suas politicas e normas internas.

Finalmente, a integracao do BPI no Grupo CaixaBank permite sinergias entre as duas instituicdes que
possibilitam um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, no sentido de melhorar a capacidade

do BPI na satisfacdo dos seus clientes.

Nos ultimos anos, o BPI apresentou os seguintes racios de capital e indicadores de risco de liquidez,

conforme Quadro 1:

Quadro 1 - Indicadores de Risco

_ e T T

Ativos ponderados pelo risco 17,254,798 17,280,223 18,966,582 18,983,490 20,024,435 20,029,290
Common Equity Tier | 2,527,750 2,553,175 2,652,854 2,669,762 2,858,966 2,863,821
Racio Common Equity Tier | 14.65% 14.78% 13.99% 14.06% 14.28% 14.30%
Tier | 2,802,750 2,828,175 2,927,854 2,944,762 3,139,699 3,144,554
Racio Tier | 16.24% 16.37% 15.44% 15.51% 15.68% 15.70%
Capital Total 3,245,347 3,270,772 3,374,345 3,391,253 3,585,622 3,590,477
Racio Total 18.81% 18.93% 17.79% 17.86% 17.91% 17.93%
Racio MREL-RWA 25.47% 25.58% 23.85% 23.92% 27.64% 27.66%
Racio MREL-LRE 11.04% 11.10% 11.39% 11.43% 13.02% 13.03%
Racio Leverage 7.04% 7.10% 7.37% 7.41% 7.39% 7.40%
Racio NPL (EBA) 1.97% 1.97% 1.87% 1.87% 1.72% 1.72%
Racio NPE (EBA) 1.56% 1.56% 1.50% 1.50% 1.35% 1.35%
Racio Forborne (EBA) 0.88% 0.88% 1.90% 1.90% 1.54% 1.54%
Racio LCR 237.49% 237.49% 161.79% 161.79% 213.75% 213.75%

Valores em milhares de euros, exceto quando indicado de outra forma
Notas:

1. Fully Loaded - A partir de janeiro de 2018 o BPI calcula os rdcios de capital com a implementagéo integral do CRR (fully loaded)

2. Phasing-In - A partir de margo de 2020 inclui a aplicagdo do regime transitdrio da IFRS9 (phasing-in).

3. Rdcio LCR - Liquidity Coverage Ratio - quadro apresenta a média aritmética simples dos ultimos 12 meses do rdcio LCR e das componentes de cdlculo. De acordo com o Regulamento
Delegado (UE) 2015/61 da Comisséo, de 10 de outubro de 2014, que complementa o Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito &
exigéncia de cobertura de liquidez aplicdvel as instituicdes de crédito. O limite minimo regulamentar do rdcio LCR é de 100%.

4. Métodos Avangados - A partir da posicdo de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avangados a Carteira de Crédito Habitagdo no dmbito dos Requisitos de Capital de
Risco de Crédito.
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No Quadro 2, apresenta-se a evolucdo trimestral dos indicadores base do Banco BPI no exercicio de 2024.

Quadro 2 - EU KM1: Modelos para os indicadores de base

dez/24
Dez/23 Mar/24 Set/24 Dez/24
Fundos préprios disponiveis (montantes)
1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 2,669,762 2,703,883 2,686,191 2,691,458 2,863,821
2 Fundos préprios de nivel 1 2,944,762 2,978,883 2,961,191 2,967,262 3,144,554]
3 Total de fundos proprios 3,391,253 3,420,344 3,397,924 3,404,137 3,590,477,
das 0 pelo risco
4 Montante total das exposi¢des 18,983,490 19,669,691 19,529,923 19,402,158 20,029,290
Récios de Fundos préprios (em do da pelo risco)
5 Récio de fundos proprios principais de nivel 1 (%) 14.06% 13.75% 13.75% 13.87% 14.30%
6 Racio de nivel 1(%) 15.51% 15.14% 15.16% 15.29% 15.70%|
7 Récio de fundos proprios total (%) 17.86% 17.39% 17.40% 17.55% 17.93%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que no o risco de iva (. do d; i pelo risco)
EU7a |Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que no o risco de alavancagem excessiva (%) 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90%
EU7b | do qual: asatisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 1.07p.p. 1.07p.p. 1.07p.p. 1.07p.p. 1.07p.p.
EU7c | doqual: asatisfazer através de fundos préprios de nivel 1 (pontos percentuais) 1.43p.p. 1.43p.p. 1.43p.p. 1.43p.p. 1.43p.p.
EU7d |Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 9.90% 9.90% 9.90% 9.90% 9.90%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em do d; igal pelo risco)
8 Reserva de conservagao de fundos préprios 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
EU8a |Reservade conservagdo decorrente de riscos macropr iais ou sistémicos i ifi ao nivel de um Estado-Membro (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.74%
9 |Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituigdo (%) 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.04%
EU%a |Reserva para risco sistémico (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
10 [Reserva das instituicBes de importancia sistémica global (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU 10a [Reserva das outras institui¢des de importancia sistémica (%) 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%
11  |Requisito combinado de reservas de fundos proprios (%) 3.01% 3.01% 3.01% 3.01% 3.78%
EU 11a [Requisito global de fundos préprios (%) 12.91% 12.91% 12.91% 12.91% 13.68%
12 |CET1di iveis apds sati: do0 dos requisitos de fundos préprios totais SREP (%) 7.96% 7.49% 7.50% 7.65% 8.03%
Récio de alavancagem
13 |Medida de exposicio total 39,733,429 39,990,589 41,603,382 40,791,270 42,515,698
14  [Racio de alavancagem (%) 7.41% 7.45% 7.12% 7.27% 7.40%|
de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de iva (em da medida de exposigao total)
EU 14a [Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU 14b do qual: a satisfazer através de fundos proprios CET1 (pontos percentuais) 0.00p.p 0.00 p.p 0.00p.p 0.00p.p 0.00 p.p:
EU 14c |Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de ricio de global (em da medida de exposicao total)
EU14d |Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU 14e |Requisito de racio de alavancagem global (%) 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

(Continua)
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dez/24
Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24 Dez/24
Racio de Cobertura de Liquidez
15  |Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - média) 6,005,721 6,231,297 6,651,618 6,930,726 7,210,273
EU 16a [Saidas de caixa - Valor ponderado total 4,917,028 4,858,835 4,827,432 4,675,911 4,563,665
EU 16b |Entradas de caixa - Valor ponderado total 1,205,017 1,304,938 1,316,860 1,273,447 1,190,452
16  |[Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 3,712,011 3,553,897 3,510,572 3,402,464 3,373,213
17 Racio de cobertura de liquidez (%) 162% 175% 189% 204% 214%
Racio de Financiamento Estével Liquido (NSFR)
18  |Total de financiamento estavel disponivel 29,928,968 31,266,545 32,003,307 31,136,831 32,315,007,
19 |Total de financiamento estavel requerido 22,048,012 22,282,133 22,396,948 22,549,192 22,900,463
20  |Racio NSFR (%) 136% 140% 143% 138% 141%
Notas:
1. CET1 disponiveis apés satisfagio dos requisitos de fundos préprios totais SREP (%) - corresponde a0 excesso de CET1 PH face ao requisito minimo SREP (P1+P2R) de CET1a que acrescem os défices potenciais de AT1 e T2 face aos respetivos

requisitos SREP.
2. A partir da posi¢do de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avancados a Carteira de Crédito Habitagdo no ambito do calculo de Requisitos de Capital de Risco de Crédito.

3. Rdcio LCR - Liquidity Coverage Ratio - quadro apresenta a média aritmética simples dos ultimos 12 meses do rdcio LCR e das componentes de cdlculo. De acordo com o Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comisséo, de 10 de outubro de
2014, que complementa o Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito & exigéncia de cobertura de liquidez aplicdvel s instituicdes de crédito. O limite minimo requlamentar do rdcio LCR é de 100%.

Eventos Relevantes em 2024

A 15 de fevereiro de 2024, Banco BPI informou o mercado sobre emissdo de 500 milhdes de euros de
Obrigac¢Ges Cobertas (Premium), com vencimento em mar¢o de 2030 e taxa de cupdo fixa de 3.25%, ao

abrigo do seu Programa de Obrigacdes Cobertas.

Em 11 de margo de 2024, o BPI comunicou sobre a aprovag¢do do Relatdrio e Contas relativo ao exercicio
de 2023, assim como da proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo do Banco para a

distribuicdo de dividendos referentes aos resultados de 2023, no montante de 517 milhGes de euros.

Ainda no més de margo, o Banco comunicou sobre emissdo de 700 milhdes de euros de divida sénior ndo
preferencial realizada ao abrigo do Euro Medium Term Note Programme, com vencimento em marco de

2030 e reembolso opcional em margo de 2029, e subscrita integralmente pelo CaixaBank, S.A..

O BPI informou o mercado sobre a notificacdo do Banco de Portugal relativamente aos seus requisitos
minimos de fundos prdprios e de passivos elegiveis (requisito de MREL) a 24 de abril de 2024. De acordo
com a notificagdo, o Banco deveria cumprir, em base sub-consolidada, a partir de janeiro de 2024 o

montante minimo de fundos préprios e de passivos elegiveis correspondente a:

= 19.23% do total dos ativos ponderados pelo risco (RWA), que acrescido do atual requisito
combinado de reserva de fundos préprios (CBR) resultando num requisito de 22.24%;

= 5.91% da medida da exposi¢do total do racio de alavancagem (LRE).

A 3 de setembro de 2024, o Banco informou sobre emissdo de 275 milhdes de euros de divida perpétua

subordinada ("Additional Tier 1"), ao abrigo do Euro Medium Term Note Programme, com maturidade
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perpétua e com reembolso opcional a partir de novembro de 2029, e subscrita integralmente pelo

CaixaBank, S.A..

A agéncia de rating S&P Global Ratings subiu o rating do BPI de longo prazo, de ‘BBB+' para’A-’, com uma
perspetiva de evolugdo (’Outlook’) Estavel, a 15 de novembro de 2024, na sequéncia da subida do rating

do seu acionista CaixaBank.

Ainda no més de novembro, a agéncia de rating Moody’s subiu a avaliacdo individual ('Baseline Credit
Assessment’) do Banco BPI, de baa2 para baal, e os ratings do Banco BPI e da sua divida senior de longo
prazo, de Baal para A2, e dos seus depdsitos de longo prazo, de A2 para Al. Esta decisdo reflete a melhoria

do enquadramento operacional do setor e o desempenho e solidez financeira do Banco BPI.

A 2 de dezembro de 2024, Banco informou sobre emissdo de 550 milhGes de euros de divida sénior ndo
preferencial, ao abrigo do seu Euro Medium Term Note Programme, com vencimento em dezembro de
2028 e reembolso opcional em dezembro de 2027, e subscrita integralmente pelo CaixaBank, S.A.. A

emissdo teve por objetivo o refor¢o dos passivos elegiveis para MREL.

O Banco informou o mercado, a 13 de dezembro de 2024, sobre a notificacdo do Banco de Central
Europeu sobre os requisitos minimos de capital prudencial e racio de alavancagem aplicdveis em 2025, na
sequéncia dos resultados do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP). A partir de 1 de janeiro
de 2025, o Banco BPI deve cumprir com requisitos minimos prudenciais de 9.45% para o racio de capital
Common Equity Tier 1 (CET1), 11.32% para o racio de capital Tier 1 e 13.82% para o racio de fundos
proprios totais. Em comparag¢dao com os requisitos minimos em vigor a data, verificou-se um aumento de
0.1%, reflectindo a variagdo do requisito de Pilar 2 de 1.9% para 2%. Manteve-se o requisito de Pilar 1 de

3% para o racio de alavancagem.

Quadro 3 - Requisitos minimos de racios de capital - Banco BPI consolidado

dez/24
Racios de capital consolidados
Racios de capital
Banco BPI 31.12.2024
consolidado
Fully loaded Phasing-in &

CET1 14.28% 14.30% 9.34% 9.40%
T1 15.68% 15.70% 11.20% 11.28%
Racio total 17.91% 17.93% 13.68% 13.78%
Récio Leverage 7.39% 7.40% 3.00% 3.00%

Notas:

1. No dmbito das medidas de flexibilizagdo, o Grupo CaixaBank adotou o faseamento da transi¢do para IFRS9.
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Na mesma data, a agéncia de rating Fitch Ratings subiu o rating do BPI de longo prazo, de ‘BBB+’ para’A-
’, com uma perspetiva de evolucdo ('Outlook’) Estavel, na sequéncia da subida do rating do seu acionista
CaixaBank.. A mesma agéncia subiu também os ratings da sua divida sénior ordinaria (“senior preferred”)

de longo prazo e depdsitos de longo prazo de 'A-’ para’A’.

A 28 de janeiro de 2025, Banco BPI informou sobre a notificacdo do Banco de Portugal, que a partir da
data da notificacdo, o BPI deve cumprir, em base consolidada, um montante minimo de fundos prdéprios
e de passivos elegiveis correspondente a 21.42% do total dos ativos ponderados pelo risco (RWA), que
acrescido do atual requisito combinado de reserva de fundos préprios (CBR) resulta num requisito de
25.20%. Em comparagdo com os requisitos minimos em vigor no final de 2024, verifica-se um aumento
de 2.2 p.p. pela inclusdo do Market Confidence Charge (MCC), na sequéncia da alteracdo a
regulamentacdo do MREL que passou a prever esse requisito para as Outras Instituicdes de Importancia
Sistémica (O-SlI). Manteve-se em 5.91%, o montante minimo de fundos préprios e de passivos elegiveis

em percentagem da exposic¢do total do racio de alavancagem (LRE).

Mais informacdo sobre os principais acontecimentos de 2024 pode ser consultada no Relatdrio e Contas

de 31 de dezembro de 2024, em “Principais Acontecimentos”, ou no site do BPI na pagina Comunicados

Banco BPI.
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1. AmBITO DE APLICACAO

1.1. Enquadramento Regulamentar

O Quadro Regulamentar de Capital Global é constituido pelo Regulamento (UE) 575/2013 (CRR), e
revisbes, e pela Diretiva 36/2013 (CRD IV), que exigem a gestdo e governacdo do risco, a transparéncia, e
a divulgacdo de informacao. O supervisor foi emitindo e publicando exigéncias de reporte que abrangem
varias tematicas de analise de risco, incluindo i) exposi¢cées ndo produtivas (non-performing exposures
NPE) — Regulamento (UE) 630/2019; ii) sistemas de governo e controlo interno (Aviso n23/2020 do Banco
de Portugal); iii) divulgacdo de informacdo sobre os riscos ambientais, sociais e de governagdo (riscos ESG
— sigla inglesa — Environmental, Social and Governance), por via do Regulamento de Execug¢do (UE)

2453/2022.

De acordo com o primeiro pilar da Unido Bancaria Europeia, o Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), o
BCE é responsavel pela supervisdo direta das entidades mais significativas, incluindo o BPI, e
indiretamente das restantes entidades, que sdo diretamente supervisionados pelas autoridades nacionais

competentes.

O BCE efetua anualmente o “Supervisory Review and Evaluation Process” (SREP), que da forma ao Pilar 2
do quadro regulamentar de Basileia. Assim, o SREP configura-se como um processo de supervisao baseado
na avaliagdo da adequacgdo de capital, liquidez, modelo de negdcios, governo corporativo e gestao e
controlo de risco. Este € um processo harmonizado a nivel europeu e segue o guia da Autoridade Bancaria
Europeia (EBA) “Guidelines on Common procedures and methodologies for the supervisory review and
evaluation process and supervisory stress testing”. A revisdo deste guia, publicada em marco de 2022,
teve como finalidade promover metodologias e procedimentos comuns nos processos de supervisdo,
assim como a adaptacdo a novidades normativas que surgiram desde a ultima atualizacdo em 2017
(aplicaveis desde 2019). O processo SREP pode levar a requisitos adicionais de capital, alavancagem,
liguidez ou outras medidas qualitativas em fung¢do dos riscos e fragilidades identificadas em cada uma das

entidades.

No quadro regulamentar europeu, destaca-se ainda a Diretiva 59/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 15 de maio, que estabelece um enquadramento para a recuperac¢do e a resolucdo de
instituicdes de crédito e de empresas de investimento (em inglés, Bank Recovery and Resolution Directive

ou BRRD). Com a BRRD e a Diretiva 49/2014 do Sistema de Garantia de Depdsitos, melhora-se a
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capacidade do setor bancdrio para absorver os impactos das crises econdmicas e financeiras e para

resolver as entidades de forma ordenada, mantendo a estabilidade financeira.

A BRRD estabelece que os Estados-Membros devem assegurar que as entidades elaborem e mantenham
um Plano de Recuperacao onde definam um conjunto de medidas, com vista ao restabelecimento da sua
situacao financeira na eventualidade de uma deterioracao significativa da mesma. Como complemento a
BRRD e a legislacdo nacional, a EBA emite vdrias orientacbes relativas a definicdo de um Plano de

Recuperacdo, sendo disso exemplos as orientacbes EBA/GL/2021/11, e EBA/GL/2023/06.

A BRRD também introduziu o enquadramento para a criacdo do Mecanismo Unico de Resolucdo (MUR),
o segundo pilar da Unido Bancaria Europeia, também definido no Regulamento (UE) 806/2014 (conhecido
como SRMR, Single Resolution Mechanism Regulation), em vigor a partir de 1 de janeiro de 2016. Na area
do MUR, as decisdes sdo tomadas pelo Conselho Unico de Resolucdo e implementadas pelas Autoridades
Nacionais de Resolucdo (em Portugal, o Banco de Portugal), que também elaboram o Plano de Resolucdo
de cada entidade. Adicionalmente, a BRRD introduz a exigéncia de um nivel minimo de fundos préprios e
passivos elegiveis com capacidade de absor¢cdo de perdas e recapitalizacdo, denominado Requisito
Minimo de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis (MREL). O Regulamento Delegado da Comissdo (UE)
1450/2016 de 23 de maio de 2016, que vem complementar a Diretiva 59/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, foi aprovado com o objetivo de fornecer as autoridades de resolugdo um guia
pormenorizado para o conceito “Requisitos MREL”, podendo estabelecer de forma discriciondria o nivel

minimo e a composi¢cao do MREL adequada para cada banco.

Paralelamente a revisdo do quadro regulamentar de capital, na drea de resolugdo, a BRRD também foi
revista (dando origem a BRRD 2, i.e. a Diretiva 2019/8793). A BRRD 2 introduziu, entre outras novidades,
a obrigatoriedade do requisito MREL ser expresso em percentagem do montante total das posi¢des em
risco (RWA) e em percentagem da medida da exposic¢do total do racio de alavancagem (LRE), bem como
os niveis minimos de subordinagao, os novos critérios de elegibilidade de instrumentos computaveis como
MREL e conferiu mais poderes a autoridade de resolugdo para punir eventuais incumprimentos dos

requisitos estabelecidos (restricio a distribuicdo de dividendos, etc.). Em termos de reporte, o

3 Diretiva (UE) 2019/879 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de maio de 2019, que altera a Diretiva 2014/59/UE no respeitante a

capacidade de absorgdo de perdas e de recapitalizagdo das instituicdes de crédito e empresas de investimento, e a Diretiva 98/26/CE.
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Regulamento de Execug¢do (UE) 2021/763 da comissdo de 23 de abril de 2021 vem complementar a

informacao a divulgar.

Mais informacdo sobre este tema pode ser consultada nas Notas as Demonstra¢des Financeiras

Consolidadas do Relatério e Contas de 31 de dezembro de 2024, em “3. Gestdo do Risco”.

1.2. Ambito de aplicagdo

O Banco BPI, S.A., matriculado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto e Pessoa Coletiva sob o
nimero Unico PTIRNMJ501214534, com o identificador de entidade juridica (LEl Code)
3DM5DPGI3W60U6GIAN92 e sede na Avenida da Boavista, n? 1117, 4100-129 Porto, é uma entidade
centrada no negdcio de banca comercial em Portugal e oferece servicos e produtos financeiros para
Particulares, Clientes Empresariais e Institucionais. O Banco conta com uma base de 1.8 milhGes de
Clientes, servidos através de uma rede de distribuicdo multiespecializada, multicanal e totalmente

integrada.

O BPI é uma entidade bancaria identificada como Outra Instituicdo de Importancia Sistémica (O-Sll) nos

termos do artigo 1319, n2 3, da Diretiva 36/2013/UE.

O BPI iniciou a sua atividade em 1981 através da constituicdo da SPlI — Sociedade Portuguesa de
Investimentos, S.A.R.L.. Por escritura publica a dezembro de 1984, esta sociedade foi transformada no BPI
— Banco Portugués de Investimento, S.A. que se constituiu no primeiro banco de investimento privado
criado em Portugal apds a reabertura do exercicio da atividade bancaria a iniciativa privada ocorrida em
1984. Em 30 de novembro de 1995, o BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A. (BPI Investimentos)
deu origem ao BPI — SGPS, S.A. que exercia, em exclusivo, as funcGes de holding do BPl. Em 20 de
dezembro de 2002, o BPI SGPS, S.A. incorporou por fusdo a totalidade do patrimdnio e operag¢des do

Banco BPI e alterou a sua denominacgao para Banco BPI, S.A..

O Banco BPI é integralmente detido pelo CaixaBank, S.A. desde o final de 2018. O BPI estd integrado no
Grupo CaixaBank e as suas demonstracdes financeiras sdo consolidadas no CaixaBank pelo método de
integracdo global. O CaixaBank S.A. é a empresa-mae de um conglomerado financeiro sujeito a Entidades
de Supervisdo, sendo o CaixaBank, juntamente com as entidades de crédito do seu Grupo, um grupo
supervisionado significativo do qual o CaixaBank é a entidade ao nivel maximo de consolida¢do prudencial

(ultimate parent company).
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O Banco BPl tem valores mobilidrios emitidos e admitidos a negociacdo na Euronext Lisbon,
nomeadamente instrumentos de divida colocados externamente ou retidos, com valor nominal total de
7.85 mil milhdes de euros (dos quais 7.50 mil milhées emitidos apds 31/12/2010, com valor nominal

unitario de 100,000 euros).

1.3. Perimetro Contabilistico e Prudencial

Nos termos do IFRS 10, o Banco BPI deixou de apresentar demonstracdes financeiras consolidadas a partir
de junho de 2024. O Banco nao detém nenhuma empresa filial que consolide pelo método de integracdo
global, nem se perspetiva que venha a ter, nem detém entidades estruturadas (SPV/SPE) que consolidem.
De acordo com IAS28 e IAS27, as empresas associadas em que o Banco BPI detém influéncia significativa
(Allianz e BCl - Banco Comercial e de Investimentos) passam a ser mensuradas pelo método da

equivaléncia patrimonial nas contas individuais do Banco.

No entanto, ao abrigo do n2 28 do art? 42 do Regulamento (UE) 575/2013 (CRR), o BPI, numa perspetiva
prudencial, continua a ser classificado como “Parent Institution” pelo facto de deter participagdes
financeiras na Allianz e no BCI. Deste modo, de acordo com o artigo 11.2 do CRR, o BPI mantém a obriga¢ao
de reporte a nivel consolidado. Os dois perimetros prudenciais assentam nas demonstragdes financeiras

individuais do BPI e distinguem-se unicamente pelos requisitos exigidos.

As empresas associadas em que o Banco BPI detém influéncia significativa (Allianz e BCl) deduzem aos

fundos prdprios de acordo com os limites regulamentares definidos no CRR.

Quadro 4 - Dedugbes aos fundos préprios de empresas do BPl em 31 de dezembro de 2024

dez/24
Banco Comercial e de Investimentos, SARL 175,648 90,900
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A 71,579 37,043
Total 247,227 127,943

Valores em milhares de Euros

Para além das entidades acima referidas, o BPI tem outras participagdes financeiras que constituem um

investimento significativo e sdo sujeitas a deducao.

O montante ndo deduzido das participagdes financeiras significativas pondera a 250% para risco de

crédito.
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Quadro 5- Dedugdes aos fundos préoprios de outras participagdes financeiras em 31 de dezembro de 2024

. . - S . Valor Valor Deduzido aos
Outros investimentos significativos em participacoes financeiras o
Balango Fundos Préprios

Banco de Fomento, S.A.R.L. 304,600 157,635
Unicre - Instituicdo Financeira de Crédito S.A.. 28,400 14,697
SIBS - Sociedade Interbancéaria de Servigos, S.A. 88,234 45,662
Total 421,234 217,994

Valores em milhares de euros

A data do presente relatério, o Banco BPI ndo detém participacdes em seguradoras, resseguradoras ou
em qualquer grupo segurador que ndo sejam deduzidas ao calculo dos fundos prdprios. Ou seja, o Banco
BPI ndo tem nenhuma autorizacdo concedida pelas autoridades competentes para ndo deduzir este tipo

de participagGes aos instrumentos de fundos préprios para célculo de requisitos de capital.

Conforme o Regulamento de Execu¢do (UE) 637/2021, apresenta-se o Quadro 6 que espelha o

mapeamento das categorias das demonstracées financeiras com as categorias de risco regulamentar:

Quadro 6 - EU LI1 - Diferengas entre os ambitos da consolidagdo contabilistica e regulamentar e o mapeamento

das categorias das demonstra¢des financeiras com categorias de risco regulamentar

dez/24
N3o sujeitos a
Sujeitos ao quadro| requisitos de
apresentados nas do risco de fundos proprios e
demonstragdes mercado sujeitos a
financeiras dedugdes aos

Montantes
escriturados tal
como

Sujeitos ao quadro | Sujeitos ao quadro | Sujeitos ao quadro
do risco de crédito da titularizagdo

Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem 3,286,054 3,286,054 0 0 0 0
Dinheiro em caixa 233,000 233,000 0 0 0 0
Saldos de caixa em bancos centrais 2,965,037 2,965,037 0 0 [ 0
Outros depésitos a ordem 88,017 88,017 0 0 0 0

Ativos fil iros detidos para iaga 55,465 [] 55,465 [] 55,465 0
Derivados 55,465 0 55,465 0 55,465 0
Titulos de divida 0 0 0 0 0 0

Ativos fi iros ndo idvei i i il pelo justo valor através dos resultados 44,928 44,878 o 50 [ o
Instrumentos de capital préprio 44,878 44,878 0 0 0 0
Titulos de divida 50 [ 0 50 [ 0

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 1,379,801 1,161,807 0 [] [] 217,994
Instrumentos de capital proprio 439,244 221,250 0 0 [ 217,994
Titulos de divida 940,557 940,557 0 0 [ 0

Ativos fi iros pel. t i 35,345,836 35,125,551 108,883 1,426 0o 109,975
Titulos de divida 8,070,354 7,979,054 0 1,426 0 89,873
Empréstimos e adiantamentos 27,275,482 27,146,497 108,883 0 [ 20,102

(Continua)
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Montantes
escriturados tal
como

apresentados nas
demonstracdes
financeiras

- C il de

Variagdo do justo valor dos pela carteira de

do risco de taxa de juro

em " " e

Ativos tangiveis
Ativos intangiveis
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos
Ativos ndo correntes e grupos para alienagdo classificados como detidos para venda

Total de Ativo

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Passivos financei pelo custo

Depésitos
Titulos de divida emitidos
Outros passivos financeiros

- C il de

Variagdo do justo valor dos idos pela carteira de

do risco de taxa de juro
Provisdes
Questdes juridicas e litigios fiscais pendentes
Compromissos e garantias concedidas
Outras provisées
Passivos por impostos
Passivos por impostos correntes.
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos
Passivos incluidos em grupos para alienagdo classificados como detidos para venda

Total de Passivo

¥ 0s valores nas Ges fir i i sdo coincic com os valores escrit no Gmbito de

-47,036
247,227
191,995
112,39
269,748
144,749
124,999
169,823

14,058

41,071,593

L3BPI

Montantes escriturados dos elementos

Sujeitos ao quadro | Sujeitos ao quadro | Sujeitos ao quadro

do risco de crédito

119,284
191,995

50,907
269,748
144,749
124,999
170,585

14,058

57,232 0
36,145,753 0
31,219,488 0
4,693,788 0
232,477 0
6,032 0
16,029 0o
32,158 0
20,508 0
9,79 [
1,853 0
258,479 2,005
252,939 [
5,540 2,005
544,923 o
[ [
37,060,606 2,005
do prudencial.

da titularizagdo

dez/24

N3o sujeitos a
Sujeitos ao quadro|  requisitos de
do risco de fundos préprios e
mercado sujeitos a
dedugdes aos

57,232

516,633

0
36,145,753
31,219,488
4,693,788
232,477

o

32,158
20,508
9,796
1,853
256,474
252,939
3,535
544,923
0

36,979,308

Valores em milhares de euros

A reparticdo pelas categorias de risco regulamentar de cada exposicdo do balanco prudencial tem por

base:

= Sujeito a risco de crédito — os valores contabilisticos dos elementos (exceto elementos

extrapatrimoniais) aos quais se aplica a Parte lll, Titulo Il do CRR e para os quais os requisitos de

divulgacdo da parte VIl do mesmo Regulamento estdo especificados no artigo 82 a artigo 102 do

Regulamento de Execugdo 637/2021 (Anexos XV a XX).

= Sujeito a CCR (risco de contraparte) —os valores contabilisticos dos elementos (exceto elementos

extrapatrimoniais) aos quais se aplica a Parte Ill, Titulo Il, capitulo 6 do CRR e para os quais os

requisitos de divulgacdo da Parte VIl do mesmo Regulamento estdo especificados no artigo 132

do Regulamento de Execugdo (UE) 637/2021 (Anexos XXV e XXVI).

= Sujeito a titularizagbes — os valores contabilisticos dos elementos (excluindo os elementos

extrapatrimoniais) nao incluidos na carteira de negocia¢do a que se aplica a Parte Ill, Titulo I,
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capitulo 5 do CRR e especificados no artigo 142 do Regulamento de Execugdo (UE) 637/2021

(Anexos XXVII e XXVIII).

= Sujeito a risco de mercado — os valores contabilisticos dos elementos (exceto elementos

patrimoniais) aos quais se aplica a Parte Ill, do Titulo 1V, do CRR e para os quais os requisitos de

divulgacdo da Parte VIIl do mesmo Regulamento estdo especificados no especificados no artigo

152 do Regulamento de Execugdo (UE) 637/2021 (Anexos XXIX e XXX).

No quadro seguinte evidenciam-se as diferengas entre os valores contabilisticos das demonstragdes

financeiras no ambito regulamentar (perimetro regulamentar) e os montantes das posicdes em risco para

fins regulamentares.

Quadro 7 - EU LI2 - Principais fontes de diferengas entre os montantes de exposi¢do regulamentares e os

montantes escriturados nas demonstragdes financeiras

Montante escriturado dos ativos no &mbito da prudencial ( do o modelo LI1)

Montante escriturado dos passivos no ambito da consolidagdo prudencial (segundo o modelo LI1)
Montante liquido total no ambito da consolidagdo prudencial

Montantes extrapatrimoniais

Diferencas nas avaliagdes

Diferencas devidas a regras de compensacdo diferentes, para além das ja incluidas na linha 2

Diferencas devidas a consideragdo das provisdes

Diferencas devidas a utilizagdo de técnicas de redugdo do risco de crédito

Diferencas devidas aos fatores de conversdo de crédito

Diferencas devidas a titularizagdo com transferéncia de risco

Outras diferengas

Montantes de exposicdo considerados para fins regulamentares

Montantes das posi¢des em risco para fins regulamentares

dez/24
Elementos sujeitos ao:
Total
40,554,960 40,434,866 1,476 118,618 55,465
81,298 2,005 0 79,293 57,232
40,473,662 40,432,861 1,476 39,325 -1,767
6,697,665 6,697,665
-1,480 -1,480
0
90,076 90,076
-640,258 -640,258
-5,096,964 -5,096,964
0
-2,500 -2,500
107,491 -23,047 - 128,770 1,767
41,627,691 41,456,352 1,476 168,095 0

Valores em milhares de euros

Quadro 8 - EU LIA - Explicacdo das diferencas entre os montantes de exposigdo contabilisticas e regulamentares

a) Diferengas entre as colunas a) e b) no modelo EU LI1

Informagdes qualitativas sobre as principais fontes de diferengas entre o perimetro de

b)
) consolidagdo contabilistico e regulamentar apresentadas no modelo EU LI2

Os montantes escriturados tal como apresentados nas demonstragdes financeiras
publicadas sdo iguais aos escriturados no ambito prudencial.

A posigdo em risco para fins regulamentares corresponde ao ponto de partida para o calculo
dos ativos ponderados pelo risco (RWA) antes da aplicagdo de métodos de redugdo de risco
de crédito (CRM) que ndo a compensagao prevista na Parte ll, Titulo 11, Capitulo 4 do CRR,
mas ap6s a aplicagdo dos requisitos de compensagdo constantes da Parte Il1, Titulo I1,
Capitulos 4 e 5 e do Titulo IV do mesmo regulamento para cada uma das categorias de risco.
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2. GOVERNO, ORGANIZACAO E GESTAO DE RiIscOS

A estrutura de gestdo de risco do Banco BPI, alinhada internamente com a do Grupo CaixaBank,

consiste nos seguintes elementos:

"  Processos estratégicos de gestdao de riscos para a identificacdo, medicdo, monitorizacgao,
controlo e reporte de riscos: Risk Assessment, Catalogo de Riscos e Estrutura de Apetite pelo
Risco (RAF).

®  Cultura de Risco, que constitui um elemento diferenciador na tomada de decisdo e gestao
do negécio do Banco que, em conjunto com a estrutura de governo, de risco e a qualidade
dos recursos humanos, permitem manter um perfil de risco moderado.

= Estrutura de Controlo Interno eficaz, baseada no modelo das Trés Linhas de Defesa.

Figura 1 - Processos estratégicos de risco

Processos estratégicos de gestdo de riscos

Identificacdo e avaliagio de Riscos: Risk
Assessment

Exercicio de autoavaliacdo do perfil de risco
do Banco. Tem como objetivo a avaliagdo
da situagdo do risco inerente e a sua
tendéncia, bem como a sua gestdo, controlo
e resultado do governo para cada um dos
riscos do catalogo. Incorpora um processo
de identificagdo de eventos estratégicos que
afetam um ou mais riscos, que pelo seu
potencial impacto a médio e longo prazo,
convém monitorizar de forma especifica.

Taxonomia e defini¢do de riscos: Catalogo
de Riscos

Relagdo e descricdo dos riscos materiais,
identificados no  processo  de  Risk
Assessment com revisdo anual. Facilita o
seguimento e reporting, intemo e externo,
dos riscos.

A
Desenvolve-se  através das
politicas, normas e
procedimentos internos que

asseguram a adequada tutela
por parte dos odrgaos de
governo e comités de diregdo,

Seguimento de riscos: Estrutura de Apetite
pelo Risco (RAF)

Ferramenta integral e prospetiva com a qual
o Conselho de Administragdo determina a
tipologia e os limites de risco que esta
disposto a aceitar para a obtencdo dos
objetivos estratégicos do Banco e para
todos os riscos do Catalogo.

A cultura de riscos articula-se

através da formagao,
comunicagdo, avaliagdo e
remuneragao do
desempenho dos

colaboradores, entre outros.

assim como pela especializagdo

de recursos humanos.
strutura de Controlo

Estrutura com base no
modelo das trés linhas de
defesa que proporciona um
grau de seguranga em relagao
a obtengdo dos objetivos do
Banco.
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2.1. Governo, Estrutura e Organizac¢ao

2.1.1. Estrutura de Governo

A informacdo prevista na alinea a) do ponto 2 do artigo 4352 do Regulamento (UE) 575/2013 pode
ser consultada no Capitulo “I - Informacdo sobre Estrutura Acionista, Organizacdao e Governo da
Sociedade” do Relatério do Governo da Sociedade, onde se detalha os cargos exercidos pelos

membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria em outras sociedades.

Conselho de Administracao
Numero de membros: 15
Numero de reunides em 2024: 12

O Conselho de Administracdo (CA) é o 6érgdo maximo de representacao, gestdao e administracdo do
Banco, competindo-lhe a si exercer os mais amplos poderes de gestdo e representacao da Sociedade,
bem como a definicdo global das suas grandes linhas estratégicas e das suas politicas gerais. O CA,
designado para exercer fungdes no mandato correspondente ao periodo compreendido entre 2023

e 2025, é composto por 15 membros, sendo 6 executivos e 9 ndo executivos.

No desempenho das suas atribuicbes, compete ao Conselho de Administracdo, designadamente

(listagem ndo exaustiva):

= Definir e aprovar as politicas e os cddigos necessarios ao bom governo do Banco BPI;

=  Aprovar o plano estratégico e os planos e orgamentos, tanto anuais como plurianuais, e as
suas alteragdes, e acompanhar periodicamente a sua execugdo;

=  Preparar os documentos de prestagdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados, a
apresentar a Assembleia Geral;

® Tomar a iniciativa de propor eventuais altera¢Ges de estatutos e de aumentos de capital, e
ainda de emissGes de obrigacGes que ndo caibam na sua competéncia, apresentando as

correspondentes propostas a Assembleia Geral.

Compete, ainda, ao Conselho de Administra¢cdo praticar todos os demais atos necessarios ou
convenientes para a prossecucao das atividades compreendidas no objeto social e, designadamente,
constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a

extensao dos respetivos mandatos.
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Comissao Auditoria
Numero de membros: 5
Numero de reunides em 2024: 12

A Comissdo de Auditoria (CAU) é composta exclusivamente por administradores ndo executivos,
cabendo-lhe as funcdes de Orgdo de Fiscalizacdo do Banco. Os membros da Comissdo de Auditoria
sdo independentes e, no seu conjunto, sdo nomeados tendo em conta a capacidade de dedicacao
necessdria ao desempenho das funcdes que lhes sdo confiadas, e os conhecimentos técnicos

relevantes em relacdo a atividade do Banco. A suas principais fun¢ées sao:

"  Fiscalizar a gestao da sociedade;

= Zelar pela observancia das disposicGes legais e regulamentares, dos estatutos e das normas
emitidas pelas autoridades de supervisdao, bem como das politicas gerais, normas e praticas
instituidas internamente;

= Definir os trabalhos a desenvolver e o reporte a realizar por esta Ultima com vista a auxiliar
o desempenho das funcdes da Comissdo de Auditoria;

= Acompanhar a situagdo e evolugdo de todos os riscos a que o Banco se encontra sujeito, e
supervisionar o cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas adotadas e a
regularidade dos documentos que Ihe d3o suporte;

®  Fiscalizar a revisdo legal de contas, dar parecer sobre o relatdrio, contas e propostas
apresentados pela administracdo ;

®  Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacdo da informacdo financeira e ndo financeira;

® Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestao de

riscos.
Comissao Executiva do Conselho de Administragao
Numero de membros: 6

Numero de reunides em 2024: 47

A Comiss3o Executiva do Conselho de Administragdo (CECA) sdo delegados todos os poderes legal e
estatutariamente delegaveis, reportando ao Conselho de Administragdo os assuntos discutidos e as
decisdes tomadas. A Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo é responsdavel pela gestdo

corrente da Sociedade, nesta se compreendendo todos os poderes de gestdo necessarios ou
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convenientes para o exercicio da atividade bancdria nos termos e com a extensdo com que a mesma

é configurada na lei, com os seguintes limites:

Das seguintes operacdes nao podera resultar envolvimento em relagdo a uma sé entidade (ou, se a
mesma estiver inserida num grupo que, para efeitos de andlise interna, corresponda um mesmo
grupo de risco) superior a 15% dos Fundos Préprios consolidados do Banco BPI tal como constantes

no Ultimo orcamento aprovado para 31 de dezembro do ano em curso:

= Qperagdes de concessao de crédito ou financiamento;

"  Prestacdo remunerada de garantias pessoais;

= Subscricdo, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacbes de capital em quaisquer
sociedades, a excecdo das participacdes em Bancos e Companhias de Seguros;

=  Aquisicdo, alienacdo ou oneracao de quaisquer outros valores mobiliarios;
Ficam igualmente excluidas da delegacdo de poderes na CECA:

= As decisdes de perddo de divida ou de aceitagdo de dagbGes em pagamento quando tenham
por objeto dividas ao Banco de pessoas que sejam, nos termos da lei aplicavel, Pessoas
Politicamente Expostas ou titulares de outros cargos politicos ou publicos;

= Sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte, as decisGes de aquisicdo de participacGes
sociais (i) quando respeitem a sociedades cujo valor do ativo seja superior a 150 milhGes de
euros ou (ii) quando a participagdo a adquirir, isolada ou conjuntamente com aquisi¢oes
anteriores, envolvam um valor de aquisi¢ao igual ou superior a 25 milhdes de euros;

= As decisGes de oneracdo ou alienagdo de participacdes sociais cujo valor de aquisicdo seja

superior a 25 milhdes de euros.
Comissao de Riscos
Numero de membros: 4

Numero de reunides em 2024: 13

A Comissdo de Riscos (CR) é composta exclusivamente por Administradores ndo executivos, a qual
cabe, sem prejuizo das competéncias que nessas matérias cabem a Comissdo de Auditoria,
aconselhar e propor ao Conselho de Administracdo a politica de riscos do Banco BPI e, nesse
contexto, aconselhar sobre a apeténcia para o risco e estratégia de risco globais, sobre os temas de

sustentabilidade e supervisionar a atuacdo da Fun¢do de Gestdo de Riscos e a Fungao de Compliance.
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Comissao de Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneragoes

Numero de membros: 3

Numero de reunides em 2024: 13

A Comissdo de Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneragdes (CNAR) é composta por Administradores que

ndo desempenham funcdes executivas, nomeados pelo Conselho de Administracdo. Compete a

CNAR dar parecer sobre o preenchimento de vagas ocorridas nos 6rgdos sociais e sobre a escolha de

Administradores a designar para a Comissdo Executiva, e sobre a avaliagao e fixacdo das retribuicdes

destes ultimos, bem como pronunciar-se, entre outras, sobre as politicas relativas a nomeacao e

sucessdo nos cargos dos orgdos sociais e altos quadros do Banco BPI e sobre as politicas de

remuneragao a definir para aquele universo e para os restantes colaboradores do Banco BPI.

2.1.2, Comités Relevantes para a Gestao e Controlo de Riscos

Em seguida, apresenta-se a estrutura organizativa de Comités no ambito do governo de risco, com

responsabilidades relevantes na area de riscos do Banco.

Figura 2 - Estrutura dos Comités de Risco

Conselho de Administragao | Comissdo de Auditoria

Comissao de Riscos

Comité Global de
Risco

Comité de
Imparidades e
Morosidade

Comité de Modelos

Comité de Politicas
de Risco

Comité de Risco
Operacional e
Resiliéncia

Comissao Executiva

Comité Permanente Comité de Prevengéo

ALCO de Créditos Do Branque_an_wento
de Capitais

Comité de Governo
da Informagdo
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O administrador executivo com o pelouro do risco (CRO - Chief Risk Officer) € membro da Comissdo
Executiva e responsdvel pela coordenac¢do da gestdo, acompanhamento e controlo dos riscos do
Banco, agindo de forma independente das areas de negdcio e com pleno acesso aos Orgdos de

Governo.

Como missdo relevante do CRO, destaca-se a lideranca na implementacdo dos instrumentos que
permitem a gestdo integral dos riscos, por forma a garantir o equilibrio entre os riscos assumidos e

rentabilidade esperada.

A Direcdo de Gestdo de Riscos, inserida no pelouro do risco, é responsavel pelo desenvolvimento e

implementacdo do quadro de gestdo e controlo de riscos, como parte da 2LoD.

Os principais comités com responsabilidades relevantes na area de riscos do Banco sao descritos de

seguida.

Comité Global de Riscos

O Comité Global de Riscos (CGR), dependente da Comissdo de Riscos, é o drgdo responsavel pela
gestdo, controlo e monitorizacao global dos riscos que o BPI pode incorrer, bem como pela avaliacao
dos impactos desses riscos na gestdo da liquidez, solvéncia e consumo de capital regulamentar e
econdmico. As suas principais competéncias consistem em garantir que os niveis de risco e as
decisdes tomadas estdo em acordo com a estratégia para o risco, estabelecida pelo Conselho de
Administragcdo por meio do Risk Appetite Framework (RAF), coordenar as medidas de mitigagdo de
incumprimentos e a resposta aos sinais de alerta precoce do RAF, e manter o Conselho de
Administracdo informado, através da Comissdo de Riscos, sobre as principais linhas de atuacdo e
situacdo dos riscos no Banco BPI. Adicionalmente, assegura também a existéncia, desenho e
aplicacdo efetiva das politicas e procedimentos de controlo dos riscos na organizagdo, avaliando o

sistema de controlo interno do Banco BPI.

O Comité Global de Riscos delega nos seguintes comités: Comité de Imparidades e Morosidade,

Comité de Modelos, Comité de Politicas de Risco e Comité de Risco Operacional e Resiliéncia.

Comité de Imparidades e Morosidade

Orgdo dependente do Comité Global de Riscos, tem como principal fungdo a implementacdo da

Politica de Imparidades do Banco BPI, a definicdo dos objetivos para cada um dos intervenientes no
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processo de recuperacdo, das a¢des levadas a cabo para as realizar e a monitoriza¢cdo do grau de

cumprimento desses mesmos objetivos.

Comité de Modelos

O Comité de Modelos tem como principal responsabilidade compreender os aspetos relativos a
metodologia, ambito de aplicacdo, conformidade com regras internas e guidelines externas, uso
apropriado dos modelos, assim como a aprova¢ao formal de toda a documentacdo associada. O

Comité de Modelos deve manter informado o Comité Global de Riscos das principais decisdes.

Comité de Politicas de Risco

O Comité de Politicas de Risco funciona sob a dependéncia do Comité Global de Riscos, e é
responsavel pela definicdo e implementacdo de politicas (em coeréncia com as politicas corporativas
do Grupo CaixaBank) que estejam alinhadas e suportem o Framework de Apeténcia pelo Risco de
crédito estabelecido para o Grupo. Compete ainda ao Comité de Politicas de Risco a aprovacao das
politicas e procedimentos de risco de crédito do Banco BPI. No entanto, as politicas que afetem de
forma significativa o Banco BPI, deverao ser ratificadas mediante a aprovacdo do Comité Global de

Riscos e do Conselho de Administracdo, sempre que se justifique.

Comité de Risco Operacional e Resiliéncia

O Comité de Risco Operacional e Resiliéncia é um 6rgdo dependente do Comité Global de Riscos nas
matérias respeitantes a gestao de risco operacional e gestao da continuidade operativa. O Comité é
responsavel por gerir, controlar e monitorizar o risco operacional e a continuidade operativa do
Banco BPlI no ambito de atuagdo das respetivas politicas, e assegurar a implementacdo e
cumprimento das politicas corporativas do grupo aplicaveis ao seu ambito de atuagdo. Para o efeito,
deverd analisar o posicionamento global de risco operacional e da continuidade operativa, propondo
politicas que otimizem a sua gestdo, o seu seguimento e o seu controlo, em linha com os objetivos

estratégicos do Banco BPI.

Asset-Liability Committee (ALCO)

O ALCO (Comité de Ativos e Passivos, na sigla inglesa Assets and Liabilities Committee) dependente
da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo, é responsdvel por gerir, controlar e
monitorizar os riscos de Liquidez e Financiamento, Mercado, Estruturais de Taxa de Juro (IRRBB e

CSRBB) e Taxa de Cambio no ambito do BPI, otimizar e rentabilizar a estrutura financeira do balanco,
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incluindo a Margem Financeira e os resultados de Operag¢des Financeiras (LOF), determinar as taxas
de transferéncia relativamente aos diferentes negdcios, monitorizar os pregos, prazos e volumes das
atividades geradoras de ativos e passivos, de acordo com as politicas, framework de apeténcia pelo

risco e limites de risco aprovados pelo Conselho de Administracao.

Adicionalmente, o ALCO é o Unico 6rgao com poderes de decisao relativamente ao wholesale funding
do Banco BPI, através da emissdo de obrigac¢des, securitizacdes cash ou sintéticas, empréstimos ou
instrumentos de capital. Da mesma forma, o ALCO é o Unico érgao do Banco BPI habilitado a aprovar
investimentos em instrumentos de renda fixa e em instrumentos derivados de taxas de juros ou
inflagdo cuja avaliagdo de mercado afete a margem financeira, o valor valor econdmico de balanco,
o CSRBB, o Patriménio Liquido e/ou os indices de solvéncia regulatdria. Como 6rgdo delegado da
CECA, as decisbes do ALCO sdo vinculativas, e este pode igualmente emitir recomendacgbes para as

diferentes areas de atividade.

E da responsabilidade de todos os membros do ALCO, informar o Comité sobre os assuntos das suas

areas de competéncia que possam afetar a gestdo de riscos sobre a responsabilidade do comité.

Comité Permanente de Créditos

O Comité Permanente de Créditos (CPC), dependente da Comissdo Executiva do Conselho de
Administragdo, que tem como principal missdo acompanhar e decidir a concessdo e recuperagdo de
crédito, analisando obrigatoriamente todas as exposicbes de crédito (incluindo as operagGes
integralmente cobertas por ativos financeiros elegiveis para mitigacdo) que se enquadrem nas suas

competéncias.

Comité de Prevencao do Branqueamento de Capitais

O Comité de Prevengdo do Branqueamento de Capitais € um drgdo de controlo interno de Prevengao
do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo (PBC/FT), com fun¢des de deliberacdo
e decisdo, criado com a finalidade de estabelecer e propor a politica e os procedimentos para
prevenir o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo, e gestdo de sangbes e
medidas restritivas. Cabe ao Comité de Prevenc¢do do Branqueamento de Capitais zelar pelo

cumprimento, no Banco BPI, das politicas corporativas aplicdveis ao seu ambito de atuacgdo.
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Comité de Governo da Informacgao

O Comité de Governo de Informacdo tem como principal objetivo garantir o cumprimento dos
principios do regulamento BCBS 239, nomeadamente zelando pela coeréncia, consisténcias e
qualidade da informacao e definindo a estratégia de gestao de dados. Deverd ainda promover o valor
da informacgdo e os dados como ativo empresarial e elemento critico e diferencial e materializar a
Politica Global de Governo de Informacdo do BPI, de forma transversal nas seguintes
vertentes: Atribuicdo de responsabilidades pelos elementos de informagdo, nomeadamente
conceitos e reportes; Uniformizacdo de conceitos; Principios de documentag¢do da informacdo que
garantam a centralizacdo, integridade e coeréncia de toda a informacdo; Processos de avaliacdo e
melhoria da qualidade de dados; Tem ainda como missdo supervisionar e assegurar a correta

execucdo e acompanhamento da Politica Global de Governo de Informacdo do BPI.
Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade (CS) é um drgdo dependente da Comissdo Executiva do Conselho de
Administracdo nas matérias relacionadas com as suas func¢des, tomando as decisGes no ambito da
sua atuacdo para as quais é totalmente auténomo. Este Comité submete para aprova¢do e mantém
a CECA regularmente informada sobre as principais temdticas em discussdo no dominio da
sustentabilidade. E responsavel pela aprovacdo e acompanhamento da estratégia e praticas de
sustentabilidade do Banco, bem como é responsavel por propor e submeter a aprovacgdo dos érgaos
de governo correspondentes as politicas relevantes para a gestdo da sustentabilidade, supervisionar
o Plano Diretor de Sustentabilidade e promover a integracdo de critérios de sustentabilidade na

gestdo do negdcio e nas areas do Banco BPI.

2.1.3. Estrutura de Controlo Interno

De forma a cumprir com a definicdo da estrutura de governo para a gestdo e controlo do risco, é
necessario identificar as responsabilidades das areas envolvidas. Neste contexto, e de forma
semelhante ao que foi estabelecido no CaixaBank, estrutura-se a organiza¢do do BPI de acordo com

o modelo das trés linhas de defesa:

= Areas de Negdcio e Suporte ao Negécio — como 1LoD, tém a responsabilidade de assumir e
gerir os riscos decorrentes do exercicio da sua atividade. Deste modo, assumem riscos

levando em consideragdo o seu apetite pelo risco, limites de risco autorizados e politicas e
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procedimentos existentes, sendo parte de sua responsabilidade gerir esses riscos. S3o
responsaveis por implementar processos e mecanismos de controlo que garantam que os
principais riscos decorrentes de suas atividades sejam identificados, geridos, mensurados,

controlados, mitigados e reportados;

Func¢ao de Gestao de Risco — integra a 2LoD, que garante uma visdao agregada e holistica
sobre todos os riscos a que o Banco estd ou pode vir a estar exposto, promovendo a
implementac¢do de um quadro sélido de gestao de riscos, alinhado com a estratégia e o perfil
de risco aprovado. Gere, monitoriza e controla todos os riscos do Catdlogo, com excec¢do dos
gue se enquadram na funcdo de Compliance. O risco de modelo estd segregado da Direcado
de Gestdo de Risco, por questdao de independéncia, cabendo a Unidade de Validacdo de

Modelo (UVRM), a gestdo do risco.

Fung¢ao de Compliance — também integrada na 2LoD, tem como principal missdo promover
os principios de ética empresarial, reafirmar uma cultura corporativa de respeito pela lei,
assim como verificar e avaliar regularmente a eficacia dos controlos relacionados com o risco
de incumprimento dos requisitos legais e regulatdrios. De igual modo que exerce a sua
funcdo de forma independente, permanente, efetiva e transversal de acordo com o

enquadramento legal da fungdo de Compliance;

Auditoria Interna — desempenha fung¢des de terceira linha de defesa e atua de forma
independente as restantes linhas de defesa. Tem por missao avaliar os processos de controlo,
gestdo de riscos e governo corporativo, com o objetivo de dar o seu contributo para a

melhoria das atividades e para que os objetivos estratégicos do Banco sejam alcangados.

Primeira Linha de Defesa (1LoD)

A 1LoD é constituida pelas unidades da estrutura comercial, unidades de gestdo do risco e unidades

de suporte operacional, que sdo responsaveis pela tomada de risco e a sua atuacao é refletida no

perfil de risco do Banco. As suas principais fun¢ées no ambito da Estrutura do Controlo Interno sao:

38

Identificar e avaliar os riscos associados aos seus processos, incluindo os riscos emergentes;
Identificar, definir, implementar e atualizar mecanismos de controlo para esses riscos e, em
primeira instancia, controlar a sua aplica¢do;

Elaborar e implementar normativos internos que desenvolvam as politicas de admissdo e

gestdo dorisco, estabelecidas pelas 2LoD, e, em primeira instancia, controlar a sua aplica¢ao;
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= Monitorizar e avaliar periodicamente a efetividade destes controlos;

= |dentificar, implementar, monitorizar e atualizar periodicamente indicadores de avaliacdao de
risco e controlo;

= |dentificar de forma proactiva eventuais debilidades no controlo;

= Estabelecer, implementar e monitorizar planos de remediacdo das debilidades identificadas;

® Informar os érgaos competentes de Direcdo, Negdcio e Suporte e Segundas e Terceiras linhas
de defesa sobre a situacdo dos riscos e controlos: debilidades, planos de remediacao, riscos
emergentes, impactos da nova regulamentacdo, resultados e avaliagdo dos riscos e

efetividade dos controlos.

Estas fungdes de controlo estdo integradas nas prdprias unidades de negécio e de suporte ao
negdcio. No entanto, sempre que a dimensao ou nivel de complexidade assim o exijam, é desejavel
gue sejam implementadass unidades de controlo especificas e especializadas, que assegurem o

controlo adequado dos riscos associados a essas atividades.

Segunda Linha de Defesa (2LoD)

A 2LoD é constituida pela Fun¢do de Gestdo de Riscos (RMF — Risk Management Function) e pela
Fungdo de Compliance e atua de forma independente das unidades que controla no exercicio da sua
atividade. Em relagdo ao Risco de Modelo, a 2LoD é desempenhada pela Unidade Validagdo e Risco

de Modelos.

Em coordenagdo com a 1LoD, estas fun¢Oes desenvolverdo a estrutura geral de gestdo de riscos,
aconselhardo e validardo criticamente o exercicio das atividades de controlo pela 1LoD e dardo o seu

parecer sobre o ambiente de controlo dos riscos. Em concreto:
= Politicas e Normativo

— Elaborar politicas de gestdo e controlo dos riscos, de forma coordenada com a 1LoD e em

alinhamento com o RAF;

- Validar, de forma critica, o cumprimento dos normativos internos e o seu alinhamento

com as politicas;

— Assessorar e/ou definir critérios para o cumprimento dos normativos e regulamentos

internos de gestao e controlo do risco.
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= Riscos

Realizar e/ou validar, com visdo critica, a identificacdo e avaliacdo dos riscos, incluindo

riscos emergentes;

Definir a metodologia de medi¢do e quantificacdo dos riscos;

Realizar o seguimento periédico dos resultados da avaliacdo dos riscos;
Realizar o seguimento periédico dos riscos emergentes;

Coordenar e controlar a adequacao e integridade do mapa de riscos do Banco;

Promover, por meio de acbes de formacao, informacdo e consciencializagdo, uma

cultura de risco em toda a organizagao.

® Indicadores e controlos

Assessorar e/ou definir critérios para a identificacdo, medicdo e implementacdo de

indicadores e controlos;

Validar de forma critica, a identificacdo de indicadores por parte da 1LoD e os seus

critérios de medicao;

Realizar o seguimento periddico dos indicadores e controlos de 1LoD, assim como dos

indicadores e controlos préprios da 2LoD.

= Deficiéncias de controlo e planos de agao

Validar de forma critica, a identificagcao de deficiéncias e a definicdao, implementacao e

monitorizagdo dos planos de agdo por parte da 1LoD;
Apoiar e/ou definir critérios para a producdo de planos de acdo pela 1LoD;

Realizar o seguimento periddico das deficiéncias identificadas internamente (pelas 1LoD,
2LoD ou 3LoD) e externamente (Auditores Externos e Supervisdo) e da implementagéo

dos planos de a¢do por parte da 1LoD;

Emissao de opinido sobre a adequac¢ao do ambiente de controlo de risco.

Adicionalmente, a RMF:

= Assegura que todos os riscos aos quais o Banco estd ou possa estar exposto sejam

devidamente identificados, avaliados, monitorizados e controlados;

40
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*  Proporciona aos Orgdos de Governo uma visdo agregada de todos os riscos aos quais a
entidade estd ou pode estar exposta;

® Monitoriza as atividades geradoras de risco, avaliando o seu ajuste a tolerancia ao risco
aprovada e garantindo o planeamento prospetivo das correspondentes necessidades de
capital e liquidez em circunstancias normais e adversas;

= Acompanha o cumprimento dos limites de apetite ao risco aprovados pelo Conselho de
Administracao;

® Valida a correta funcionalidade e governance dos modelos de risco, verificando a sua

adequacado de acordo com os usos regulatorios e de gestao.
Adicionalmente a funcdo de Compliance:

=  Avalia periodicamente a capacidade e a eficacia das medidas e procedimentos adotados para
detetar qualquer risco de ndo conformidade com as leis, regulamentos, requisitos judiciais
ou administrativos, politicas, normas e procedimentos internos, cddigos de conduta ou
padrdes éticos e boas praticas a que o Banco esta sujeito, e realizar, quando necessario,
propostas de melhoria e acompanhar as medidas adotadas para corrigir as deficiéncias
detetadas;

= Aconselha os Orgdos de Governo sobre as medidas necessarias para garantir o cumprimento
das leis, regulamentos e normas aplicaveis, e avaliar o possivel impacto de qualquer
mudanga no ambiente legal ou regulatério sobre as atividades da entidade e o quadro de
conformidade;

=  Promove, através de a¢Oes de formacao, sensibilizacdo e consciencializagdo, uma cultura de
compliance em toda a organizagao;

= Assegura o cumprimento da legislacdo e regulamentacdo em matéria de prevencdo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como de qualquer outra

cujo acompanhamento lhe corresponda, enquanto 2LoD.

Terceira Linha de Defesa (3LoD)

De acordo com o modelo das trés linhas de defesa, a Fungdo de Auditoria Interna atua como 3LoD,
supervisionando a atuagdo das 1LoD e 2LoD, com o objetivo de proporcionar uma abordagem
sistemdtica e disciplinada na avaliagdo e melhoria dos processos de gestdo/controlo dos riscos e de
governo interno. Com a sua atividade, a Fungao de Auditoria Interna visa fornecer uma seguranga

razoavel aos drgdos de governo sobre:
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A eficdcia e eficiéncia do sistema de controlo interno para a mitigacdo dos riscos das
atividades do Banco;

Cumprimento da legislacdo vigente, nomeadamente dos requisitos regulatdrios, e adequada
implementagdo da Estrutura de Controlo Interno e da Estrutura de Apetite pelo Risco;
Cumprimento das politicas e normativos internos, incluindo orientagées corporativas do
CaixaBank e as melhores praticas do setor;

Integridade, fiabilidade e tempestividade da informacdo financeira e ndo financeira,

contabilistica e operacional.

Desta forma, o ambito de atuacdo desta funcdo inclui avaliar:

A adequacao, eficacia e implementacdo de politicas, regulamentos e normativos;

A eficacia dos controlos;

A adequada mediacdo e monitorizacao dos indicadores das 1LoD e 2LoD;

A existéncia e correta implementacdo de planos de a¢do para as debilidades no controlo;

A validagdo, monitorizacdo e avaliacdao do controlo efetuado pela 2LoD.

E as suas principais fungdes incluem:

42

Elaboragdo do plano anual de auditoria com uma visdo plurianual baseada na avaliacdo do
risco, tendo em conta os requisitos dos reguladores e as solicitacGes da Comissdo de
Auditoria (CAU), da Comissdo Executiva do Conselho de Administra¢do (CECA) e do Conselho
de Administragdo (CA) do Banco;

Reporte periddico a CAU e aos Administradores dos pelouros dos relatérios de auditoria com
as conclusbes dos trabalhos realizados e deficiéncias detetadas e correspondentes
recomendacgdes;

Acréscimo de valor através da formulacdo de recomendagdes para resolver as deficiéncias
detetadas e monitoriza¢ao da sua adequada implementacao pelos auditados;

Comunicacdao regular com o supervisor a fim de partilhar informacdao sobre as

areas/processos do Banco com risco identificado.
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2.1.4. Estrutura Organizativa

Pelouro do Risco

No quadro da Comissdao Executiva do Conselho de Administracdo, o CRO do BPI é responsavel pela
coordenacdo da gestdo, acompanhamento e controlo dos riscos do Banco, agindo para o efeito de

forma independente das dreas de negécio e com pleno acesso aos Orgdos de Governo.

Desta forma, o Pelouro de Riscos encontra-se organizado da seguinte forma:

= Direcao de Compliance, é responsavel pela funcdo de Compliance no Banco BPI, enquanto
2LoD do modelo de governo de riscos e atua de forma independente, permanente, efetiva e
transversal, de acordo com o enquadramento legal da fungdo de Conformidade, efetuando
0 seguimento, controlo e gestdo dos riscos de Conduta e Compliance, Legal e Regulatério, e

Reputacional, de acordo com o quadro de controlo interno do Banco.

® Direcao de Gestao de Riscos, com responsabilidade pela gestao de risco, desempenhando,
para tal, as fungdes de identificacdo, medi¢do, monitorizacdo, validacao, controlo e reporte
de riscos; compete-lhe a avaliacdo e consolidacdo das diferentes exposicoes, bem como a
relacdo com os niveis de rentabilidade ajustada ao risco de cada area de atividade, numa
perspetiva global do Banco e de acordo com a sua estratégia de gestdo. E também
responsavel por determinar limites e definir politicas de concessao, gestdao e mitigagcdo de

riscos.

No ambito da 2LoD da gestdo do risco, atua de forma independente das areas de assung¢do
de riscos, tendo acesso direto aos Orgdos de Gestdo e Governo do Banco, em particular a
Comissao de Risco, a cujos administradores reporta a situagao e evolugdo esperada do perfil

de risco do Grupo.

Integra também um departamento centrado na construcdo dos modelos de pardmetros para
caracterizagdo e quantificacdo do risco de crédito para uma gestdo abrangente do mesmo para

efeitos de tomada de decisdo no ambito da gestdo de risco de crédito.

® Direcao de Informacdao de Gestdo e Sistemas de Incentivos, responsavel por produzir e
disponibilizar informacdo de gestdo, de acompanhamento de negdcio e gestdo operativa,
para a tomada de decisdo, gestdo e estratégia comercial do banco, auxiliando as varias redes

do Banco a alcancar os objetivos propostos. Implemental também modelos de

BPI | INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL 43



L3BPI

reconhecimento e incentivos simples e que assegurem o cumprimento eficaz dos objetivos

do Banco.

Direcdo Juridica, responsavel por controlar e gerir o risco legal e regulatério, tendo como
como missao essencial a assessoria juridica global a cada uma das vertentes da atividade do

Banco.

Direcao de Sustentabilidade, responsdvel por planear, desenvolver, executar e controlar a
estratégia de sustentabilidade do BPI com o objetivo de promover o alinhamento das
atividades do Banco com os compromissos assumidos em termos ESG e contribuir para o

crescimento do negdcio sustentdvel do Banco.

A Unidade de Valida¢ao e Risco de Modelo, atua como 6rgdo independente que exerce a
sua atividade ao nivel do Banco BPI. Enquanto Funcdo de Risco de Modelo, garante uma visao
agregada sobre o risco de Modelo do Banco, promovendo a implementa¢do de um quadro
sélido de gestdo deste risco, alinhado com a estratégia e o perfil de risco aprovado. Enquanto
Funcdo de Validagdo, tem como responsabilidade principal assegurar que os modelos de
analise de risco cumprem com as regras e normas regulamentares, e constituem um

instrumento de avaliacdo util e adequado.

Uma das missGes mais relevantes do pelouro do risco, em colaboragdao com outros pelouros, é de

liderar a implementagdo dos instrumentos que permitam uma gestdo integral do risco, de forma a

garantir o equilibrio entre os riscos potenciais e a rentabilidade esperada.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna depende funcionalmente e reporta a Comissdo de Auditoria. Desta forma, fica

garantida a independéncia e autoridade da fun¢do de auditoria Interna, que desenvolve uma

atividade de supervisao e controlo independente e objetivo.

44
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2.1.5. Estrutura Organizagao da Dire¢ao de Gestao de Riscos

A Direcao de Gestdo de Riscos desempenha as funcdes de planeamento e monitorizacdo de riscos,

incluindo as seguintes areas:
= Area de Controlo Interno e de Negécio, que inclui as seguintes areas:

Controlo da Informagao Financeira, cujas principais funcdes sao elaborar e atualizar,
em coordenacdao com a 1LoD, a politica de gestdo e controlo da fiabilidade da
informacdo que visa assegurar que o processo de fiabilidade da informacdo seja
devidamente avaliado, acompanhado e controlado e identificar deficiéncias, formular

recomendacdes e acompanhar a implementacdo dos planos de acao;

— Controlo de Negdcio, compete monitorizar o ambiente de controlo das atividades
desempenhadas nas Redes Comerciais, tendo por base 3 pilares de atuagdo: qualidade

de indicadores, indicadores de controlo de negécio (ICN) e realizacdo de monitorizagcGes;

— Controlo Inteno, é responsdvel pelo cumprimento das fungdes estabelecidas na
framework de recomendag¢bes de controlo interno, rever a implementagdo das
recomendagdes dos supervisores e auditores externos, e preparar reportes aos Orgdos
de Governo sobre estas matérias. E também responsavel por acompanhar a
concretiza¢do das medidas/planos de remediagdo para mitigagdo e correcdo pela DGR

das deficiéncias detetadas pelas diferentes estruturas de Controlo.
= Area de Modelos e Imparidades, que inclui duas areas de atuaco:

— Modelos Regulados, area que tem como principal fungdo desenvolver, em conjunto
com o Comité de Modelos, as funces de Credit Risk Control Unit conforme definidas na
regulamentacdo europeia (Regulamento (UE) 575/2013) e nos guidelines da EBA e BCE.
Adicionalmente, é responsavel por formular, desenvolver e efetuar o seguimento da
performance de modelos de scoring, rating, PD, LGD e CCF para os diferentes segmentos
da carteira de crédito do Banco, sendo responsavel pelo respetivo governance de
aprovacdo e seguimento, pela implementagdo nos sistemas do Banco e pela

implementacdo de procedimentos de quality assurance adequados;

— Modelos de Gestdo, responsavel por desenvolver e assegurar o seguimento da
performance de modelos de gestdo, sendo responsdvel, exceto se definido em

contrario, pelo respetivo governance de aprovacio e seguimento. E também
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responsavel por efetuar o seguimento da adequagdo dos modelos desenvolvidos, tendo
em consideracdo as componentes de data quality, estabilidade e performance, e

garantir a adequada implementac¢do dos modelos de gestdo nos sistemas do Banco.
= Area de Gestdo de Riscos Financeiros, que inclui as seguintes dreas:

— Monitorizacdo e Reporte Regulamentar, é responsdvel pela gestdo e reporte de
informacdo de risco do Banco BPIl aos drgdaos de gestdo do Banco, entidades de
supervisao, auditores externos e outas dire¢ées do Banco (Requisitos de capital, COREP,
ICAAP, Disciplina de Mercado, STE, CRC, PARI, entre outros). E também responsavel por
assegurar que toda a informacao de risco esta centralizada e que cumpre as definicdes

€ processos;

— Sustentabilidade, Balango e Mercado, responsdvel por controlar e monitorizar os Riscos
Liqguidez, Mercado, Atuarial, Estrutural de Taxas e Imobilidrio (excluindo carteira de
adjudicados), realizar o reporte regulamentar no ambito dos riscos de sustentabilidade
e suportar a definicdo e monitorizacdo do apetite pelo risco, em matérias de
sustentabilidade. Exerce também func¢des de 2LoD com a revisdo e monitorizacdo da

atividade das dreas de 1LoD e das principais decisGes adotadas.
= Area de Estratégia e Seguimento, que inclui as seguintes areas:

— Estratégia, responsavel pela definicdo, coordenagdo e monitorizagdo do Plano
Estratégico de Risco e contribuir ativamente para o cumprimento da estratégia do
Banco, por forma a atingir as metas de crescimento, numa dtica integrada com o Apetite

ao Risco (sendo responsavel pelo RAF, RAS e Catalogo de Riscos);

— Experiéncias, cuja principal funcdo é de coordenar e monitorizar as Politicas de Risco de
Crédito do Banco BPI e assegurar que as mesmas estdo atualizadas e devidamente

aprovadas nos drgdos competentes;

— Seguimento e Imparidades Individuais, responsavel por providenciar uma visdo sobre
os niveis de concentragdo por setores de atividade econdémica, e a Grandes Riscos
(maiores contrapartes), assim como pelo seguimento da carteira, classificagdo de stage,

e imparidades individuais;

= Area de Gestdo de Riscos ndo Financeiros, que inclui as areas de:
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— Riscos ndo Financeiros, responsavel por definir politicas de gestdo de riscos nao
financeiros (nomeadamente risco operacional, tecnolégico, continuidade operativa,
externalizacdo e fraude externa) e monitorizar e controlar os mesmos enquanto 2LoD,

de acordo com o quadro de controlo definido para o Grupo;

Risco Operacional, responsavel pela definicdo do modelo de gestdo operacional,
identificacdo, avaliacdo e monitorizagdo dos riscos operacionais do BPI e colaborar com
outras dreas envolvidas na gestao do risco operacional, assegurando uma abordagem

holistica.

= Area de Continuidade Operativa, que tem como responsabilidades coordenar a
implementagdo e divulgacao da Politica de Continuidade Operativa nas suas varias vertentes,
acompanhar a evolugcdo e gestdo dos incidentes de continuidade operativa relevantes e
criticos, e assegurar o reporte de incidentes de carater severo relacionados com a prestacao
de servicos de pagamento, em conformidade com as respetivas instru¢des do Banco de

Portugal.

2.2. Processos estratégicos de gestao de risco

O Banco possui um sistema de governo, gestdo e controlo de riscos, entre os quais se destacam os
processos estratégicos de gestdo de riscos, que tém como objetivo a identificacdo, medicdo,
monitorizagdo, controlo e reporte dos riscos, pelo que se constituem como um dos pilares
fundamentais da estratégia de gestdo de riscos do BPI. O resultado dos processos estratégicos de
risco é reportado, no minimo anualmente, primeiramente ao Comité Global de Riscos e a Comissdo

de Riscos e, em segunda instancia, ao Conselho de Administragdo, a quem cabe a sua aprovagao.

Estes processos incluem trés elementos fundamentais que sdo desenvolvidos a seguir: a Avaliagdo
de Riscos ou Risk Assessment (identificacdo e avaliacdo), o Catalogo de Riscos (taxonomia e definigdo)

e a Estrutura de Apetite de Risco (monitorizacdo).

2.2.1. Risk Assessment (avaliagdo de riscos)

O BPI realiza, semestralmente, um processo de autoavaliagdo do seu perfil de risco, com o objetivo

de:

= |dentificar e avaliar os riscos inerentes assumidos pelo Banco, de acordo com o ambiente e

o0 modelo de negécio;
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® Realizar uma autoavaliacdo das capacidades de gestao, controlo e governo dos riscos, por

forma a detetar as melhores praticas e as fragilidades relativas em alguns dos riscos.

Deste modo permite determinar a situacdo de cada um dos riscos materiais identificados no Catalogo

de Riscos.
O Risk Assessment é uma das principais fontes de identificacdo de:

= Riscos emergentes: riscos cuja materialidade ou importancia é crescente de tal modo que

pode fazer com que o risco em causa seja incluido no Catalogo de Riscos.

= Eventos estratégicos: eventos mais relevantes que podem resultar em impacto significativo
para o Banco no médio e longo prazo. Apenas sao considerados os eventos que ainda ndo se
materializaram ou fazem parte do Catdlogo, mas aos quais esta exposta a estratégia da
entidade por causas externas, embora a gravidade do possivel impacto de tais eventos possa
ser mitigada com a gestdo. Os eventos estratégicos identificados no ultimo exercicio de Risk

Assessment do Banco BPI, com referéncia a dezembro de 2024, foram os seguintes:
— Impactos relacionados com ambiente geopolitico nacional e internacional;
— Novos Concorrentes e aplicagdo de novas tecnologias;
— Cibercrime e protecdo de dados;
— Evolugdo do quadro legal, regulamentar ou de supervisao;

— Eventos extremos.

2.2.2. Catalogo de Riscos

O Catalogo de Riscos atua como repositério das definicGes de todos os riscos materiais do Banco.
Facilita a monitorizacdo e estrutura da elaboracdo dos relatdrios internos e externos, estando sujeito
a revisGes periddicas, pelo menos anualmente. Nesse processo de atualiza¢do, também é avaliada a

materialidade dos riscos emergentes, previamente identificados no processo de Risk Assessment.

Na revisdo anual em 2024 ndo foram propostos novos riscos de nivel 1 nem alteragdo da definicdo

dos riscos ja existentes.
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Quadro 9 - Catédlogo de Riscos

Dez/24
Risco do Catalogo Definigdo do Risco no Catélogo

Riscos Transversais

Risco do BPI atingir resultados inferiores as expectativas do mercado ou aos objetivos estabelecidos no seu plano de negdcio e estratégia, que

Rentabilidade de Negécio ) . . . ) )
impegam um nivel de rentabilidade sustentével superior ao custo do capital.

Risco de existirem problemas na capacidade do BPI em cumprir as exigénci: I es relati a racios de capital, ou alterar o seu

Capital e Solvéncia
o perfil de risco, por insuficiéncia de fundos préprios.

Possiveis consequéncias adversas para o Banco que podem surgir de decisdes b das principal nos resultados de modelos internos com
erros na construgdo, aplicagdo ou utilizagdo.

Modelo

Potencial perda econémica ou menor receita para o Banco, por consequéncia de eventos que afetam negativamente a percegdo que as partes
interessadas tém do Banco.

Riscos Financeiros

Risco de perdas financeiras devido a perda de valor dos ativos do Banco por deterioragdo da capacidade dos clientes em honrar os seus

Reputacional

Crédito -
compromissos com o Banco. Inclui o risco gerado pelas operagdes nos mercados financeiros (risco de contraparte).
Risco de perda ou de deterioragdo do valor dos compromissos contraidos por contratos de seguros ou des com cli ou empri

Atuarial resultante da divergéncia entre os pressupostos da estimagdo das varidveis atuariais utilizadas no célculo das responsabilidades e a sua evolugdo
real.

Impacto financeiro negativo sobre o valor econémico do Balango ou sobre a Margem Financeira devido a altera¢des na estrutura temporal das
Estrutural de taxas curvas de taxas de juro ou cambio que afetem os produtos do ativo, passivo ou fora de balango do Banco, n3o registados na carteira de
negociagdo.

Risco de il

de ativos liquidos ou limitagdo na idade de acesso ao financiamento de mercado para satisfazer os pagamentos

Liquidez e Financiamento R B o L. . R N )
contratuais relat e a0s P , A0S T regulatdrios ou as necessidades de investimento do BPI.

Perda de valor, com impacto nos resultados e na solvabilidade, de uma carteira (conjunto de ativos e passivos), devido a movimentos
desfavoraveis nos pregos ou taxas de mercado.

Riscos Operacionais

Aplicagdo de critérios de atuacdo contrarios aos interesses dos seus clientes ou de outros grupos de interesse ou atuacdes ou omissdes por parte
Conduta e Compliance do Banco, desajustadas do quadro juridico e regulatdrio ou das politicas, normas e procedimentos internos ou dos cédigos de conduta, padrdes
éticos e boas praticas.

Mercado

Perdas potenciais ou diminui¢do da rendibilidade do Banco derivadas de alteragdes legislativas, de uma incorreta impl do da dita legislaga:
Legal e Regulatério nos pr do BPI, da inad da interpretacdo da mesma nas diferentes operagdes, da incorreta gestdo de requerimentos judiciais ou
inistrativos ou das queixas e recl Ges recebid:
O risco de perda material ou p ial devido a inadequagdo ou falhas na infraestrutura tecnolégica, devidos a ciberataques ou outras
Tecnolégico cir ancias, e ai idade de efetuar mudangas nas TIC em periodo de tempo e com custos aceitdveis, que podem comprometer a

disponibilidade, integridade, acessibilidade e seguranga das infraestruturas e dos dados.

Perdas ou danos causados por erros ou falhas em processos, por eventos externos ou por agdo acidental ou maliciosa de terceiros fora do Grupo.

Outros Riscos Operacionais R ) )
Inclui, entre outros, fatores de risco relacionados a eventos externos ou fraude externa.
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2.2.3.  Estrutura de Apetite pelo Risco (RAF)

A Estrutura de Apetite pelo Risco (na sigla inglesa Risk Appetite Framework - RAF) é uma ferramenta
abrangente e prospetiva com a qual o Conselho de Administracdo determina o tipo e os limites de
risco (apetite pelo risco) que esta disposto a aceitar para a realizacdo dos objetivos estratégicos do
Banco. Estes objetivos sdo formalizados através das declaragdes qualitativas de apetite pelo risco,
expressas pelo Conselho de Administracdo, e das métricas e limites que permitem acompanhar o

desenvolvimento da atividade para os diversos riscos do Catalogo de Riscos.

Para a determinacgdo dos limites, conforme aplicavel, sdo tomados como referéncia os requisitos do
regulamento vigente, a evolugdo histdrica e os objetivos de negdcio com margem adicional suficiente

para permitir uma gestdo antecipada para evitar incumprimentos.
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Figura 3 - Estrutura de Apetite pelo Risco

Conselho de Administragdo
(assessorado pela Comissdo de
Riscos)

Declaragbes e métricas
primérias
Nivel 1

Comité Global de Riscos

Métricas que complementam e
desenvolvem as de Nivel 1
Nivel 2

Areas de gestdo/ controladores

e Recursos Humanos

Alavancas de gestdo
Nivel 3

- Manter um perfil de risco médio-
baixo, com uma confortéavel
adequacdo de capital, para
fortalecer a confianga dos clientes
através da solidez financeira.

- Estar permanentemente em
condig¢des de cumprir com suas
obrigagdes contratuais e de obter
as suas necessidades de
financiamento de forma oportuna,
mesmo em condigBes adversas de
mercado, e assume o propdsito de
ter uma base de financiamento
estavel e diversificada,
preservando e protegendo o
interesse dos seus depositantes.

- Gerar proveitos de forma
equilibrada e diversificada.

- Alinhar a estratégia de negécios
e o relacionamento com os
clientes com uma agdo social
responsavel, com a aplicagdo dos
mais altos padrdes éticos e de
governo, assim como considerar os
potenciais impactos nas alteragbes
climdticas e no meio ambiente.

- Promover uma cultura de risco
propria integrada na gestdo por
meio de politicas, comunicagdo e
formagdo dos colaboradores.

- Procurar exceléncia, qualidade e
resiliéncia operacional, para
continuar a prestar servigos
financeiros aos clientes de acordo
com suas expectativas, mesmo em
cenarios adversos.

- Racios de rentabilidade.
- Rentabilidade do negécio
- Racios de solvéncia

- Capital e solvéncia
regulamentares.

- Reputacional
P - Métricas quantitativas de riscos

ndo financeiros (i.e.,

- Modelo .

reputacional).

- Métricas contabilisticas (custo do
- Crédito risco e racios de morosidade).
- Atuarial - Indicadores que incentivam a

diversificagdo (Grandes Riscos,
- Estrutural de Taxas concentragdo setorial, etc).
- Liquidez e Financiamento - Métricas de liquidez regulatérias
e internas que monitorizam a
manutengdo dos niveis de
liquidez.

- Mercado

- Conduta

e Compliance
P - Métricas quantitativas de riscos

L n3o financeiros (i.e., operacional).
- Legal e Regulatério
- Métricas incidéncia de risco

- Tecnoldgico .
operacional.

- Outros Riscos Operacionais

- Métricas detalhadas que
derivam da decomposigdo
fatorial de métricas de Nivel 1
ou de outras subdivisdes.
Também incorporam elementos
de medigdo de risco mais
complexos e especializados.

- Formagdo e Comunicagdo.

- Metodologias para medigdo de
risco e avaliagdo de ativos e
passivos (monitorizagdo RAF).

- Limites, politicas e faculdades.

- Incentivos e compromissos.

- Ferramentas e processos.

Figura 4 - Relatdrios do Sistema de Alerta

Relatérios do Sistema de Alerta

-Verde

I:lToIeréncia
- O Comité Global de

Riscos promove um
plano de agdo e

-Recoverz Plan
- Processo de
Governance do
Recovery Plan para

-Incumgrimento

- Explicagdo do porqué
das medidas corretivas do
plano anterior ndo

- Evolugdo de métricas e
projegdo de Nivel 1

- Estado de incumprimento
e planos de agdo

- Estado de incumprimento

- Evolugdo de métricas e
projegdo de Nivel 1

e planos de agdo

Nivel 1 elaboraum funcionaram e propostas  reduzir a possibilidade
calendario de agdo para aprovagdo da de faléncia
Comissdo de Risco
Nivel 2 Com base em limites
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2.3. Cultura de risco

A cultura de risco no Banco BPI é constituida pelas condutas e atitudes face ao risco, e a gestao dos
colaboradores, que refletem os valores, objetivos e praticas partilhados pelo Banco, e estd integrada

na gestao através das suas politicas, comunicacao e formacado dos colaboradores.

A cultura de risco influencia as decisGes da administracdao e dos funciondrios nas atividades didrias,
com o objetivo de evitar comportamentos que possam aumentar inadvertidamente os riscos ou levar
aincorrer em riscos que ndo podem ser assumidos. Baseia-se num alto nivel de conscientizacdo sobre
0 risco e sua gestdo, uma estrutura de governo sdélida, um didlogo aberto e critico na organizagao e

a auséncia de incentivos para a assungao de riscos injustificados.

Desta forma, as acGes e decisGes que supdem uma assungdo de risco sao:

®  Alinhadas com os valores corporativos e os principios basicos de atuacao;
"  Alinhadas com o Apetite de Risco e Estratégia de Risco;

®  Com base num conhecimento exaustivo dos riscos envolvidos e da forma como sao geridos,

incluindo fatores ambientais, sociais e de governo.
A cultura de risco inclui, entre outros, os seguintes elementos:
Formacgao

Em 2024, as iniciativas de formagdao no ambito do risco abrangeram toda a organizagao. Foram
realizadas sessdes de formagdo presenciais aos Orgdos de Governo, das quais se destacam as
“Sanc¢Bes (PBC&FT)”, “Etica e ESG”, “Desafios, riscos e oportunidades em Ciberseguranga na Banca”

e “Basileia IV”.

No BPI, a atribuicdo da Remuneracdo Variavel é condicionada pela realizacdo de cursos obrigatdrios,
definidos em Plano de Formacdo. Em 2024, dois destes cursos foram: PBCFT - San¢des | Junte-se ao
lado bom da forca (curso da area de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo, com foco nas San¢Ges e Medidas Restritivas) e Caminho para um Mundo Net Zero (curso
focado no impacto das empresas no Ambiente e Sociedade, riscos e oportunidades ESG nas

empresas, legislacdo e processo de descarbonizacdo do BPI).

Os Pivots de Risco Operacional e de Continuidade Operativa tém formagdes obrigatdrias, havendo

acOes formativas para novos pivots e agdes de reciclagem para os restantes Pivots.
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Destacam-se ainda o conjunto de cursos da Area de Seguranca da Informac3o langados ao longo do
ano de 2024, com o objetivo de criar awareness aos Colaboradores do Banco para os riscos inerentes

a utilizagdo das Tecnologias da Informacao.

Destaque ainda para o lancamento da Academia de Riscos, destinada a trainees do Banco, que
integraram uma pds-graduacdo a medida das necessidades da gestao de riscos bancarios em parceria
com o ISCTE Executive Education, com posterior estagio no BPI, nas Equipas da DGR (Direcdo de

Gestdo de Risco).

As principais iniciativas de formacgdo sobre o tema Risco, desenvolvidas em 2024, foram as seguintes:

Quadro 10 - Principais iniciativas de formagdo sobre o tema Risco desenvolvidas em 20244

dez/24
Ne
Destinatarios )
Participantes

da | - Credenciais e pal P Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 4,014

da Inf do Il - haria Social Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,932

da V- Fisica Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,915

da Inf 40 |Il - Phishing e amigos Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,863

da cdo V - C itos Gerais | Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,820

da Inf do VI - C itos Gerais Il Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,808

ca da Inf cdo VIII - empP Sociais Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,805

Seguranga da Informaggo VII - Préticas de Seguranca na Internet Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,769

Seguranga da Informaggo IX - Suportes Méveis de Informagdo Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,688

da Inf &0 X - Classificagéo de Inf & Todos os Colaboradores (curso obrigatdrio 2024) 3,616

ca da Inf cdo XI - de di iti moéveis Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 3,391

PARI / PERSI — Miss3o Risco Zero Colaboradotes certificados em CH 2,184

A Gestdo do Risco Operacional no BPI Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 996

Conhecimento da Nota Euro Colaboardores elegiveis (Rede Comercial Particulares) 843

Seguranca da Informagdo XII - Trabalho Remoto Todos os Colaboradores (curso obrigatério 2024) 553

Riscos Psicossociais Novos Colaboradores 447

IFRS 9 Novos Colaboradores 310

Protecdo de Dados: um novo paradigma Novos Colaboradores 276

DCR Particulares Crédito Pessoal Rede Comercial - Particulares 255

Seguranga da Informagdo Novos Colaboardores 219

Gestdo da Continui [o] iva - Rede C Novos Colaboardores 191

Prevengdo de Branqueamento de Capitais e do Fi it do T i - Know Your Ci (KYC) Novos Colaboardores 186

Cédigo Interno de Conduta no Ambito dos de Valores Novos Colaboardores 175

Etica e Modelo Penal Novos Colaboardores 173

A nossa viagem Todos os Colaboardores (Auto-formagdo) 165

(Continua)

4 S30 apresentadas apenas as iniciativas com mais de cem participantes.
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dez/24

Ne
Destinatarios o
Participantes

Canal de Consultas e Dentincias novos Colaboradores 164
Principios Gerais de Seguranga e Satde no Trabalho e Atuacdo de Emergéncia Novos Colaboardores 164
Conflitos de Interesses novos Colaboradores 155
Know Your Customer Novos Colaboradores (rede Comercial) 148
15 minutos com #PBC&amp;FT (Gravagdo) Todos os Colaboardores (Auto-formagao) 138
Novo Canal de Gestdo de Ofertas Novos Colaboradores 134
Risco Operacional - Nog¢des Basicas Novos Colaboradores 128
Onde queremos chegar? Todos os Colaboardores (Auto-formag&o) 119
Primeiro é preciso conhecer Todos os Colaboardores (Auto-formagao) 116
Risco Operacional - Onboarding Novos Colaboradores 112

Comunicagao

A difusdo de uma cultura corporativa de riscos é essencial para o alinhamento de todos os
Colaboradores a respeito do tema. Os canais de comunicacdo interna, com destaque para a Intranet
e email, sdo um veiculo essencial na difusdo desta cultura. Destacam-se os conteudos ao nivel de

divulgacdes e formacao.

Em 2024 manteve-se este trabalho de comunica¢do, no ambito do desenvolvimento de uma cultura

corporativa de riscos, destacando-se as seguintes iniciativas:

* Lancamento de uma versdo revista do Codigo de Etica, cuja comunicacdo interna foi
protagonizada pelo Presidente do Conselho de Administra¢ao do BPI Fernando Ulrich;

® Dinamizagdo da comunicacdo interna da Compliance Week, realizada em outubro e que
incluiu Talks, quizzes, noticias, entre outros;

= Comunicacdo interna mensal de temas diversos relacionados com riscos, nomeadamente:
conflitos de interesses; canal de consulta e denuncias; identificagdo de beneficiarios efetivos;
gestdo do risco; certificagdo AENOR; entre outras;

= Publicacdo de diversas novidades relativas a formagoes especificas neste ambito.
Responsabilidade

O Conselho de Administracdo do Banco BPI é responsavel por estabelecer e supervisionar a
implementac¢do de uma cultura de risco sdlida e diligente na organizagdo, que promova uma conduta
de acordo com a identificacdo e mitigacdo de riscos. Serdo efetuadas mudancas quando necessario
de acordo com o impacto da cultura de risco na estabilidade financeira, perfil de risco e governo

adequada da entidade.

Todos os colaboradores devem estar plenamente conscientes da sua responsabilidade na gestao de

riscos; gestdo que nao corresponde exclusivamente a especialistas de risco ou fun¢des de controlo
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interno, uma vez que as unidades de negdcio sdo as principais responsaveis pela gestdo didria dos

riscos.

Avaliacao e remunerac¢ao do desempenho

Conforme previsto na Estrutura de Apetite pelo Risco (RAF), o Banco BPI procura assegurar que a
motivacdo dos seus Colaboradores seja consistente com a cultura de riscos e com o cumprimento

dos niveis de risco que o Conselho de Administracdo esta disposto a assumir.

Nesse sentido, existem esquemas de remunerac¢do diretamente relacionados com a evolucdo anual
das métricas do RAF e detalhados no Relatério de Governo, bem como nas politicas de remuneragdes

aprovadas.

2.4. Riscos Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG)

Tratamentos dos Riscos ESG

O Risco de Sustentabilidade/ESG (riscos Ambientais, Sociais e de Governo) é considerado como um
fator transversal que afeta varios riscos financeiros do Banco BPI. Os riscos fisicos (relacionados com
efeitos adversos das alteragGes climaticas) e os riscos de transicdo (relacionados com os efeitos
causados pelas medidas adotadas para as combater) sdo os riscos ESG que representam

potencialmente uma maior materialidade a curto, médio e longo prazo.

O risco de sustentabilidade esta incluido no Catalogo de Riscos do BPI como um fator transversal a
varios dos seus riscos (crédito, mercado, operacional, reputacional, liquidez e negdcio/estratégico).
O risco ambiental é um risco de nivel 2 do risco reputacional. O risco climatico é incorporado como

risco de nivel 2 no risco de crédito, risco operacional e risco legal e regulatério.
Tal como observamos na

Figura 5, existem canais de transmissdo dos riscos ESG (em especial os climaticos) aos riscos
tradicionais. Desta forma, os riscos ESG, enquanto fatores transversais, sdo incorporados na gestao
dos riscos tradicionais e sao tratados, ndo como riscos auténomos, independentes ou isolados, mas
como parte integrante do processo de gestao dos riscos globais. Essa é também a abordagem mais

adotada tanto por outras instituicdes financeiras como por reguladores/supervisores.
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Figura 5 - Canais de transmissdao dos riscos ESG
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O ano de 2024 assinala a conclusdao com sucesso do Plano Estratégico 2022-24, o qual considera o

Plano Diretor de Sustentabilidade, sendo uma das suas principais linhas a ambi¢do do BPl em

consolidar-se como uma referéncia na Banca Sustentavel.

Figura 6 - Plano Estratégico 2022-2024 — Principais iniciativas e resultados®
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Adicionalmente, foi também aprovado o novo Plano Estratégico para o periodo 2025-27, que reflete

0 propdsito do Banco de manter o foco no Cliente, Colaboradores e Sociedade, ser arrojado na

5 As iniciativas e metas atingidas do PDS 2022-2024 encontram-se em maior detalhe no R&C24 em “A

nossa estratégia — Plano Diretor de Sustentabilidade” na pag. 36.
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transformacdo do Banco e persistente no caminho de crescimento, que serd materializado no Plano

de Banca Sustentdvel para o periodo 2025-27.

Este Plano materializa o firme compromisso e responsabilidades do Banco com o desenvolvimento
sustentavel e a transicdo econdmica, dando continuidade aos esforcos realizados no ambito da
execucdo do Plano Diretor de Sustentabilidade (PDS) 2022-24. O Plano estd estruturado em torno de

duas ambicdes e quatro linhas de trabalho:

Figura 7 - Plano Banca Sustentdvel 2025-27

Ambigdo Area de foco Métricas
Financiamento Conceder 4,4 Bn€ em financiamento sustentavel
Sustentavel (acumulado, periodo 25-27)
Promover uma Realizar engagement com 90% dos clientes empresas
economia mais o BoRiTes materialmente relevantes para o BPI (setores
S escarbonizagdo PR 56 NG - ¥ \
: pertencentes ao Net Zero Banking Alliance)
sustentavel A6 teside t a
empresarial

Cumprir com objetivos anuais NZBA alinhados com as
trajetorias de descarbonizagdo até 2030

be mbito

Fundag3do “la Caixa”

Apoiar o
desenvolvimento
econdmico e social

g dade os de trabalho diretos criados, no
mo ambito da atividade bancaria e do compromisso social -
KPI de monitorizagdo

O BPI definiu também Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a atuagdo do Banco em
matéria de Sustentabilidade e realiza de forma periédica o acompanhamento dos compromissos com
estes ODS. O Banco definiu ODS prioritdrios, e ainda identificou alguns dos ODS para os quais o Banco

contribuiu através das iniciativas implementadas no ambito de cada eixo do PDS 2022-24.

Figura 8 - ODS prioritarios
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Na sua estratégia, o BPl estd também empenhado na melhoria e integracdo dos mais elevados
padrdes ambientais, assumindo a monitorizacdo e reducdo da sua pegada de carbono operativa, e 0
compromisso de alcancar a neutralidade carbdnica em 2050, em linha com a adesdo do Grupo

CaixaBank ao Net Zero Banking Alliance.

Neste ambito, o Grupo CaixaBank deu prioridade aos setores da geracdo de eletricidade e do
petrdleo e do gas, os mais relevantes a nivel global em termos de emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE), tendo divulgado as primeiras metas de descarbonizacdo para 2030 para estes setores
em outubro de 2022. O BPI, enquanto parte integrante da atividade bancdria do Grupo CaixaBank,
encontra-se vinculado aos compromissos do Grupo, no ambito da NZBA°®. Durante o ano de 2024
foram definidas as metas de descarbonizacdo para outros setores, nomeadamente, automével, ferro
e aco, real estate (residencial e comercial) e aviagdo. Podem ser consultados mais detalhes na secdo
do Relatdrio de Gestdo: E1-4 — Metas relacionadas com a atenuacdo das alteragdes climaticas e a

adaptacdo as mesmas.

Neste contexto, o BPI estabeleceu um Manual Operativo do Governo Net Zero, onde se detalham as
tarefas e responsabilidades relativas a gestdo operativa do compromisso da NZBA, considerando os
seus processos de Governo. Este documento descreve os procedimentos de aprovacao dos objetivos
NZBA, os procedimentos de aprovacao de operagdes de clientes no dmbito do NetZero e a estrutura
de governo interna relativa aos objetivos de descarboniza¢do. Do ponto de vista da avaliagdo de
impactos de novas operac¢des/clientes destaca-se o desenho de um framework de avalia¢do cujo

fluxograma de aprovagao depende de:

= Resultado obtido na ferramenta de impactos marginais;
= Informacdo ESG interna e/ou solicitada ao cliente;
=  Parecer da 22 linha de controlo referente aos planos de descarbonizagao;

= Da aprovacdo em CECA das operagBes que possam colocar em causa os objetivos/estratégia

de descarbonizacdo do Banco (é definido um limiar especifico para cada setor).

6Para mais informacdo ver a seccdo referente ao “ESRS E1-4 — Metas relacionadas com a atenuagdo das alteragdes climaticas e a
adaptacdo as mesmas" do Relatério e Contas do Banco BPI de 2024.
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2.4.1. Riscos Ambientais

2.4.1.1. Estratégia de Negdcio e Processos

O BPI definiu uma estratégia ambiental e climatica que tem como objetivo contribuir para a transicao
de uma economia neutra em carbono, baseada numa transicdo energética eficiente e sustentada,
mediante o financiamento e investimento em projetos sustentaveis, a gestdo do risco ambiental e

climatico, e a reducao do impacto direto das suas operacoes.

Considerando a complementaridade entre a reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa
(GEE) e o crescimento econdmico, a transicdo para uma economia neutra em carbono nao implica
apenas riscos para as empresas, mas também envolve oportunidades de negécio. No sentido de
contribuir para a sua materializacdo, é necessario continuar a oferecer solugGes vidveis que atendam
as expectativas e necessidades dos clientes e grupos de interesse. No ambito destas solugbes, o BPI
mantém um papel ativo no financiamento de projetos de eficiéncia energética, energias renovaveis,
infraestruturas, turismo e agricultura sustentavel, entre outros. O Banco conta com uma ampla
oferta de linhas de financiamento que apoia iniciativas dos seus clientes, de mitigacdo e adaptacao

as alteragdes climaticas com, ou sem, o apoio de instituicdes financeiras supranacionais.

O Banco participa também em acordos/protocolos bilaterais ou multilaterais para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos financeiros de apoio aos clientes na transi¢cdo para

uma economia neutra em carbono.

O tema das alteragdes climaticas requer colaboragdo entre os varios agentes de mercado, desde as
entidades privadas até ao setor publico, bem como uma abordagem multissetorial. O BPI participa
regularmente em grupos de trabalho e associacdes dedicadas a discussdao e debate das questGes
ambientais, incluindo com o BCSD (Business Council for Sustainable Development), o GRACE-

Empresas Responsaveis’, entre outros.

Paralelamente, na sua declaracdo sobre as alteracbes climaticas, o BPI realga o compromisso

ambiental e climatico através das seguintes linhas de a¢do:

7 0 GRACE - Empresas Responsdveis € uma associacdo empresarial de referéncia em Portugal, atuando como promotor da

responsabilidade e da sustentabilidade das organizagdes. O GRACE constitui um movimento global de empresas responsaveis,
comprometidas com os principios da sustentabilidade nas suas diversas dimens&es e com o exercicio de uma cidadania empresarial ativa.
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= Apoiar projetos vidveis e compativeis com uma economia de baixo carbono e solugdes para
as mudancas climaticas;

=  Gerir os riscos derivados das mudancgas climaticas;

= Minimizar a pegada de carbono do Banco;

= Colaborar com outras organizacdes;

= Comunicar o nosso progresso de forma transparente.

Em 2024, o BPI publicou a sua declaracdo sobre a natureza que considera os compromissos e linhas
de atuagdo do Banco em matéria de conservagao da natureza, incluindo a minimizagao de impactos

negativos e a contribuicdo para o reforco da biodiversidade.

Os fendmenos relacionados com as alteragdes climdticas também oferecem oportunidades de
negécios na mobilizacdo de capital rumo a investimentos que proporcionem um crescimento
sustentavel e inclusivo. O BPI ja oferece aos seus clientes produtos e servicos que contemplam
critérios ambientais, sociais e de governacdo, e promovem atividades que contribuam para a

transicdo para uma economia neutra em carbono e que sejam ambientalmente sustentaveis.

Ao promover a estruturacdo de operagdes verdes/sociais/sustentaveis pelas equipas de negdcios do
Banco, estabeleceu-se um mecanismo de incentivo interno que promove o financiamento
sustentavel. Foram assim promovidas iniciativas de sensibilizacdo pelas areas mais especialistas, ndo
s as areas comerciais do Banco, mas também junto dos seus principais clientes. Desta forma, as
areas de empresas estdo mais conscientes dos impactos positivos que podem ser gerados através
atividades de financiamento, incluindo o financiamento de atividades que contribuam para o
mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas. A titulo de exemplo, em 2024, realizou-se a iniciativa
interna dos Roadshows de Sustentabilidade. Esta iniciativa contou com a participacao de seis
DiregGes dos Servigos Centrais — Diregdo de Sustentabilidade (DS), Diregdo de Crédito (DCR), Diregdo
de Gestdo de Riscos (DGR), Direcdo de Marketing de Empresas Institucionais (DMEI), Dire¢do de
Financiamentos Estruturados (DFE), Direcdo de Experiéncias de Empresas (DXE) — que em sessGes de
trabalho adaptadas a cada Centro de Empresas, analisaram e discutiram sobre os temas da
sustentabilidade nos seus diversos eixos. Os objetivos destas sessdes eram colocar o tema da
Sustentabilidade nas prioridades de cada Centro de Empresas, partilhar com a rede comercial toda a
informacdo mais recente sobre o tema e estabelecer os canais diretos que permitem agilizar os
circuitos de operacionalizacdo no que diz respeito aos processos de financiamento e investimento

sustentavel.
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De acordo com o Regulamento Delegado de Divulgacdo da Taxonomia as instituicGes de crédito
deverdo reportar o denominado Green Asset Ratio (GAR), ou em portugués, Racio dos Ativos
Ecoldgicos (RAE), que pretende medir o peso do financiamento “verde” no total do respetivo ativo.
Os resultados relativos ao GAR apontam para um peso de 2.88% (0.49% em 2023) relativos as
exposicoes alinhadas com a Taxonomia (mitigacdo e adaptagdo as alteracGes climaticas). Para maior
detalhe, ver a Seccdo “Racio dos Ativos Ecoldgicos” (RAE) no ponto 4.4.1 Riscos Ambientais, Sociais

e de Governacdo (ESG) — Aspetos Quantitativos.

2.4.1.2. Pegada Operativa

O BPI calcula a sua pegada de carbono operativa com o objetivo de identificar os temas de maior

materialidade e estabelecer um plano de agao que vise a redugao progressiva das emissdes de GEE.

Figura 9 - Pegada Operativa - resultados 2023 e 20248

Pegada de Carbono [t CO,e] 2023 2024 A (%) 23-24
Combustdo de fontes fixas 42 15
Combustdo de fontes moveis 2,928 3,088
Fugas de gases refrigerantes 0 2
AMBITO 1 - Emissdes Diretas de GEE 2,970 3,105 5%
Producgdo de eletricidade (market based method) 0 0
Producdo de eletricidade (location based method) 2,336 2,193
AMBITO 2 - Emissdes Indiretas de GEE 0 0 0
3.1 Compra de Bens e Servigos (Opex) 7,948 6,435
3.2 Bens de Capital (Capex) 3,467 3,739
3.3 Outras emissoes relacionadas com energia (market based) 1,517 1,515
3.3 Outras emissoes relacionadas com energia (location based) 1,517 1,361
3.5 Produgdo de Residuos 44 49
3.6 Deslocagbes em servigo 455 759
3.7 Deslocagdes pendulares 1,054 1,081
AMBITO 3 - Emissdes Indiretas de GEE (location based) 14,485 13,424 -7%
Total de emissGes de GEE (market based method) 17,455 16,529 -5%
Total de emissdes de GEE (location based method) 19,790 18,721 -5%

8 A metodologia de calculo da Pegada Operativa pressupde notas técnicas que se encontram referidas em detalhe no Relatério e Contas

de 2024 do BPI, nas Demonstragdes de Sustentabilidade, em Calculo da Pegada Operativa - Perimetro das Emissdes.
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Figura 10 - Metas pegada operativa 2022-24°

2022 2023 2024
Ambito 1 w2013 ~49; ~19 -504 -204
Ambito 2 - market method (2013 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ai\nlu.to 3 5 Q oy 10 :

O Plano de Gestdao Ambiental 2025-27 centrar-se-a4 na reduc¢do do impacto ambiental gerado pela
atividade direta do BPI, fazendo parte do Plano de Banca Sustentavel 2025-27 em conjunto com as
iniciativas relativas a promocao do negdécio sustentdvel e descarbonizacdo da carteira. Este
alinhamento garante uma abordagem coordenada e eficaz para atingir os objetivos climaticos e

fortalecer o compromisso do BPI com praticas sustentaveis.

O Plano de Gestdao Ambiental 2025-27 considera 6 principais planos de atuacdo e estabelece metas
de redugdo 2025-27, e 2030:

Estratégia de reducdo da pegada de carbono operativa;
Promocgao da eficiéncia de recursos;

Promocdo da Mobilidade sustentavel;

Compromisso com a economia circular;

Reducdo do impacto da cadeia de fornecimento;

Implementacao de novas certificagdes e renovagao das existentes.

% Esta informagdo encontra-se com maior detalhe no R&C24 — Demonstragdes de Sustentabilidade em Informagdes Ambientais “E1-4 —

Metas relacionadas com a atenuagdo das alteragdes climaticas e a adaptagdo as mesmas - Metas definidas sobre GEE — Operacional”.
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Figura 11 - Objetivos e Metas do Plano de Gestdao Ambiental 2025-27

A estratégia da pegada de carbono operativa seguida pelo BPI, assenta em trés eixos:

= Calculo da Pegada de Carbono: realizacdo de inventario anual das emissdes de carbono da

atividade operativa desde 2019 e estabelecimento de acdes continuas de reducao;

= Redugdo das emissoes de CO,: Monitorizacdo anual de indicadores ambientais da atividade

operativa, andlise e implementacdo de novas medidas de reducao;

= Compensa¢ao das emissdoes CO,: Compensagdo das emissdes impossiveis de evitar
associadas a atividade operativa (dmbitos 1, 2 e 3.6 apresentados na figura apresentada em

baixo).

O BPI tem implementado, desde 2020, um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) de acordo com a ISO
14 001, que considera o negécio sustentdvel, a gestao de riscos climaticos e a redugao do impacto
ambiental da atividade operativa do BPI. Em 2024, o BP| obteve a primeira renovagao da certificagao
pela norma ISO 14 001 que abrange a atividade bancéria e de suporte nos edificios centrais: Casal

Ribeiro, Monumental, Boavista e Saudade.

10 Ver notas técnicas e explicativas no R&C de 2024 do BPI, em O Nosso Desempenho, no Capital Natural — Descarbonizagdo das
operagdes proprias.
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2.4.1.3. Governo

A governacao dos temas da sustentabilidade, incluindo alteracGes climaticas, € uma das prioridades
do BPI. Por essa razdo, o Conselho de Administragdo é, em ultima analise, responsavel pela aprovagao
da estratégia e dos principios de a¢do nesta matéria, bem como pela supervisdo da sua correta
implementacdo. Foi estruturado um sistema de governacdo dos temas de sustentabilidade através

dos Orgdos Sociais e de Governo (CA, CR e CAU) e Gestdo (CECA, CGR e CS).

O drgao executivo mais alto especializado na gestdo dos temas de sustentabilidade, incluindo o risco
ambiental e climdtico, é o Comité de Sustentabilidade, um 6rgao delegado da CECA. Adicionalmente,
reporta, quando aplicavel, para temas relacionados com riscos, ao Comité Global de Risco, que os

submete a Comissao de Risco, que por sua vez reporta diretamente ao Conselho de Administracdo.

O Comité de Sustentabilidade, que reiine em base mensal, é presidido pelo Administrador Executivo
de Riscos, membro da CECA. A CECA é responsavel pela supervisio do Plano Diretor de
Sustentabilidade, elaborado para um periodo de 3 anos, e pela monitorizacao de projetos e iniciativas
para a sua implantagdo, promovendo a integracdo de critérios de sustentabilidade na gestdo
empresarial, conhecendo e analisando os seus requisitos regulamentares, e a revisdo e aprovagao da

informacdo a divulgar.

Na Direcdo de Gestdo de Risco, a area de Sustentabilidade, Balanco e Mercado é responsavel pela
definicdo dos principios de atuacdo na gestdo de riscos ESG, pelo acompanhamento da validagdo e
aplicabilidade dos seus critérios e sua utilizagdo em ferramentas de anadlise, e pela elaboragdo de
reportes de informagdo, entre outros. Para além da drea de risco referida, totalmente dedicada a
gestdo do risco ESG, enquanto 2LoD, existem areas do Banco responsaveis pelo acompanhamento
dos riscos ESG ao longo das trés linhas de defesa, incluindo departamentos ou equipas dedicadas nas

Dire¢des de Negdcio, Risco de Crédito, Compliance e Auditoria.

Em novembro de 2022, o Conselho de Administragdo do BPI aprovou a Politica de Gestdo de Riscos
de Sustentabilidade/ESG, tendo a mesma entrado em vigor em abril de 2023, consolidando as
anteriores Politicas de Gestdo do Risco Ambiental e a Politica de Relagdo com o Setor da Defesa, que
estabelece os critérios para a analise ESG nos processos de admissdo de clientes e de aprovagao de
operacdes de financiamento do Banco. Esta Politica, que foi revista em 2024 em linha com a Politica
corporativa, regula a gestdo dos riscos ESG, incluindo os riscos climaticos, e estabelece exclusGes
gerais e setoriais vinculadas a atividades que possam ter impacto significativo nos direitos humanos,

na natureza e no clima, nos quais o Banco BPl ndo assumird risco de crédito. Na elaboracdo da
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presente versdo da Politica foram tidas em consideracdo as diretrizes e iniciativas
internacionalmente reconhecidas, entre as quais: os ODS da Agenda 2030 das NagGes Unidas, o
Acordo de Paris (COP21) da Convencao das Nac¢des Unidas para as Alteragdes Climaticas, o Carbon

and Water Disclosure Project, entre outros.

As exclusGes gerais aplicam-se a todos os clientes (ndo se financiam novos projetos que impactem
negativamente o patriménio natural, cultural, zonas de alto nivel de biodiversidade ou suscetiveis de
stress hidrico, nem empresas sobre as quais existam evidéncias sdlidas de uso de trabalho infantil ou
forcado, tenham participado de acdes de violacdo dos direitos humanos ou ndo disponham de
politicas de saude e segurangca no trabalho), enquanto que as exclusdes setoriais afetam
determinadas atividades dos setores da defesa e seguranca, energia, industria mineira,

infraestruturas e transportes e agricultura, pesca, pecuaria e silvicultura.

Adicionalmente, os riscos sociais e de governacdo sao avaliados nos processos de admissao através

dos seguintes principios:

¥ Principios dos Direitos Humanos - aprovado pelo Conselho de Administracdo do Banco BPI
em fevereiro de 2023 como uma atualizacdo da anterior Politica de Direitos Humanos. Estes
principios demonstram o compromisso do Banco em matéria de direitos humanos, de acordo

com as mais elevadas normas internacionais;

¥ Principios de Atuacdo em Matéria de Sustentabilidade - aprovado pelo Conselho de
Administracdo em fevereiro de 2023. Estes principios estabelecem o compromisso de todo
o Grupo CaixaBank com um modelo de acdo eficiente, sustentdvel e responsavel,

caracterizado por uma forte vocagdo social.

Remuneragoes

Desde janeiro de 2023, a remuneracgdo variavel da Comissdo Executiva, Diretores Executivos e
restante Coletivo Identificado, consiste num esquema de remuneragdo variavel ajustado ao risco e

baseado na avaliagdo de métricas anuais, com ajuste de longo prazo através de métricas plurianuais.

Para medir o desempenho e avaliar os resultados individuais, sao utilizados fatores anuais com
critérios corporativos quantitativos (financeiros) e qualitativos (ndo financeiros), que devem ser

especificados e devidamente documentados.

Com o objetivo de alinhar a remunerag¢do varidavel com os objetivos de sustentabilidade, foi

introduzido em 2022 o ESG como métrica corporativa plurianual para todo Coletivo Identificado,
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incluindo a Comissdo Executiva, e, em 2023, introduzida como métrica anual dos Objetivos

Corporativos para Comissdo Executiva, Diretores Executivos e restante Coletivo Identificado.

Na determinagdo da remuneragdo varidvel anual a atribuir a Comissdo Executiva e Diretores
Executivos, a métrica ESG representa um peso de 10%. As restantes métricas sdo compostas pelo
ROTE (20%), Cost-to-income (20%), Comissdes + Custos de estrutura recorrentes + Volume de
Negdcios (15%), NPA (15%), RAF (10%) e Indicador de Qualidade (10%). Adicionalmente, aplicacdo
de forma transversal aos objetivos corporativos, um fator penalizador (entre -5% a 0%) alinhado com
um objetivo de maturidade dos gap de Compliance (com excecdo para o Diretor Executivo de

Auditoria e Diretor Executivo de Compliance, que ndo se aplica).

Na determinagdo da remuneragao varidvel anual a atribuir ao restante Coletivo Identificado, a
métrica ESG representa também um peso de 10%. As restantes métricas sdo compostas pelo ROTE
(15%), Cost-to-income (15%), ComissGes + Custos de estrutura recorrentes + Volume de Negdcios
(25%), NPA (15%), RAF (10%) e Indicador de Qualidade (10%). Adicionalmente, aplicagdo de forma
transversal aos objetivos corporativos, um fator penalizador (entre -5% a 0%) alinhado com um
objetivo de maturidade dos gap de Compliance (com excec¢do para os Colaboradores das Dire¢bes de

Auditoria e de Compliance, que nao se aplica).

O esquema de remuneracdo varidvel plurianual aplica-se desde 2022 e contempla entre as suas
métricas, critérios de sustentabilidade com um peso de 25%. As restantes métricas CET1, o ROTE
plurianual e o Total Shareholder Return (TSR), representam cada uma o peso de 25%. As métricas sdo
definidas pelo Acionista Unico no ano da atribuicdo da remuneragdo varidvel, sendo o seu
acompanhamento e respetivo apuramento do grau de concretizagdo realizado também pelo

Acionista Unico.

Para a remuneragao varidvel anual, a métrica selecionada de sustentabilidade é a criagdo de negdcio
sustentavel, de acordo com a definicdo constante no Relatério de Gestdo. Esta métrica é baseada
numa das métricas (KP1) de primeiro nivel do Plano Diretor de Sustentabilidade e do Plano Estratégico
do Banco, fixada em 4,000 milhdes de euros, cumulativamente no periodo 2022-24. Este objetivo
procura incentivar o investimento sustentavel por clientes particulares e empresas, contribuindo
para a transi¢do energética e para modelos de produgdo e consumo mais ecoldgicos e uma sociedade
mais justa e inclusiva, mantendo a exceléncia no governo corporativo. Desta forma, o Banco faz
evoluir progressivamente o seu Balango para exposicGes com menor risco climatico, ambiental e

social.
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O montante considerado para efeitos de financiamento sustentdvel é o limite de risco formalizado
em operacgdes de financiamento sustentdveis de clientes, incluindo financiamento de longo prazo,
financiamento de curto prazo e tesouraria e garantias. Também s3o consideradas i) as operagdes de
linhas de crédito novas e de renovac¢do ou financiamentos explicitamente sustentdveis; ii) aumento
liquido em ativos sob gestdo em produtos classificados nos artigos 82 e 92 do Regulamentos SFDR
(Sustainable Finance Disclosure Regulation) (inclui novos fundos/fusées/transformacdes dos fundos

classificados como Art. 8 e 9).

2.4.1.4. Gestdo de Riscos

Os eventos climaticos, agudos ou crénicos, as alteracdes a regulacao, o desenvolvimento tecnolégico,
as alteracOes das preferéncias dos consumidores entre outros fatores, traduzem-se por impactos
tanto microecondmicos como macroecondmicos na avaliacdo dos ativos, produtividade, variacdo dos
precos de mercado e aumento dos custos legais e de incumprimento, com os clientes da carteira do

Banco.

Tal como referido anteriormente, existem mecanismos utilizados por forma a poder fazer-se uma
avaliacdo efetiva do impacto, tanto dos riscos ESG (e em especial os riscos climaticos) como dos riscos
tradicionais (Crédito, Operacional, Mercado, Liquidez e Rentabilidade do Negdcio). A avaliacdo da
materialidade dos riscos ESG é a base para uma implantacdo proporcional dos processos de gestdo

de riscos ESG, e para a alimentacdo de processos estratégicos de risco e calibragdo dos mesmos.

Numa primeira fase, a analise da materialidade financeira (outside-in) deve centrar-se na avaliagdo
qualitativa dos principais impactos que os fatores ESG podem ter nos riscos tradicionais ja referidos,
para os diferentes tipos de ativos da carteira do Banco. Tendo em conta as caracteristicas especiais
dos riscos climaticos, a avaliagdo destes riscos tem em conta varios cenarios relativos as alteragbes

climaticas e considera diferentes horizontes temporais.

Os riscos associados as alteragdes climaticas sdo caraterizados pela sua incerteza, dependéncia das
politicas adotadas globalmente, pelos horizontes temporais de longo prazo, entre outros fatores.
Adicionalmente, a sua modelizacdo ndo se baseia apenas na experiéncia histdrica e, portanto, sdo

usadas ferramentas prospetivas.

= Risco de Transi¢ao: A andlise incide, numa primeira fase, na identificacdo dos segmentos da
carteira de crédito potencialmente mais afetados por este tipo de risco. Na avaliacdo do risco
de transicdo nas empresas, aplicam-se modelos que avaliam o efeito do risco climatico na

solvéncia dos clientes, permitindo calcular pardmetros de perda esperada e inesperada para
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cada cendrio e horizonte temporal. Neste processo, tem-se em conta dados sobre emissées
de carbono, precos de CO,, planos de descarboniza¢do e os investimentos necessarios para
a transicdo, bem como o impacto nos volumes de negdcios e margens decorrentes do
aumento nos custos de produg¢do. Quanto a quantificagdo do impacto do risco de transi¢do
nas garantias hipotecdrias, este é feito assumindo que propriedades menos eficientes em
termos energéticos serdao menos atrativas no futuro;

Riscos Fisicos: Derivados das alteragGes climaticas (risco de incéndio, risco de inundacdo
fluvial e maritima), o foco inicial de andlise foi o impacto no risco operacional do Banco,
tendo-se seguido a avaliacdo do risco da carteira de crédito hipotecdrio, tendo em conta o
impacto da probabilidade de ocorréncia destes eventos nos valores das garantias
hipotecarias. Esta analise, para o segmento de empresas, tem também em linha de conta a
atividade econdémica dos clientes. O préximo passo sera expandir a avaliagdo do risco fisico
de empresas que tenham varias unidades produtivas em Portugal, utilizando um mix de
dados internos (como a localizacdo de TPAs) e externos (fonte SIBS). Esta avaliacdo ja foi

iniciada com clientes especificos do setor da energia e serd expandida em 2025.

A Network for Greening the Financial System (NGFS) definiu cendrios climaticos que proporcionam

um ponto de partida comum para analisar os riscos de alteragées climaticas no sistema financeiro e

na economia. Em linha com as expectativas da supervisdao, o BPI considerou, na sua avaliagdo da

materialidade dos riscos, os seguintes cenarios climaticos estabelecidos pelo NGFS:

68

Transi¢ao ordenada - Um cendrio de transicdo ordenada envolve a introdugao de politicas
para mitigar as mudangas climaticas precocemente e com profundidade e ambito crescentes,
por forma a que se alcance o objetivo de aumento da temperatura em 1.52C. Tanto os riscos
fisicos como os de transicdo sdao relativamente moderados. No cendrio de transicdo
ordenada, os principais impactos do risco climatico concentram-se a médio e longo prazo

nas carteiras de crédito a empresas e crédito hipotecdrio;

Transicdo desordenada - Um cendrio de transicdo desordenada representa um aumento
significativo de riscos de transicdo devido a atrasos nas politicas climaticas ou divergéncias
entre diferentes paises e setores. Envolve a adocdo de medidas a partir de 2030 ou numa
fase relativamente tardia em relagdo aos atuais prazos da regulamentacgdo climatica e
ambiental. Isto aumenta o risco de transicdo, mas mantém o risco fisico num nivel

relativamente baixo, no sentido de se atingir o objetivo de 1.59C;
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=  "Hot House World" (alto nivel de aquecimento global) - Envolve a aplicacdo de politicas
climdticas muito limitadas e apenas em alguns paises, areas ou setores, por isso, os esfor¢os
globais sdo insuficientes para evitar o aquecimento global com efeitos climaticos fisicos
incrementais e significativos. Neste cenario, o risco de transicdo é limitado, mas o risco

fisico é muito elevado com impactos irreversiveis.

Os riscos ambientais (ndo climaticos) derivados da degradacdo ambiental, como a poluicdo
atmosférica e hidrica, o stress hidrico, a poluicdo dos solos, a desflorestacdo ou a perda de
biodiversidade, embora tenham alguma materialidade, a sua avaliagdo no Banco é ainda incipiente
e, por isso, a implementacao faseada da gestdo de riscos ESG no BPI tem dado prioridade aos riscos
climaticos. No entanto, os riscos ambientais ja se encontravam contemplados na versdo anterior da
Politica de Gestdo de Riscos ESG, e ganharam maior relevo e importancia na revisdo da Politica em
2024, havendo uma nova secc¢do relativa aos riscos de natureza. Em 2025, sera aprofundada a sua

avaliacdo e contabilizados os seus impactos.

Gestdo do risco ambiental

Tomando como referéncia as diretrizes e metodologias definidas pelo PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials), o BP| efetua desde 2023, o cdlculo das emissdes financiadas (scope 1, scope
2 e scope 3), para os varios tipos de ativos da sua carteira de crédito, estando neste momento a
publicar as emissdes relativas a alguns desses tipos de ativos (financiamento empresarial, project
finance, financiamento automével, hipotecdrio e titulos de rendimento fixo e varidvel de empresas).
Os resultados individuais do Banco BPI, para 2023, foram alvo de auditoria externa, no ambito do

calculo da pegada financiada consolidada do Grupo CaixaBank.

Paralelamente, e em alinhamento com as metodologias usadas no Grupo CaixaBank, que se baseiam
em dados de emissGes CO; por atividade, publicados pelo PCAF e no ambito do apetite ao risco do
Banco BPI (RAF), foram identificados os seguintes setores, considerados intensivos em carbono, para
0s quais se calculou um indicador de concentracdo setorial: Agricultura, Silvicultura e Pescas,
Oil&Gas, Energia, Construcdao, Metalurgia, Transportes — outros e Transportes de mercadorias. A

exposi¢do conjunta do BPI a estes setores situa-se, a dezembro de 2024, em cerca de 13%.

No mesmo ambito do RAF, procedeu-se também ao calculo de exposi¢des do Banco a riscos fisicos,
chegando-se a um valor de cerca de 11% do total da carteira, em dezembro de 2024. A metodologia

aplicada neste exercicio baseou-se nos cenarios climaticos da NGFS, ja descritos anteriormente.
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Adicionalmente, e nos termos do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
("Regulamento da Taxonomia") e do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139, de 4 de junho de 2021,
que complementa o Regulamento (UE) 2020/852, o Banco BPI calcula os racios que garantem a
transparéncia nas atividades econdmicas ambientalmente sustentdveis. Para detalhe adicional
consultar as notas ao quadro respetivo ou a sec¢ao “Taxonomia” do Relatério e Contas de dezembro

de 2024.

O Banco BPI continua a implementar a gestdao e andlise dos riscos climaticos de acordo com as
melhores praticas de mercado, o quadro regulamentar existente, as recomendacdes da Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) e a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade (CSRD).
Adicionalmente, estdo em curso trabalhos para alinhar as praticas do Banco com o Guia do Banco
Central Europeu sobre os riscos climaticos e ambientais, tendo ja sido realizada uma avaliacdo sobre
o impacto dos riscos ESG (risco fisico e de transi¢do) nos riscos tradicionais (risco de crédito, mercado,

operacional, reputacional, liquidez e negdcio/estratégico).

Teste e Cenarios de Stress Climatico

O BPI considera cendrios para riscos climaticos a nivel qualitativo e quantitativo, e, para isso,
desenvolveu um quadro de materialidade dos riscos climaticos, tanto fisicos como de transicdo,
tendo iniciado a sua integragcdo no acompanhamento da carteira de crédito durante o ano de 2023.
O quadro abaixo, elaborado no ambito da avaliagdo de materialidade anteriormente referida, serve
de base a varias analises de risco ESG, nomeadamente a quantificagdo de requisitos de capital

econdmico relacionado com estes riscos.

Figura 12 - Matriz de analise de risco climatico - Cendario Transicao ordenada

Matriz de analise de risco climatico

Cenario “Transicao Ordenada” |

Riscos de Transicdo Riscos Fisicos

cp MP I LP CcpP MP

Segmento CIB

Segmento Empresas ‘

Segmento Hipotecario \

Mercado

=]

Operacional ‘

Reputacional

Liquidez

Qutros ris

Negocio/Estratégico ‘

Risco baixo Risco medio-baixo Risco médio Risco médio-alto @ Risco alto

CP: Curto Prazo (até 3 anos); MP: Médio Prazo (3 a 7 anos); LP: Longo Prazo (mais de 7 anos); N/A: ndo se aplica
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Adicionalmente, o BPI participou, integrado no CaixaBank, no teste de stress climatico, Fit-for-55,
gue o BCE levou a cabo em finais de 2023, cujo objetivo é abordar os riscos relacionados com o clima
e as suas possiveis repercussdes no setor financeiro. Os principais objetivos do exercicio sdo:
avaliacdo da resiliéncia do setor financeiro face aos pressupostos e condi¢des do Fit-for 55, e obter
informacao sobre a capacidade do sistema financeiro para apoiar a transicdo para uma economia

com menos emissdes de carbono em situacao de stress.

O BPI procedeu igualmente a estimacdo do impacto dos riscos climaticos, quer em termos de Capital

(ICAAP), quer em termos de liquidez (ILAAP).1!

Dados

O BPI utiliza atualmente diferentes fontes de dados para medir os riscos relacionados com o clima e

o0 ambiente:

= Dados de clientes
— Internos, ao nivel da contraparte: os dados dos clientes sdo obtidos a partir do
processo de admissdo de crédito através de um questiondrio ESG de aplicacdo da
Politica de Gestdo de Riscos de Sustentabilidade/ESG;
— Internos, ao nivel dos ativos da carteira e crédito: principalmente em project finance
e financiamentos corporativos, onde se leva a cabo algum tipo de due diligence
ambiental para avaliar o impacto ambiental do projeto, e nos créditos hipotecarios
a partir dos quais sdo obtidos certificados de eficiéncia energética (EPC na sigla em
inglés);
— Publicos: sdo analisados relatérios publicados pelos clientes e outra informacao
disponivel relacionada com possiveis a¢Ges judiciais por questdes ambientais.
= Dados de fornecedores externos:
— Agéncias de rating ESG;

— Fornecedores de informacgdo ESG, como a Morgan Stanley Capital Investment (MSCI);

11 para maior detalhe, ver a documentacdo relativa a estes exercicios. Paralelamente, foi também estimado o risco operacional subjacente

a ocorréncia de eventos de risco fisico.
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— OrganizagGes publicas, institutos/entidades de pesquisa e investigacdo como, UNEP
FI (Iniciativa de Financiamento do Programa das Nag¢Ges Unidas para o Meio
Ambiente), IPCC (Painel Intergovernamental sobre Alteragdes Climaticas), IEA
(Agéncia Internacional de Energia), PIK (Instituto de Potsdam para Pesquisa de
Impacto Climatico), o INE (Instituto Nacional de Estatistica), a ADENE (Agéncia para

a Energia), entre outros.

O BPlidentificou oportunidades de melhoria ao nivel da disponibilidade de dados de sustentabilidade
e por isso, estd a desenvolver um modelo de dados de sustentabilidade, ja iniciado em finais de 2022.
Este é um projeto transversal e concentra-se nas necessidades de uso de dados de sustentabilidade
a nivel corporativo. Os requisitos funcionais foram, durante o ano de 2024, maioritariamente
desenvolvidos, com o objetivo de se desenvolver um quadro abrangente de gestdo de dados e

informacdo estratégica.

Adicionalmente, o Banco esta envolvido em iniciativas que promovem a obtencdo de dados em
massa, em colaboracdo com fornecedores externos, como a obtencdo do certificado de eficiéncia
energética (EPC) para a carteira imobilidria ou a obtencdo de informac¢do ESG dos clientes PMEs,

alavancando desta forma a explora¢do de novas oportunidades de negécio.

2.4.2. Riscos Sociais

2.4.2.1. Modelo de Negdcio e Estratégia

O BPItem vindo, ao longo de varios anos, a consolidar a sua lideranca relativamente ao impacto social
positivo através da promocgdo de finangas inclusivas, do apoio a inimeras iniciativas de caracter social
(através de vérias agGes de voluntariado) e da atuagdo conjunta com a Fundagdo “la Caixa”.
Paralelamente, e no sentido de continuar a ser referéncia na banca em Portugal, foca-se na

fomentagdo de uma cultura responsavel focada nas pessoas e nas melhores praticas de governacgao.

O compromisso do BPI com tematicas de sustentabilidade inclui a oferta de produtos e servigos que
deem resposta a necessidades sociais dos nossos Clientes. Esta oferta encontra-se descrita no
capitulo “Estratégia — oferta de produtos e servicos ESG” das DemonstracGes de Sustentabilidade
(Relatdrio e Contas). Esta oferta encontra-se alinhada com a estratégia do BPI nesta matéria, a qual

esta descrita no capitulo “Estratégia — Plano de Banca Sustentavel 2025-27” do mesmo relatdrio.
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2.4.2.2. Governo

O governo dos riscos sociais faz parte do governo comum estabelecido para os temas relacionados

com a sustentabilidade.?

2.4.2.3. Gestao de riscos

O controlo e a gestdo dos riscos sociais na relagdo com os clientes contemplam as seguintes linhas

de acdo principais:

= Integrar riscos sociais na tomada de decisGes e evitar financiamento ou investimento
naquelas empresas ou projetos relacionados a graves violagcdes de direitos humanos
laborais;

= Compreender os impactos sobre os direitos humanos decorrentes da sua atividade a fim
de prevenir e evitar contribuir para potenciais impactos negativos adversos e, se aplicavel,
mitiga-los tanto quanto possivel;

= Gerir riscos sociais, ambientais e de governanca e integrar a analise desses riscos na oferta
de produtos e servicos a clientes, na carteira prépria de titulos e na carteira de participacGes
sociais;

= Atuar de acordo com os compromissos publicos adotados, como os “Principios sobre
direitos humanos” e os “Principios da Banca Responsavel”, bem como quaisquer outros
iniciativa e compromisso na area ESG, sempre com a responsabilidade de responder

adequadamente as suas exigéncias.

Com o objetivo de reduzir a exposi¢ao do Banco BPI aos riscos sociais das contrapartes, avalia-se no
processo de admissao de crédito dos clientes, através dos critérios estabelecidos na Politica de
Gestdo de Riscos de Sustentabilidade/ESG, em cuja elaboracdo foram levadas em consideragdo as

normas e iniciativas reconhecidas internacionalmente, entre as quais se destacam:

] Declaragdo universal dos direitos humanos;
= Convencoes da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT);
= Principios do Equador;

12 para mais detalhe ver a secgdo sobre governo em relagdo ao risco ambiental.
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= Os Principios Orientadores das Na¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos;
= Diretrizes da OCDE (Organiza¢do para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico) para
Empresas Multinacionais;

= A Carta Internacional dos Direitos Humanos das Nag¢des Unidas.

2.4.3. Risco de Governo

2.4.3.1. Governo

Os principios de atuacdo de sustentabilidade do Banco BPI tém como objetivo, entre outros, gerir
todos os riscos (financeiros e ndo financeiros) de forma prudente e abrangente, com base nos
principios gerais da Politica de Gest3o Global de Riscos e no Ambito de Apetite ao Risco (RAF) do
Grupo, e em termos de sustentabilidade, na Politica de Gestdo de Riscos de Sustentabilidade/ESG,
gue regula a gestao destes riscos no relacionamento do Banco com seus clientes. Em particular no
governo dos riscos ambientais, conforme descrito na seccdo relativa a estes riscos. Da mesma forma,

procura ter mecanismos de supervisdo adequados para estes riscos.

Adicionalmente, estabelece as medidas necessarias para prevenir e evitar que os produtos e servigos
do Banco possam ser utilizados para a pratica de condutas ilicitas (como financiamento do
terrorismo, lavagem de dinheiro ou crimes financeiros) e proceder a uma revisdo periddica,
colaborando ativamente com reguladores e forgas de seguranga e comunicar todas as atividades
suspeitas detetadas. Para isso, promove uma conduta responsavel entre todos os colaboradores que
integram o Banco, no sentido de que devem respeitar e aplicar a Politica de Anticorrupgao, a Politica
de PBC/FT e Gestdo de Sancdes e Medidas Restritivas, a Politica de Conflitos de Interesses no Ambito

dos Mercados de Valores Mobiliarios, e os restantes cédigos de conduta e normas do Banco BPI.

Adicionalmente, o BPI desenvolve uma cultura de ética e transparéncia entre todos os seus
colaboradores. A integridade de nossos profissionais e atuacdo baseada nos mais altos padrdes de
ética e transparéncia com nossos acionistas, clientes, investidores e a sociedade como um todo,
orientam a forma como nos relacionarmos uns com os outros e com o ambiente em que atuamos. O
respeito pelos direitos humanos, que é parte integrante dos valores corporativos do Banco, marca a
nossa maneira de atuar. Além disso, contamos com o nosso préprio Cédigo Etico para regular nosso

modelo comportamental em todas as nossas atividades e operacgdes.
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2.4.3.2. Gestdo do risco

O Cédigo Etico do Banco BPI constitui a norma de nivel maximo que garante sentido aos restantes
cddigos, normas e politicas, e orienta a forma de atuacdo dos colaboradores do Banco: todos os

colaboradores, incluindo diretores e membros dos varios érgdos de Governo.

Este Cddigo tem influéncia nas rela¢des internas da entidade e nas externas com os clientes,
fornecedores e, em geral, com a sociedade. Através dele, asseguramos o alinhamento com elevados
padrdes nacionais e internacionais, e rejeitamos totalmente todos os tipos de praticas contrarias a

ética e aos principios gerais de atuacdo constantes do Cddigo.

Com base nos principios e valores deste Cddigo, o Banco BPI desenvolveu uma série de politicas ou

principios que incluem (como ja anteriormente referido):

= Politica Anticorrupcao;
= Politica de Gestdo do Risco Legal e Regulatério;
= Politica Geral de Conflitos de interesses do Banco BPI.

Além dos principios de ética, os riscos de governo sdo avaliados nos processos de admissdo de risco
de crédito através dos critérios gerais estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos de
Sustentabilidade/ESG, aprovado pelo Conselho de Administragdo em novembro de 2022. Neste
contexto, avalia-se se os clientes do Banco estdo alinhados com os principios, restricdes e requisitos

estabelecidos na politica, incluindo aspetos tais como:

= Estabeleceram politicas ambientais, sociais ou de direitos humanos;
= N3o haja controvérsias e/ou san¢8es derivadas de ma pratica;
= Existe transparéncia na divulgacdo ao mercado (no caso das maiores empresas), que inclui

tanto a publicagdo de politicas em seus sites corporativos bem como a publicagdo de
informacdo ndo financeira (nivel de emissdes, questdes relacionadas com utilizacdo de
recursos, alteragOes climaticas, salde e seguranga, economia circular, etc.);

= Seguem padrdes internacionais tais como os GRI, TCFD etc.;

= Estdo, naqueles em que se aplica, incluidos em indices de sustentabilidade, e estdo
classificados em matérias ESG em fornecedores externos de dados/informacdo ESG (por
exemplo a MSCl);

= Possuam certificagdes tais como a ISO 14001 (gestdo ambiental) ou a ISO 45001 (Seguranca

e saude dos seus trabalhadores), entre outras.
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3. ADEQUACGAO DE CAPITAIS

O risco de capital/solvéncia define-se como risco de existirem dificuldades na capacidade do BPI em
cumprir as exigéncias regulamentares relativamente a racios de capital, ou alterar o seu perfil de

risco, por insuficiéncia de fundos préprios.

A gestdo da adequacdo de capital no BPI é feita com o objetivo de cobrir as exigéncias
regulamentares da atividade corrente (que incluem as normas relativas aos racios de solvabilidade e
as exigéncias suplementares decorrentes da avaliacio do SREP), respeitar as necessidades
estratégicas de crescimento, sujeitas as condicdes de mercado, custo de capital e divida, cumprir a
estratégia de limites de risco estabelecidos no RAF e salvaguardar uma imagem de solidez junto dos
clientes, agéncias de rating e analistas. Neste sentido, o BPl conta com um processo de planificacdo
financeira e de capital que inclui tanto projecGes a curto prazo como a trés anos, tanto em cenarios

macroecondmicos de normalidade como de adversidade.

O BPI dispGe de uma Politica Corporativa de Gestdo do Risco de Capital e Solvéncia aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Esta politica estabelece os principios sob os quais se determina os
objetivos de capital no Banco, assim como define as diretrizes para o Banco em relagdo a

monitorizagdo, controlo e gestdo do capital que permitam, entre outros, mitigar este risco.

A 31 de dezembro de 2024, o BPI apresenta racios de capital confortavelmente superiores aos
requisitos minimos de capital exigidas pelo supervisor, ndo existindo, por isso, nenhuma limitagado a
distribuicdo de dividendos e a pagamentos relativos a instrumentos de fundos préprios adicionais de
nivel 1. O BPI dispde de um buffer MDA — folga de capital sem limitagGes a distribuigdo de resultados

—de 425p.b (781 milhdes de euros).
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Quadro 11 - Récios e Indicadores de risco

_ e T e

CRD IV/CRR
Ativos ponderados pelo risco 17,254,798 17,280,223 18,966,582 18,983,490 20,024,435 20,029,290
Common Equity Tier | 2,527,750 2,553,175 2,652,854 2,669,762 2,858,966 2,863,821
Racio Common Equity Tier | 14.65% 14.78% 13.99% 14.06% 14.28% 14.30%
Tier | 2,802,750 2,828,175 2,927,854 2,944,762 3,139,699 3,144,554
Récio Tier | 16.24% 16.37% 15.44% 15.51% 15.68% 15.70%
Capital Total 3,245,347 3,270,772 3,374,345 3,391,253 3,585,622 3,590,477
Récio Total 18.81% 18.93% 17.79% 17.86% 17.91% 17.93%
Récio MREL-RWA 25.47% 25.58% 23.85% 23.92% 27.64% 27.66%
Racio MREL-LRE 11.04% 11.10% 11.39% 11.43% 13.02% 13.03%
Récio Leverage 7.04% 7.10% 7.37% 7.41% 7.39% 7.40%
Valores em milhares de euros, exceto quando indicado de outra forma
Notas:

1. Phasing-In - A partir de margo de 2020 inclui a aplicag@o do regime transitdrio da IFRS9 (phasing-in).
2. Métodos Avangados - A partir da posi¢do de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avangados a Carteira de Crédito Habitagdo no Gmbito dos Requisitos de Capital de
Risco de Crédito.

Considerando o faseamento da transi¢cao para IFRS9 (phasing-in), em 31 de dezembro de 2024, o
Banco BPI apresenta um racio Common Equity Tier 1 (CET1) de 14.30%, um racio Tier 1 de 15.70% e

um racio Total de 17.93%.

Em 31 de dezembro de 2024 (ultimo més de transi¢do), o impacto decorrente da adoc¢do da transicdo

prudencial da IFRS9 representa 0.02p.p., ou seja, o CET1 fully loaded é de 14.28%.
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Quadro 12 - Comparagdo dos fundos proprios, racios de capital e de alavancagem com e sem aplicagdo das

disposi¢cdes transitorias da IFRS9

Dez/24

Fundos préprios disponiveis (montantes)

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 2,863,821
2 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido aplicado 2,858,966
3 Fundos préprios de nivel 1 3,144,554
4 Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado 3,139,699
5 Fundos préprios totais 3,590,477
6 Fundos préprios totais se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado 3,585,622
Ativos derados pelo risco (i
7 Total de ativos ponderados pelo risco 20,029,290
8 Total de ativos ponderados pelo risco se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas ndo tivesse sido aplicado 20,024,435

Récios de fundos préprios

9 Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posigdes em risco) 14.30%

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo

10 . . . 14.28%
tivesse sido aplicado

11 Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 15.70%

P Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posicdes em risco) se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas ndo tivesse sido 15.68%
aplicado i}

13 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posicdes em risco) 17.93%

14 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido 17.91%
aplicado )
Récio de alavancagem

15 Medida da exposi¢do total do racio de alavancagem 42,515,698

16 Récio de alavancagem 7.40%

17 Récio de alavancagem se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido aplicado 7.39%

Valores em milhares de euros

Nota: Em margo 2020, de acordo com as recomendagbes do BCE e em linha com o CaixaBank, o BPI decidiu reverter a sua deciso inicial de néo fasear a aplicagdo da IFRS9. O quadro mostra o impacto do
faseamento da transi¢do para IFRS9 nos principais rdcios. Para calcular a componente dindmica, parte-se dos dados a 1 de janeiro de 2020.

No que respeita ao exercicio de 2024, foi aprovada a 28 de janeiro de 2025, pelo Conselho de

Administragcdo do BPI, a proposta de distribuicao de dividendos de 446 milhdes de euros.

Com a entrada em vigor da BRRD2 em 28 de dezembro de 2020, o BPI passou a estar sujeito ao
requisito MREL expresso em percentagem do montante total das exposi¢des em risco (RWA) e em

percentagem da medida de exposicdo total do racio de alavancagem (LRE).

Em 31 de dezembro de 2024, o racio MREL-RWA é de 27.66%, superior ao requisito para 2025
correspondente a 21.42% do total dos ativos ponderados pelo risco (RWA), que acrescido do atual
requisito combinado de reserva de fundos préprios (CBR) resulta num requisito de 25.20%. O racio

MREL-LRE é de 13.03%, que compara com o requisito de 5.91%.
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3.1. SREP e Reservas de Capital

3.1.1. Requisitos Minimos de Capital

Como resultado do processo SREP, o BCE decide anualmente os requisitos minimos de capital
aplicaveis a cada instituicdo. Estes requisitos minimos correspondem a soma do nivel minimo comum
a todas as entidades (Pilar 1, de acordo com o artigo 922, n2 1 do CRR), do requisito minimo especifico
para cada instituicdao, também denominado de Pilar 2R (de acordo com o artigo 1042 da CRD IV) e do

requisito combinado de reservas de fundos préprios (de acordo com o artigo 1282 da CRD V).

Em 2024, o requisito de Pilar 2R para o BPI mantem-se, face ao ano anterior, em 1.9%. A partir de 1

de janeiro de 2025, o P2R agrava-se em 10 p.b., passando para 2% em 2025.

Adicionalmente, aos requisitos de Pilar 1 e Pilar 2R, as entidades devem cumprir, com fundos
proprios principais de nivel 1 (CET1), o requisito combinado de reservas de fundos préoprios composto
por: reserva de conservacdo de fundos préprios, reserva contraciclica de fundos proprios especifica

da instituicao e reserva O-SII.

3.1.2. Reservas de capital

Reserva de conservacao de fundos préprios

O buffer de conservagao de capital foi fixado de forma a garantir que os bancos acumulam capital,
fora dos periodos de tensdo, que podem utilizar no caso de perdas inesperadas em situagdes de
maior stress, permitindo as instituicdes manter um fluxo de financiamento estdvel a economia real.
Este requisito corresponde a 2.5% (integralmente implementado a partir de janeiro 2019) do

montante total das posi¢des em risco.

Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicao

Reserva adicional que tem como objetivo proteger o setor bancario nos periodos em que o risco
sistémico ciclico aumenta, devido a um crescimento excessivo do crédito. Quando os riscos se
materializam ou diminuem, esta reserva adicional de fundos préprios garante que o setor bancario
tem maior capacidade para absorver perdas, e permanecer solvente, sem interromper a concessdo
de crédito a economia real. Em geral, oscila entre 0% e 2.5% e, cada autoridade competente
determina trimestralmente a percentagem a aplicar aos ativos ponderados correspondentes as

exposicoes originadas no seu territério. Cada entidade tem assim um requisito especifico, em funcdo
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da composicdo geografica da sua carteira, que é uma média ponderada das percentagens de reserva

contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as posi¢des em risco de crédito dessa instituicao.

A reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo é equivalente ao montante total
das suas posi¢Ges em risco, calculado nos termos do artigo 929, n? 3 do CRR, multiplicado pela taxa

de reserva contraciclica especifica da institui¢do.

O buffer contraciclico mantém-se em 0% em Portugal e a reserva contraciclica de fundos préprios

especifica do BPI é de 0.035%.

Em dezembro de 2024, o Banco de Portugal comunicou a ativagao de reserva contraciclica em 0.75%,
aplicavel as exposi¢des ao setor privado nao financeiro em Portugal, em vigor a partir de 1 de janeiro

de 2026.

Quadro 13 - EU CCyB1: Distribuicdo geografica das exposi¢cdes de crédito relevantes para o calculo da

reserva contraciclica de fundos préprios

Exposiges de crédito relevantes - Risco de
Exposices de crédito gerais ") Requisitos de fundos proprios

3

=

] 5

9o = =

g H £

5 ] g

8 82 8 H
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Portugal 13,913,163 15,303,076 0 0 1,476 29,217,715 1,231,303 0 79 1,231,382 15,392,273 93.29% 0.00%
Paises Baixos 227,358 o 0 [ o 227,358 18,164 0 ] 18,164 227,046 1.38% 2.00%
Angola 158,990 0 ) [ 0 158,990 30,168 0 o 30,168 377,097 2.29% 0.00%
Mogambique 85,627 0 ) [ 0 85,627 17,001 ) o 17,001 212,518 1.29% 0.00%
Espanha 68,719 0 ) ) 0 68,719 5,130 ) ] 5,130 64,131 0.39% 0.00%
Luxemburgo 65,766 0 ) ] 0 65,766 4,910 ] ] 4,910 61,381 0.37% 0.50%
EUA 56,232 o o o o 56,232 978 o o 978 12,220 0.07% 0.00%
Brasil 28,227 o [ [ o 28,227 2,251 0 o 2,251 28,133 0.17% 0.00%
Irlanda 24,597 0 0 [ o 24,597 1,717 0 o 1717 21,464 0.13% 1.50%
Reino Unido 24,324 0 0 [ o 24,324 1,671 0 o 1671 20,887 0.13% 2.00%
Italia 22,248 0 0 0 0 22,248 1,779 o 0 1779 22,241 0.13% 0.00%
Suica 18,973 0 ) [ 0 18,973 622 ) ] 622 7,771 0.05% 0.00%
Franga 16,126 0 ) [ 0 16,126 1,112 ) o 1,112 13,895 0.08% 1.00%
Polénia 14,674 0 ) ) 0 14,674 1,109 ] ] 1,109 13,859 0.08% 0.00%
Alemanha 9,483 0 ) [ 0 9,483 728 ] 0 728 9,103 0.06% 0.75%
Outros 34,850 o o [ o 34,850 1,194 o o 1,194 14,927 0.09% 0.04%
Total 14,769,356 15,303,076 0 0 1,476 30,073,909 1,319,837 0 79 1,319,916 16,498,944 100.00%

Valores em milhares de euros

@ para efeitos do cdlculo do buffer de capital contraciclico e de acordo com o especificado no Regulamento Delegado 2015/1555, as exposigdes em risco de crédito incluem todas as classes de risco diferentes das referidas no artigo 112, alineas a) a f) do Regulamento (UE) N# 575/2013.

Quadro 14 - EU CCyB2: Montante da reserva contraciclica de fundos prdprios especifica da instituicao

dez/24
Montante total das posi¢cdes em risco (RWA) 20,029,290
Taxa de reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituigdao 0.0354%
Requisito de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo 7,082

Valores em milhares de euros
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Reserva para outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll)

Esta reserva visa compensar o risco mais elevado colocado pelas instituicdes, classificadas de importancia
sistémica, ao sistema financeiro, devido a sua dimensao, importancia para a economia do Estado-Membro
em causa ou da Unido Europeia, complexidade ou grau de interligacdo com outras instituicdes do setor
financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contdgio destas instituicdes ao resto dos setores
financeiro e ndo financeiro. E aplicada apenas em base consolidada, definida em percentagem do
montante total das posicdes em risco e revista anualmente pela autoridade competente ou no caso de

ocorrer um processo de restruturagao significativo, nomeadamente uma fusdo ou aquisicao.

De acordo com o comunicado emitido em 29 de novembro de 2024, o Banco de Portugal procedeu a
reavaliacdo anual das instituigdes identificadas como O-Sll e da respetiva reserva de fundos prdprios
mantendo a imposicdo de uma reserva de fundos préprios as instituicGes identificadas como “Outras
Instituicdes de Importancia Sistémica" (O-Sll), como é o caso do BPI. Para o BPI este requisito de capital

tem-se mantido em 0.5%.

Em 31 de dezembro de 2024, sendo o Banco BPI considerado como “Outras Instituicdes de Importancia
Sistémica” (O-Sll) nos termos do artigo 1312 da Diretiva 36/2013/EU, n3o se aplicam as obrigacbes de
divulgacdo de informagdo nos termos do artigo 4412 do CRR exigidas as institui¢des classificadas como

“Instituicdo de Importancia Sistémica Global” (G-Sll). Em Portugal ndo foi identificada qualquer G-SlI.

Reserva de risco sistémico setorial

Em outubro 2024, entrou em vigor uma reserva para risco sistémico no mercado imobilidrio residencial
em Portugal. Esta reserva é aplicavel a instituicdes que utilizam o método de notagbes internas (IRB -
Internal Ratings Based) e corresponde a 4% do montante das posi¢cdes ponderadas pelo risco da carteira

de crédito a particulares garantidas por imdveis destinados a habitagdo em Portugal.

Esta medida tem que ser cumprida com fundos préprios principais nivel 1 (CET1), desde 1 de outubro de

2024 e devera ser revista, pelo menos, de dois em dois anos.

No caso do BPI, esta reserva sistémica setorial traduz-se num aumento dos requisitos de fundos préprios

de 74 p.b..
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3.1.3. Requisitos totais SREP

De acordo com os resultados do SREP, no Quadro 15 apresentam-se os requisitos minimos prudenciais a

cumprir em 2025:

Quadro 15 - Detalhe dos requisitos minimos de racios de capital - Banco BPI consolidado

Récios de capital consolidados Requisitos minimos de fundos préprios
T EIES
B BPI
anco 31.12. 2024 2024

consolidado

Fully loaded Phaslng-m

CET1 14.28% 14.30% 9.34% 4.50% 1.07% 3.78% 9.40% 4.50% 1.13% 3.78%
1 15.68% 15.70% 11.20% 6.00% 1.43% 3.78% 11.28% 6.00% 1.50% 3.78%
Récio total 17.91% 17.93% 13.68% 8.00% 1.90% 3.78% 13.78% 8.00% 2.00% 3.78%

“ No Gmbito das medidas de flexibilizagdo, o Grupo CaixaBank adotou o faseamento da transi¢do para IFRSS.

@ Em 2024, o buffer de conservagéo de capital é de 2.5%. O buffer contraciclico, revisto trimestralmente, mantém-se em 0% em Portugal. O buffer contraciclico especifico do BPI,
tendo em conta também as exposicbes a outros paises, é de 0.04%. O buffer O-SlI é de 0.5%. Em outubro de 2024 entrou em vigor o buffer sistémico setorial que a 31dez24
representa um requisito de capital de 0.74%.

Tendo em conta os racios observados em 31 de dezembro de 2024, o Banco BPI cumpre os novos racios
minimos exigidos em matéria de CET1 (Common Equity Tier 1), Tier 1 e fundos préprios totais. Estes
requisitos de capital tém implicito um patamar minimo de CET1 a partir do qual o Banco BPI teria
restricbes as distribui¢cdes, na forma de dividendos, remuneragao varidvel ou de pagamentos relativos a
instrumentos de fundos préprios Additional Tier 1, habitualmente designado como nivel de ativagao do
montante maximo distribuivel (MDA trigger). Em 31 de dezembro de 2024, o BPI apresenta uma folga de

capital sem limitag0es a distribuicdo de resultados de 4.25%.

3.2. Capital Regulamentar

3.2.1. Fundos Proprios

O BPI exerce uma gestdo de capital que garante a solvéncia e o cumprimento dos requisitos minimos de
capital em todos os niveis: CET1, Tier 1 e Capital Total. Os fundos préprios sao calculados a partir das
demonstragdes financeiras do Banco BPI, partindo dos capitais préprios contabilisticos e tomando em

conta o estabelecido nas normas prudenciais (Regulamento (UE) 575/2013, designado por CRR).
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Quadro 16 - EU CC2: Reconciliagdo dos fundos préprios regulamentares com o balangco nas demonstragdes

financeiras auditadas
dez/24

Balango tal como
apresentado nas
demonstragdes Referéncia ?

financeiras publicadas"

Ativos - Discriminag@o por categorias de ativos de acordo com o balango ap fo nas de ¢Bes financeiras publicadas
1 Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 3,286,054
2 Ativos financeiros detidos para negociagdo 55,465
3 Ativos fi iros ndo idveis obrigatori; contabilizados pelo justo valor através dos resultados 44,928
dos quais: Instrumentos de capital préprio 44,878
dos quais: Investimento ndo significativo em instrumentos CET1 de entidades do setor financeiro 2,911 b)
4 Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 1,379,801
Instrumentos de capital préprio 439,244
dos quais: Investimento significativo em instrumentos CET1 de entidades do setor financeiro 421,234 a)
dos quais: Investimento ndo significativo em instrumentos CET1 de entidades do setor financeiro 6,066 b)
Titulos de divida 940,557
5 Ativos financeiros pelo custo amortizado 35,345,836
dos quais: Empréstimos e adiantamentos 27,275,482
dos quais: dedugdes impostas pelo SREP 20,102 h)
6 Derivados - Contabilidade de cobertura 1,305
7 Variagdo do justo valor dos elementos abrangidos pela carteira de cobertura do risco de taxa de juro -47,036
8 il em ididrias, p di j e iad 247,227
dos quais: Investimento significativo em instrumentos CET1 de entidades do setor financeiro 247,227 )
dos quais: goodwill 0 d)
9 Ativos tangiveis 191,995
10 Ativos intangiveis 112,390 e)
11 Ativos por impostos 269,748
Ativos por impostos correntes 144,749
Ativos por impostos diferidos 124,999
Ativos por impostos diferidos que ndo dependem da rentabilidade futura 26,466
Ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e ndo decorrem de diferengas tempordarias 0 f)
Ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e decorrem de diferengas temporarias 98,532 g)
12 Outros ativos 169,823
dos quais: Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos 0 i)
13 Ativos ndo correntes e grupos para alienagdo classificados como detidos para venda 14,058
Total dos ativos 41,071,593
Passivos - Discriminagéo por categorias de passivos de acordo com o balango apr do nas d ¢Bes financeiras publicadas
15 Passivos financeiros detidos para negociagdo 57,232
16 Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 36,145,753
Depésitos 31,219,488
Titulos de divida emitidos 4,693,788
por memdria: passivos subordinados 433,960 j)
Outros passivos financeiros 232,477
17 Derivados - Contabilidade de cobertura 6,032
18 Variagdo do justo valor dos elementos abrangidos pela carteira de cobertura do risco de taxa de juro 16,029
19 Provisdes 32,158
20 Passivos por impostos 258,479
Passivos por impostos correntes 252,939
Passivos por impostos diferidos 5,540
Passivos por impostos diferidos ndo dedutiveis aos ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura 3,535
Passivos por impostos diferidos dedutiveis aos ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura 2,005
Passivos por impostos diferidos dedutiveis associados a ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e ndo de 0 k)
Passivos por impostos diferidos dedutiveis associados a ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e decort 2,005 1)
dos quais: excesso de financiamento do Fundo de Pens&es 0 t)
21 Outros passivos 544,923
Total dos passivos 37,060,606
Capital préprio dos acionistas
24 Capital 1,293,063 m)
25 Instrumentos de capital proprio emitidos, exceto capital 275,000 n)
26 Outro di integral lad: -449,580 o)
27 Lucros retidos 2,267,004 p)
28 Outras reservas 37,258 q)
29 Resultados atribuiveis aos proprietarios da empresa-mae 588,242 r)
Total do capital préprio dos acionistas 4,010,987

Valores em milhares de euros
) 0s valores nas demonstragées financeiras publicadas s&o coincidentes com os valores escriturados no Gmbito de consolidagéo prudencial.
2 As alineas da coluna de referéncia fazem a relagéio com o mapa EU-CC1.

BPI | INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL 29



L3BPI

No ambito das medidas de flexibilizacdo introduzidas pelo BCE decorrente da COVID-19, em linha com o
CaixaBank, em 2020 o BPI passou a adotar o faseamento da transi¢cdo para IFRS9 (phasing-in), aplicavel

até 2024, ultimo ano da transigao.

Os fundos proprios totais resultam da soma dos fundos préprios de nivel 1, constituidos pelos fundos
préprios principais de nivel 1 (CET1) e fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1), e dos fundos préprios

de nivel 2 (Tier 2).

Quadro 17 - Desagregacao de Fundos Préprios a 31 dezembro 2024

Fundos Préprios Dez/23 Dez/24

Fundos Préprios 3,391,253 3,590,477 199,224
Fundos préprios de nivel 1 2,944,762 3,144,554 199,792
Fundos prdprios principais de nivel 1 2,669,762 2,863,821 194,059
Instrumentos de capital elegiveis como FPP1 1,293,063 1,293,063 0
Instrumentos de capital realizados 1,293,063 1,293,063 0
(-) Instrumentos préprios de FPP1 0 0 0
Resultados retidos 2,286,229 2,409,213 122,983
Resultados retidos de exercicios anteriores 2,279,248 2,267,004 -12,244
Resultados do exercicio elegiveis 6,981 142,209 135,228
Outro rendimento integral acumulado -431,112 -449,580 -18,468
Outras reservas 34,556 37,258 2,702
Interesse minoritario reconhecido no CET1 0 0 0
(-) Ajustamentos de valor adicionais -1,190 -1,480 -290
(-) Goodwill -5,273 0 5,273
(-) Outros ativos intangiveis -64,647 -61,483 3,165
(-) Ativos por impostos diferidos que dependam da rentabilidade futura e ndo decorrem de diferengas temporarias liquidos dos 0 o 0

passivos por impostos associados
(-) Ativos de fundos de pensdes de beneficio definido -35,404 0 35,404
(-) Shortfall® 0 -1,756 -1,756
(-) Cobertura NPEs -141 -230 -88
(-) Instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro em que a instituigdo tem um investimento significativo -357,145 -345,937 11,208
(-) Montante acima do limite de 17.65% -12,560 0 12,560
(-) Outras dedugdes -53,522 -20,102 33,420
(-) Outros ajustamentos de transi¢do ao CET1 ] 16,908 4,855 -12,053
Fundos prdprios adicionais de nivel 1 275,000 280,733 5,733
Instrumentos emitidos reconhecidos como AT1 275,000 280,733 5,733
Fundos préprios de nivel 2 446,491 445,923 -568
Instrumentos de capital e empréstimos subordinados elegiveis como FP2 425,000 433,960 8,960
Instrumentos de capital e empréstimos subordinados realizados 425,000 433,960 8,960
Instrumentos emitidos por subsidiarias reconhecidos como FP2 0 0 0
Ajustamentos transitérios devidos ao reconhecimento adicional nos FP2 de instrumentos emitidos por subsidiarias 0 0 0
(-) Instrumentos de FP2 de entidades do setor financeiro em que a instituigdo tem um investimento significativo 0 0 0
Excess de crédito 21,491 11,963 9,528
Outros ajustamentos transitorios dos FP2 0 0 0
Emiss&es de divida sénior non-preferred (SNP) 1,149,596 1,949,978 800,382
MREL 4,540,849 5,540,455 999,606

W A partir de margo de 2020 inclui a aplicagéo do regime transitdrio da IFRS9 (phasing-in).
) Em dezembro 2022 entrou em vigor o método IRB para o cdlculo do RWA (segmento de crédito a habitagdo).

Os fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) sdo constituidos por recursos préprios de maior qualidade
(essencialmente capitais préprios contabilisticos), aos quais se aplicam totalmente os filtros e as dedugées

prudenciais previstas no CRR.
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Genericamente, de acordo com o artigo 362 do CRR, no caso das institui¢cdes que apliqguem o método das
notacgdes internas (IRB) no processo de calculo de requisitos de capital de risco de crédito é dedutivel a
CET1 o montante de insuficiéncia de imparidades face a perdas esperadas apuradas (previsto nos artigos
1582 e 1592 do CRR) relativamente as exposi¢des que seguem métodos avangados. Em termos do artigo
622 do CRR, no caso de se verificar um excesso de imparidades face as perdas esperadas determinadas,
esse valor sera acrescido aos elementos de fundos préprios de nivel 2, até a um limite de 0.6% dos

montantes das posicdes ponderadas pelo risco calculados pelo método IRB.

Em dezembro de 2024, aos 1,293 milhdes de euros de capital realizado somam-se 2,409 milhGes de euros
de resultados retidos ja deduzidos dos dividendos propostos relativamente ao exercicio de 2024, de 446
milhdes de euros. Somam-se ainda as outras reservas de 37 milhdes de euros e -450 milhdes de euros de
outro rendimento integral acumulado (OCI - Other Comprehensive Income). O OCI é totalmente elegivel
uma vez que o BPI ndo detém reservas relativas a coberturas de fluxos de caixa. A estes elementos sdo
deduzidos os ajustamentos prudenciais previstos no CRR nomeadamente: 61 milhdes de euros de ativos
intangiveis, 346 milhdes de euros de participagdes financeiras, 1 milhdo de euros de AVA (ajustamentos
de valor adicionais), 20 milhGes de euros de outras dedug¢des decorrentes do processo do SREP
(compromissos irrevogéaveis do Fundo Unico de Resolucdo — FUR e dividendos do BFA reconhecidos e

ainda ndo recebidos) e 5 milhGes de euros relativos a transi¢cdo IFRS9.

Em termos de AVA, o Regulamento Delegado (UE) 101/2016 da Comiss&o de 26 de outubro de 2015 define
as normas técnicas de regulamentacdo para cdlculo da avaliagdo prudente, dando cumprimento ao
exposto no ponto 14 do artigo 105.2 do CRR. Neste mesmo Regulamento sdo definidas as regras de calculo
do AVA, que resultam da diferenga obtida entre a avaliagdo contabilistica e a avaliagdo prudente. O AVA
é determinado apenas com a finalidade de calcular os ajustamentos aos fundos préprios principais de

nivel 1 (CET1), se necessdrio.

No Banco BPI, o célculo do AVA é feito de acordo com a abordagem de base (Core Approach) uma vez
que, a nivel consolidado (Grupo CaixaBank), ndo sdo cumpridas as condi¢des de utilizacdo da abordagem
simplificada definidas no artigo 4.2 do Regulamento Delegado (UE) 101/2016, valor de 1.48 milhdes de

euros (conforme o Quadro 18 que em dezembro de 2024 foi deduzido a CET1).
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Quadro 18 - EU PV1 Ajustamentos de avaliagdo prudente (PVA)

dez/24

— el m_
. . AVA ao nivel das categorias —
Categoria de risco N s
incerteza de avaliagdo

Total do nivel

AVA baseados AVA baseados e do qual: do qual:
Titulos de nas margens de nos custos de e Total segundo o | Total segundo o
AVA ao nivel das categorias - Taxas de juro Mercadorias fB investimento e . '? e método de base | método de base
capital crédito diversificagdo
antecipadas de na carteira de na carteira
P financiamento negociagio bancéria
Incerteza dos pregos de mercado - 1,724 - - - - - 862 42 820
N&o aplicével
Custos de encerramento - - - - - 10 346 178 178
Posices concentradas S0 - - - - - - 90 - 90

Rescisdo antecipada

Risco de modelo - 490 2 - - - - 246 75 171
Risco operacional - 104 0 - - - - 104 22 82
Nao aplicavel
Na&o aplicavel

Custos administrativos futuros

Nao aplicavel

Total dos de cdo Adicionais (AVA)

1,480 317 1,163

Valores em milhares de euros

O CET1, em fully-loaded, ascende a 2,859 milhGes de euros, um aumento de 206 milhGes de euros face a

2023.

Grafico 1 - Evolugdo CET1 entre dezembro de 2023 e dezembro de 2024

511 63
5
2,864
dez 23 RL Atividade BFA/BCI Dividendos Ajustamentos dez 24 Transigao dez 24
fully loaded em Portugal a pagar + de mercadoe fully loaded IFRS9 phasing-in

cupdo AT1 outros

Em 2024, a evolugdo do CET1 foi essencialmente determinada pela evolugdo da atividade em Portugal.

O BPI ndo detém instrumentos préprios elegiveis para AT1 e T2 ndo efetuando por esse motivo qualquer

dedugdo nestas componentes de capital.

No
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Quadro 19 apresenta-se uma descricdo das principais carateristicas dos instrumentos de fundos prdprios

emitidos pela instituicdo, de acordo com o estipulado nas alineas b) e c) do artigo 4372 do CRR.
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Quadro 19 - EU CCA: Carateristicas principais dos instrumentos de fundos proprios regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

e de conversdo

dez/24
e e
Emitente Banco BPI, S.A. Banco BPI, S.A. Banco BPI, S.A. Banco BPI, S.A. Banco BPI, S.A. Banco BPI, S.A.
Identificador unico (por exemplo, CUSIP, ISIN ou identificador Bloomberg para colocagao privada) PTBPIOAMO0004 PTBPIAOMO0034 PTBBBWOMO0040 PTBPIBOMO0033 PTBBP70MO0030 PTBPIGOMO0004
Colocaggo publica ou privada Privada Privada Privada Privada Privada
Legislagdo(es) aplicavel(is) ao instrumento Portuguesa Portuguesa Portuguesa Portuguesa Portuguesa Portuguesa
Reconhecimento contratual dos poderes das autoridades de resolugdo em matéria de redugdo do valor sim Sim Sim Sim Sim

Tratamento regulamentar

Tratamento atual tendo em conta, quando aplicavel, as regras transitérias do CRR

Fundos préprios principais nivel 1

Fundos Préprios adicionais nivel 1

Fundos Préprios Nivel 2

Passivo Elegivel

Passivo Elegivel

Passivo Elegivel

Regras do CRR apo6s a transigdo

Fundos préprios principais nivel 1

Fundos Préprios adicionais nivel 1

Fundos Préprios Nivel 2

Passivo Elegivel

Passivo Elegivel

Passivo Elegivel

Elegiveis numa base i Individual e (Sub)consolidada Individual e e (Sub)consolidada (Sub)consolidada
Instrumentos de divida perpétua
Tipo de instrumento (tipos a especificar por cada jurisdigéo) Agbes ordinarias e oy PP Divida Subordinada Divida Senior N&o Preferencial Divida Senior N&o Preferencial Divida Senior Nao Preferencial
Montar'n'e r§conhecldo nos funfios préprios regulamentares ou passivos elegiveis (em milhes da unidade 1203¢€ 275€ 425€ 700€ 700€ s50€
monetadria, a data de relato mais recente)
Montante nominal do instrumento 275,000,000 € 425,000,000 € 700,000,000 € 700,000,000 € 550,000,000 €
Prego de emissdo 1 1 1 1 1
Prego de resgate 1 Reembolso ao par Reembolso ao par Reembolso ao par Reembolso ao par

Classificagao contabilistica

Capital realizado

Outros Instrumentos de capital

Passivos subordinados

Obrigagdes ndo preferenciais sem
opgdo

Obrigages ndo preferenciais sem
opgao

Obrigagdes ndo preferenciais sem
opgdo

Data de emissdo original 13 outubro 1986 (IPO) 2024-09-14 2022-03-08 2021-10-06 2024-04-19 2024-12-13
Carater perpétuo ou com prazo fixo Perpétuo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo

Data de vencimento original N/A 2032-03-08 2027-10-06 2030-03-19 2028-12-13
Opgao de compra pelo emitente sujeita a aprovacio prévia da autoridade de supervisio Sim Sim Sim Sim Sim

valor de resgate

Data opcional do exercicio da opgdo de compra, datas condicionais do exercicio da opgdo de compra e

16 novembro 2029 a 100%

8 margo 2027, ao par, sujeito &
prévia aprovagdo do supervisor

6 Outubro 2026 a 100%

19/03/2029 a 100%

13/12/2027 a 100%

cada data de pagamento de juros

Datas de exercicio da opgédo de compra subsequentes, se aplicavel subsequente a 16 novembro 2029 N/A N/A N/A N/A

Cupdes / dividendos

Dividendo / cupdo fixo ou variavel Varidvel Fixo Variavel Varidvel Fixo Fixo

Taxa do cupdo e eventual indice conexo 7.125a.a. 6m Euribor + 3.30% 6m Euribor + 0.95 % 4.181a.a. 3.077 a.a.

ia de um i de a Nao Sim Nao Néo Nao Nao

Totalmente discricionario, parcialmente discriciondrio ou obrigatério (em termos de calendario) Obrigatoriedade Discrigdo total Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
Totalmente discricionario, parcialmente discricionario ou obrigatdrio (em termos de montante) Discrigao parcial Discrigao total Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
Existéncia de um mecanismo de aumento do rendimento (step up ) ou outros incentivos ao resgate Nao Nao Nao Nao Nao
N&o cumulativos ou cumulativos N&o cumulativos Cumulativos Cumulativos Cumulativos Cumulativos

(Continua)
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Convertiveis ou ndo convertiveis

EUR 275,000,000 Undated Deeply
Subordinated Notes

Néo convertiveis

BBPI 2022/2032 EMTN

Nao convertiveis

Senior Non-preferred Notes

N&o convertiveis

Senior Non-preferred Notes

Nao convertiveis

L3BPI

dez/24

referred Notes

Nao convertiveis

Se convertiveis, desencadeador(es) da conversdo N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se convertiveis, taxa de conversdo N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se convertiveis, converso obrigatéria ou facultativa N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se convertiveis, especificar em que tipo de instrumentos podem ser convertidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se convertiveis, especificar o emitente do instrumento em que serdo convertidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Caracteristicas em matéria de redugdo do valor (write-down ) N/A 5::)\:95:":?‘:13' outotalaté 0.01 € N/A N/A N/A N/A
Em caso de reducio do valor, desencadeador(es) da redugso N/A CET1 Capital Ratio inferiora 5.125  N/A N/A N/A N/A
Em caso de redugdo do valor, total ou parcial N/A :Z::‘::LTU totalaté 0.01 € valor N/A N/A N/A N/A
Em caso de redugdo do valor, permanente ou tempordria N/A Temporaria N/A N/A N/A N/A
Consolidated Net Income positivo /
Em caso de redugéo temporaria do valor, descri¢do do mecanismo de reposigéo do valor (write-up)  N/A x:ﬁz:;dﬁ?ﬂzﬁ?’ga‘;ﬂ:ﬁ;(rifoz N/A N/A N/A N/A
5.125
Tipo de subordinagdo (apenas para passivos elegiveis) Contratual Contratual Contratual
Posigdo hierdrquica do instrumento num processo normal de insolvéncia 1 2 3 4 4 4
Posi¢do na hi ia de 0 em caso de li (especificar o tipo de instrumento " . Credores Comuns (incluindo Credores Comuns (incluindo Credores Comuns (incluindo
imediatamente acima na hierarquia de prioridades) Credores Subordinados Credores Seniores Obrigagdes Seniores) Obrigagdes Seniores) Obrigagdes Seniores)
Carateristicas ndo conformes objeto de disposices transitdrias N&o Néo N&o Nao Néo
Em caso afirmativo, especificar as caracteristicas ndo conformes N/A N/A N/A N/A N/A

Ligagdo para os termos e do instrumento

https://rep.bancobpi.pt

i https://rep.bancobpi

https://www.bancobpi.pt/contentserv a/ i ia.asp?channel=Multim 2 =Multim https://www.bancobpi.pt/contentserv https://www.bancobpi.pt/contentserv
ice/getC R U edia%20-%20RI%20- edia%20-%20R1%20- ice/getC U ice/getContent? Name=PR_U
CMS02100627 %20D%EDvida%20Emitida&content=Pr %20D%EDvida%20Emitida&content=Pr CMS02100627 CMS02100627
EMTN_09Setembro2021 EMTN_09Setembro2021
https://rep.bancobpi i https://rep.bancobpi.

https://www.bancobpi.pt, & imedia.asp7d im 2/g imedia.asp = https://www.bancobpi.pt, v https://www.bancobpi
py— edia%20-%20R1%20- edia%20-%20R1%20- e L s e
CMS02106635 %4200 EBvida%20Emitidadicontent=)  %20D%E %208 dad: —=  CMS02106635 CMS02106635

0200915_EMTNP%20BPI_SUPPLEMEN

0200915 _EMTNP%20BPI_SUPPLEMEN

T

T

https://www.bancobpi.pt,

https://rep.bancobpi

a/getMultimedia.asp?channel=Multim

edia%20-%20RI%20-

ice/getContent

CMS02112640

%20D%EDvida%20Emitida&content=2
0220223 EMTNP%20BPI_SUPPLEMEN
T

Final Terms SNP (S1134) Signed

https://www.bancobpi.pt/contentserv

ice/getContent?documentName=PR_U
CMS02112640

Final Terms BPI Tier 2
2022_2032_signed

https://www.bancobpi.pt/contentserv

ice/getContent?documentName=PR_U
CMS02118183

@ Indicar «N/A» se a questdo néo for relevante
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Apresenta-se de seguida o

Quadro 20 de acordo com o modelo de divulga¢do dos fundos préprios imposto pelo Regulamento de

Execugdo (UE) 637/2021:

Quadro 20- EU CC1: Composigao dos fundos proprios regulamentares

dez/24
Fonte com base nos nimeros/letras de referéncia do
onta balango de acordo com o perimetro regulamentar de

consolidaggo ¥

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) Instrumentos e reservas

1 [instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissdo conexos 1,293,063] m)
do qual: Tipo de instrumento 1 1,293,063]
do qual: Tipo de instrumento 2 0
do qual: Tipo de instrumento 3 0 -
2 [Resultados retidos 2,267,004 p)
3 Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) -412,322| ©0) mais q)
EU-3a |Fundos para riscos bancérios gerais of
4 |Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.%, n.2 3, do CRR e das contas de prémios de emissdo conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos CET1 o
5 |interesses minoritarios (montante permitido nos CET consolidados) 0 -
EU-5a_|Lucros érios objeto de revisdo liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel 142,209] 1) Deduzido do dividendo a distribuir (466 033m€)
6 |Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) antes de ajustamentos regulamentares 3,289,954 -

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1): ajustamentos regulamentares

7 [Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) -1,480]

0s ativos de programas informéticos sao deduzidos a0
CET1(€) com base na amortizagéo acumulada prudencial
(61483 me).
0 gooduwill (d) ¢ integralmente deduzido ao CET1

8 |Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) -61,483

9 Nao aplicavel 0]

1o |Atives por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os decorrentes de diferengas temporérias (lquidos do passivo por impostos correspondente, se estiverem o  menos k)
preenchidas as condigdes previstas no artigo 38., n.2 3, do CRR) (valor negativo)

11 [Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de instrumentos financeiros que no séo avaliados pelo justo valor 0 -
12 |Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas -1,756]

13 |Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo) 0

14 [Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alterages na qualidade de crédito da propria instituicio 0

15 [Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negativo) o i) menos t)

16 |Detengdes diretas e indiretas, pela instituigdo, dos seus proprios instrumentos de CET1 (valor negativo) 0

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de CETL de entidades do setor financeiro que tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituigio com o objetivo de inflacionar
artificialmente os fundos préprios da instituigéo (valor negativo)

S
o

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituigéo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante acima

18 0 b) néo ultrapassa o limite de 10%
do limiar de 10% e liquido de posigdes curtas elegiveis) (valor negativo) ) P
4o |Petencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicio, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a nstituicdo tem um investimento significativo (montante acima do 205997
limiar de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo) g
20 |Nso aplicavel 0 -
EU-20a_|Montante de exposiio dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderagso de risco de 1250 %, nos casos em que a instituicio opta pela alternativa da dedugio 0
EU-20b | do qual: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) o
£U-20c | do qual: posigdes de titularizagdo (valor negativo) o
EU-20d | do qual: transages incompletas (valor negativo) 0
51 |Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporérias (montante acima do limiar de 10% liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condicdes o| montante de g) menos I) mais ) que ultrapassa o limite
previstas no artigo 38.2, n.2 3, do CRR) (valor negativo) de 10% (322523 m€)
asomade:
montante de a) mais c) menos d) que ndo ultrapassa o
22 [Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo) of limite de 10%; montante de g) menos I) mais t) que néo
ultrapassa o limite de 10%;
que ultrapassa o limite de 17,65% (434 233 m€)
2 do qual: detengdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigio tem um investimento significativo 0
24 |Ngo aplicavel 0 -
2 do qual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias 0
EU-25a |Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) of

Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos CET1, exceto no caso de a instituigao ajustar adequadamente o montante dos elementos dos CET1, na medida em que esses encargos

EU2% | or impostos reduzam o montante até ao qual esses elementos podem ser utilizados para a cobertura de riscos ou perdas (valor negativo) °
26 |Nzoaplicavel 0| -
27 |Dedugdes dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da instituicdo (valor negativo) 0| -
27a |Outros ajustamentos regulamentares gsaze| TrensicE0IFRSO (4 gilsp'gj:z'ggnm‘z h) menos cobertura
28 [Total dos aj dos fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) -426,133 -
29  |Fundos préprios principais de nivel 1(CET1) 2,863,821
Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1): Instrumentos
30 [Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissio conexos 280,733 -
31 do qual: classificados como fundos proprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis 280,733
32 do qual: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis 0]
33 |Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 4, do CRR e das contas de prémios de emissdo conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos AT1 0|
EU-33a |Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.2 1, do CRR sujeitos a eliminagio progressiva dos ATL o
EU-33b [Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-8, n. 1, do CRR sujeitos a eliminagio progressiva dos ATL o
34 [Fundos proprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo interesses minoritarios ndo incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros 0|
35 do qual emitidos por fil itos a eliminagdo 0] -
36  [Fundos préprios adicionais de nivel 1(AT1) antes de ajt 280,733

(Continua)
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Fonte com base nos niimeros/letras de referéncia do
balango de acordo com o perimetro regulamentar de

consolidagdo !

37 |Detencdes diretas e indiretas, pela instituigao, dos seus proprios instrumentos de AT1 (valor negativo) o -

45 |Petensoes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro que tém detensdes cruzadas reciprocas com  instituigdo com o objetivo de inflacionar o ]

artificialmente os fundos préprios da instituigdo (valor negativo)

4o |Detensdes diretas,indiretas e sintéticas de instrumentos de ATLde entidades do setor financeiro nas quais a instituig3o n3o tem um investimento significativo (montante acirma do limiar de 10% 0 .

e liquido de posices curtas elegiveis) (valor negativo)

4o |Petensoes diretas, indiretas e sintéticas, pela insituigao, de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas quais  institigdo tem um investimento sgnificativo (iquido de posicdes| 0 ]

curtas elegiveis) (valor negativo)

41 |Nao aplicavel o B

42 |Dedugdes dos T2 elegivels que excedem os T2 da instituig3o (valor negativo) o -

422 |Outros ajustamentos regulamentares dos fundos proprios ATL o g

43 [Total dos aj dos fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) o -

44 |Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) 280,733 -

45 |Fundos préprios de nivel 1(TL= CET1+ AT1) 3,144,554 -

Fundos proprios de nivel 2 (T2): Instrumentos
46 [Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissdo conexos 433,960 -
47 |Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.9, .2 5, do CRR e prémios de emisso conexos elegiveis sujeitos a eliminagio progressiva dos T2 como descrito no artigo 486., 0 ]
n.24, do CRR
EU-47a |Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.¢ 2, do CRR sujeitos  eliminagdo progressiva dos T2 o E
£U-47b [Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-8, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminagdo progressiva dos T2 o -

45 |Istrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos proprios T2 consolidados (ncluindo interesses minoritdrios e instrumentos dos AT ndo incluidos nas linhas 5 ou 34) emitido| o ]

por filias e detidos por terceiros

49| do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagio progressiva o -

50 |Ajustamentos para risco de crédito 11,963 -

51 |Fundos proprios de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares 445,923 -

Fundos proprios de nivel 2 (T2): ajustamentos regulamentares

52 |petencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituigo, dos seus proprios deT2e (valor negativo) o -

53 |petencaes diretas,indiretas e sintéticas de i deT2e de de entidades do setor financeiro que tém detengdes cruzadas reciprocas com a nstituigao com of 0 ]

objetivo de inflacionar artificialmente os fundos préprios da nstituis3o (valor negativo)

o4 |Detensoes diretas, indiretas e sintéticas de i deT2e de de entidades do setor financeiro nas quais a instituigio ndo tem um investimento significativo| o ]

(montante acima do limiar de 10% e liquido de posicGes curtas elegiveis) (valor negativo)

542 |Naoaplicavel o -

55 |Petensdes diretas, indiretas e sintéticas, pela nstitic3o, de deT2e de de entidades do setor financeiro nas quais a instituigio tem um investimento 0 .

significativo (liquido de posigaes curtas elegiveis) (valor negativo)

56 |Naoaplicavel o -
EU-S6a | Dedugdes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituiso (valor negativo) o B
£U-56b_|Outros ajustamentos regulamentares dos fundos proprios T2 o -

57 [Total dosaj dos fundos préprios de nivel 2 (T2) o -

58 |Fundos proprios de nivel 2(12) 225,923 -

59 |Fundos proprios totais (TC=T1+T2) 3,590,477 -

60 | Montante total de exposisao ao risco 20,029,290) -

Récios e requisitos de fundos proprios, incluindo reservas prudenciais

61 |Fundos proprios principais de nivel 1 14.30% -

62 |Fundos proprios de nivel 1 15.70% -

63 [Total de fundos proprios 17.93% B

6 |Requisitos globais de fundos proprios CET1 da instituigio oaa| Aot "a""a"z‘:‘:e':2:2:5;;‘22::“ e T2aserem

65 |do qual: requisito de reserva prudencial para conservagio de fundos proprios 2.50% -

66 |doqual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos proprios 0.04% -

Em outubro de 2024 entrou em vigor o buffer sistémico

67 |doqual: requisito de reserva prudencial para isco sistémico 0.74%| setorial que a 31dez24 representa um requisito de capital

de 0,74%
£U-67a |do qual: requisito de reserva prudencial para instituigbes de importancia sistémica global (G-Sll) ou para outras instituigbes de importancia sistémica (0-511) 0.50% -
EU-67b |do qual: requisito de fundos preprios adicionais para fazer face a outros iscos que n3o o fisco de alavancagem excessiva 107% -
68 |Fundos proprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante de exposis3o ao risco) iveis apés satisfagdo dos requisitos de fundos proprios 5.03% B
Minimos nacionais (se diferentes de Basileia ll)

69 | Naoaplicavel o -

70 | Naoaplicavel o B

71| Naoaplicavel o -

Y Se T Sre ) CEarE)
4 |Detensoes diretas e indiretas de fundos proprios e passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas quais a nsttuigio ngo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 5076 montante de b) que ndo ultrapassa o imite de 10% (322
10% e liquido de posicdes curtas elegiveis) g 523me)
7 l;;tsesnéﬁee;:ll::;a;:;;:i\;;:iup:;: ;"I::‘l:el‘csa)o de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de - Iw’ﬂ'::’:;“:;:;zi’:i'iz;%g: ﬁ:z’:;:g;:;:’r:;j ;33
74 |Naoaplicavel o o
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporrias (montante abaixo do limiar de 17,65%, liquido do passivo por impostos se estiverem as| ~ montante de g) menos ) mais t) que ndo ultrapassa o
75 | omaeies revtetosmo arigo 455, mo 5 do CRR) 96,528 limite de 10% e ndo u\uapa’s"s;u limite de 17,65% (434 233
Limites aplicaveis a incluso de provisdes nos T2

76 |Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 com sujeitas a0 método-padrio (antes da aplicagio dolimite méximo) o o

77| imite maximo para a inclusio de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método-padrio 20,400,239 o

78 |Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 com as sujeitas a0 método das notagbes internas (antes da aplicagio do limite méximo) 10,207 o

79 |limite maximo para a incluso de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método das notagdes internas 22,255 o

de fund de eliminagio 1.de janeiro de 2014 1.de janeiro de 2022)

80 [Limite maximo atual para os instrumentos de CETI sujeitos a disposisdes de eliminagso progressiva o o

81| Montante excluido dos CET1 devido ao limite méximo (excesso em relagio ao limite maximo apés resgates e vencimentos) o o

82 |Limite maximo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposigdes de eliminagdo progressiva o o

83 |Montante excluido dos AT devido ao limite maximo (excesso em relagdo o limite maximo apos resgates e vencimentos) o o

8 |limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposicdes de eliminagao progressiva o o

85 |Montante excluido dos T2 devido ao limite méximo (excesso em relagio ao limite maximo apés resgates e vencimentos) o o

¥ ps alineas relacionam os mapas EU-CC1 e EU-CC2.
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3.2.2. Requisitos de Capital

No calculo dos requisitos de fundos préprios, o Banco BPI passou a aplicar, desde dezembro de 2022, o
método IRB para o calculo de requisitos de capital para o segmento de crédito a habitacdo, e o método
padrdo para calcular os restantes montantes das posi¢des ponderadas pelo risco de crédito. Para os riscos
de mercado e operacional, face ao exercicio anterior, ndo se verificaram altera¢des nas metodologias de
calculo, aplicando-se o método padrio associado a cada risco, em que para a determinacdo dos requisitos

de capital considerou-se 8% dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco.

No ambito das orienta¢des da EBA (em linha com o artigo 4382 d) e e) da CRR), os requisitos de capital e
as correspondentes exposi¢cdes ponderadas pelo risco numa base anual, tal como é apresentado no

Quadro 21, fornecem uma visdo geral do denominador utilizado no célculo dos requisitos de capital.

Quadro 21 - EU OV1: Sintese dos montantes totais das exposi¢des ao risco

dez/24
Total dos montantes de exposi¢do ao | Total dos requisitos de
risco (RWA) fundos préprios'")
Risco de crédito (excluindo CCR) 17,575,634 16,831,295 1,406,051
do qual: método padrao 13,866,535 13,249,414 1,109,323

do qual: método basico IRB (F-IRB) - -
do qual: método de afetagdo - -
do qual: ages de acordo com o método de ponderagdo de risco simples - -

do qual: método IRB avancado (A-IRB)® 3,709,099 3,581,880 296,728
Risco de crédito de contraparte - ccr? 106,442 77,612 8,515

do qual: método padrdo 71,379 61,304 5,710

do qual: método do modelo interno (IMM) - -

do qual: exposi¢des a uma CCP 12,817 5,357 1,025

do qual: ajustamento da avaliagdo de crédito — CVA 9,184 10,952 735

do qual: Método de Avaliagdo ao Prego de Mercado - -

do qual: outro CCR 1,165 0 93
Risco de liquidagdo 0 0 0
Exposicdes de titularizagdo ndo incluidas na carteira de negociacdo (ap6s o limite maximo) 982 3,093 79

do qual: Método SEC-IRBA 0 0 0

do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA) 357 2,501 29

do qual: Método SEC-SA 0 0 0

do qual: 1250 % / dedugdo 625 592 50
Riscos de posi¢do, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 264,424 268,009 21,154

do qual: Método Padrdo 264,424 268,009 21,154

do qual: IMA - - -
Grandes riscos 0 0 0
Risco operacional 2,081,808 1,803,481 166,545

do qual: Método do Indicador Basico - -

do qual: Método Padrdo 2,081,808 1,803,481 166,545

do qual: Método de Medigdo Avangada - -
Montantes inferiores aos limites de dedugdo (sujeitos a ponderagdo de risco de 250 %) ] 1,047,628 1,015,088 83,810
Total 20,029,290 18,983,490 1,602,343

Valores em milhares de euros
w Aplicou-se uma percentagem de 8% ao montante das posices ponderadas para determinar os Requisitos de Capital, de acordo com artigo 4389 ¢) do Regulamen

@ 5 partir da posicéo de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avangados a Carteira de Crédito Habitagdo no dmbito dos Requisitos de Capital de Risco de
B 0 valor estd expresso em fully loaded, em coeréncia com as novas regras de preenchimento do COREP aplicdveis a partir de junho de 2021.
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Com um outro nivel de desagregacdo dos riscos, em 31 de dezembro de 2024, os requisitos de fundos

proprios eram os seguintes:

Quadro 22- Requisitos de Fundos Préprios

dez/24

Total 1,602,343 100% 1,518,679 100%
Risco de crédito, risco de crédito de contraparte e transagdes incompletas 1,413,910 88% 1,352,084 89%
Método Padrdo 1,117,182 70% 1,065,533 70%

Classes de risco no Método Padrdo excluindo posi¢des de titularizagdo 1,117,010 70% 1,065,286 70%

Posigdes de titularizagdo 79 0% 247 0%

Contribui¢bes para o default fund 93 0% 0 0%

Método das Notacdes Internas® 296,728 19% 286,550 19%

Risco de liquidacdo 0 0% 0 0%
Riscos de posigdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias 21,154 1% 21,441 1%
Riscos de posigdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias - Método Padrdo 21,154 1% 21,441 1%
Instrumentos de divida 743 0% 871 0%

Titulos de capital 0 0% 0 0%

Riscos cambiais 20,411 1% 20,570 1%

Organismos de Investimento Coletivo (OIC) 0 0% 0 0%

Risco de mercadorias 0 0% 0 0%

Riscos de posigdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias - Método dos Modelos Internos - - - -

Risco operacional 166,545 10% 144,278 10%
Meétodo do Indicador Basico - - - -

Método Padrdo 166,545 10% 144,278 10%

Métodos de Medigdo Avangada - - - -
Ajustamento da Avaliagdo de Crédito - CVA 735 0% 876 0%
Relacionados com Grandes de Risco na carteira de negociagdo 0 0% 0 0%
Outros Riscos 0 0% 0 0%

Valores em milhares de euros

a Aplicou-se uma percentagem de 8% ao montante das posi¢des ponderadas para determinar os Requisitos de Capital, de acordo com artigo 4382 ¢) do Regulamento 575/2013
@ 0s montantes reportados consideram a aplicagéo do regime transitério da IFRS9 (phasing-in)
B A partir da posigdo de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avangados a Carteira de Crédito Habitagdo no Gmbito dos Requisitos de Capital de Risco de Crédito.

Conforme se observa no Quadro 22, os requisitos totais de fundos préprios registaram um aumento de

5.5% entre dezembro de 2023 e dezembro de 2024.

Os requisitos de fundos préprios para risco de crédito representavam 88% do total em 2024. Conclui-se
por isso que o risco de crédito é o risco mais representativo da atividade do BPI, enquanto os requisitos

para risco operacional representavam 10% do total.

O Quadro 23 apresenta os requisitos de fundos prdprios no final de 2024, calculados de acordo com as

regras prudenciais vigentes nessa data e com as classes de risco detalhadas.
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Quadro 23 - Adequacdo de capitais — Requisitos de Fundos Proprios

1. Requisitos de fundos préprios'”! 1,602,343 100% 1,518,679 100%
1.1. Para risco de crédito, risco de crédito de tee des il 1,414,645 88% 1,352,960 89%
1.1.1. Método Padrdo 1,117,182 70% 1,065,533 70%
1.1.1.1. Classes de risco no Método Padrdo excluindo posi¢des de titularizagdo 1,117,010 70% 1,065,286 70%
1.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre administragdes centrais ou bancos centrais 21,448 1% 23,949 2%

1.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre administragdes regionais ou autoridades locais 17,599 1% 16,998 1%

1.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre entidades do setor publico 28,296 2% 29,976 2%

11.1.14. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre bancos multilaterais de desenvolvimento 153 0% 148 0%

1.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre organizagGes internacionais 0 0% 0 0%

1.1.1.16. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre institui¢des 26,405 2% 29,034 2%

1.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre empresas 687,712 43% 643,728 42%

1.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre carteira de retalho 163,959 10% 167,418 11%

1.1.1.1.9. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre posi¢des garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 46,263 3% 32,383 2%

1.1.1.1.10. PosigBes em risco associadas a elementos vencidos 6,614 0% 6,022 0%

1.1.1.1.11. Posigdes em risco associadas a riscos particularmente elevados 22,927 1% 23,396 2%

1.1.1.1.12. Posigdes em risco sob a forma de obrigagdes cobertas 0 0% 0 0%

1.1.1.1.13. Posi¢Bes em risco sobre institui¢des e empresas com uma avaliagdo de crédito de curto prazo 0 0% 0 0%

1.1.1.1.14. PosigBes em risco sobre organismos de investimento coletivo (OIC) 2,905 0% 3,203 0%

1.1.1.1.15. Posigdes em risco sobre agbes 66,111 4% 61,332 4%

1.1.1.1.16. PosigBes em risco sobre outros elementos 26,618 2% 27,699 2%

1.1.1.2. PosicBes de titularizagdo 79 0% 247 0%

1.1.1.3. Contribuicdes para o default fund 93 0% 0 0%

112, Método das Notagdes Internas® 296,728 19% 286,550 19%
1.1.2.1. Créditos ou créditos condicionais concedidos sobre posi¢des garantidas por imdveis, ndo PME 296,728 19% 286,550 19%

1.1.3. Risco de crédito de contraparte - CVA 735 0% 876 0%
1.2. Risco de liquidagdo 0 0% 0 0%
1.3. Requisitos de fundos préprios para riscos de posigdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias 21,154 1% 21,441 1%
1.3.1. Riscos de posicdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias - Método Padrdo 21,154 1% 21,441 1%
1.3.1.1. Instrumentos de divida 743 0% 871 0%

1.3.1.2. Titulos de capital 0 0% 0 0%
Organismos de Investimento Coletivo (OIC) 0 0% 0 0%

1.3.1.3. Riscos cambiais 20,411 1% 20,570 1%

1.3.1.4. Risco de mercadorias 0 0% 0 0%

1.3.2. Riscos de posicdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias - Método dos Modelos Internos - - - -

1.4. Requisitos de fundos préprios para risco operacional 166,545 10% 144,278 10%

1.4.1.  Método do Indicador Basico - - = -
1.4.2. Método Padréo 166,545 10% 144,278 10%

1.43. Métodos de Medigdo Avangada - - = -

1.5. Requisitos de fundos préprios relacionados com Grandes de Risco na carteira de negociagdo [1] 0% 0 0%

1.6.  Outros requisitos de fundos préprios 0 0% 0 0%

Valores em milhares de euros
“ Aplicou-se uma percentagem de 8% ao montante das posicdes ponderadas para determinar os Requisitos de Capital, de acordo com artigo 4389 c) do Regulamento 575/2013
@ 0s montantes reportados consideram a aplica¢@o do regime transitério da IFRS9 (phasing-in)

G a partir da posicdo de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avangados a Carteira de Crédito Habitagio no Gmbito dos Requisitos de Capital de Risco de Crédito.

Comparando os valores de 2024 e 2023, ndo se verificam variagdes significativas na estrutura geral de
riscos. A semelhanca de dezembro de 2023, observamos que o risco de crédito, risco de crédito de
contraparte e transagles incompletas representam 88% do total de requisitos de fundos préprios do
Banco, e que os mesmos estdo desagregados maioritariamente entre o Método Padrdo (70%) e os

Métodos Avangados (19%).
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3.2.3. Evolugdo anual da solvéncia

Seguem-se os principais aspetos do exercicio de 2024 que influenciaram a evolugdo do racio CET1.

Griéfico 2 - Evolugdo do racio CET1 entre dezembro de 2023 e dezembro de 2024

0z 33 pb
—
I -
-245 pb
14.3%
dez 23 Organico BFA/BCI Dividendos a pagar Ajustamentos de dez 24 Transigao IFR.S9 dez 24
fully loaded 1 + cupdo AT1 mercado e outros fully loaded phasing-in

(14.1%: phasing-in)

Y Considera o resultado da atividade em Portugal liquido de dividendos e a variagdo dos ativos ponderados associada ao risco de crédito.

No ano de 2024, o racio CET1 passou de 14.1% para 14.3% (phasing-in). A evolugdo organica anual foi de
+204p.b., com o resultado liquido em Portugal a compensar o crescimento dos ativos ponderados pelo
risco. Os dividendos a pagar e o pagamento do cupdo AT1 representaram -245p.b., e a evolucdo dos
ajustamentos de mercado e outros tiveram um impacto de +37p.b.. A adogdo da transicdo prudencial da

IFRS9 representa +2p.b., ou seja, o CET1 fully loaded é de 14.3% em base consolidada.

O BPI ndo divulga racios de fundos préprios calculados com base em elementos dos fundos préprios

determinados numa base diferente da prevista no Regulamento (UE) 575/2013.

Quadro 24 - EU LIB: Outras informac¢des qualitativas sobre o ambito de aplicagdo

dez/24
di auma éncia iva de fundos préprios ou ao pronto N&o hd impedimento a uma transferéncia tempestiva de fundos préprios ou ao pronto reembolso de

a
) reembolso de passivos dentro do grupo passivos dentro do grupo.

N3o ha filiais ndo incluidas na consolidagdo com fundos préprios inferiores ao requerido. A data de 31

b) Filiais ndo incluidas na consolidagdo com fundos préprios inferiores ao requerido
) a prop 9 de dezembro de 2024, o Banco BPI ndo detem qualquer filial.

Utilizacdo da derrogacdo a que se refere o artigo 7.2 do CRR ou método de N3o utilizagdo da derrogagdo a que se refere o artigo 7.2 do CRR ou método de consolidagdo individual

o | previsto no artigo 9.2 do CRR previsto no artigo 9.2 do CRR.

Montante agregado pelo qual os fundos préprios efetivos séo inferiores aos

d
) requeridos em todas as filiais ndo incluidas na consolidagdo

N3o aplicavel.

Mais informacdo sobre a composi¢cdo dos fundos préprios do BPI em 31 de dezembro de 2024 pode ser
encontrada no Relatério e Contas de 2024, no capitulo “Capital Financeiro”, bem como as notas as

demonstragdes financeiras consolidadas, “4. Gestdo da Solvéncia” e “23. Capitais Préprios”.
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3.2.4. Racio de Alavancagem

O Banco BPI divulga trimestralmente as informacdes relativas ao racio de alavancagem com base na

definicdo da medida de fundos préprios especificados na alinea a) do n21 do artigo 4992 do CRR.

Basileia 3 introduziu um coeficiente de alavancagem como uma medida complementar aos requisitos de
capital em funcao do risco. O rdcio de alavancagem é definido como a relacdo entre a medida de capital
Tier 1 (no numerador) e a medida de exposi¢do que compreende o valor total dos ativos de balango

diminuido das deduc¢des de T1 e elementos extrapatrimoniais (no denominador).

A implementacdo de um requisito minimo para este racio pretende limitar o crescimento excessivo do
balango em relagdo ao capital disponivel. O requisito minimo obrigatério de 3% entrou em vigor em junho
2021 (Pilar 1). Além disso, a CRD V prevé que a autoridade competente pode estabelecer um requisito de
fundos préprios adicional para cobrir o risco excessivo de alavancagem (P2R-LR) e uma orientagdo sobre
fundos préprios adicionais para cobrir o risco de alavancagem em situagdes de stress (P2G-LR). A avaliacdo

do SREP relativa a 2025 ndo impde em Pilar 2 requisitos adicionais.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor do racio de alavancagem do BPI é de 7.4%, em phasing-in, um valor

muito superior ao minimo de referéncia.

Quadro 25 - EU LR2: LRCom - Divulgagdo comum do racio de alavancagem

dez/24
alavancagem CRR
i imoniais (excluind i e SFT)

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados e SFT mas incluindo caugdes) 40,958,403 38,474,777

2 Valor bruto das caugdes dadas no ambito de derivados quando deduzidas aos ativos do balango de acordo com o quadro contabilistico aplicavel 0 13,520

3 (Dedugdes de contas a receber contabilizados como ativos para a margem de variagdo em numerario fornecida em operagdes de derivados) -15,644 -30,431

4 (Ajustamento para valores mobilidrios recebidos no &mbito de operagdes de financiamento através de valores mobilidrios que sdo reconhecidos como ativos) 0 0

5 (Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) 0 0

6 (Montantes dos ativos deduzidos na determinagdo dos fundos préprios de nivel 1) -426,133 -512,975

7 Total de icd imoniais ( i i e SFT) 40,516,626 37,944,890

Exposi¢des sobre derivados

8 Custo de substituigdo associado a operagdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variagdo em numerario elegivel) 36,907 26,556
EU-8a  Derrogagdo aplicdvel aos derivados: contribuigdo dos custos de substitui¢do de acordo com o método padrdo simplificado 0 0
9 Montantes adicionais para as exposi¢des futuras potenciais associadas as operagdes de derivados SA-CCR 86,653 68,515
EU-9a  Derrogagdo aplicavel aos derivados: contribuigdo da exposi¢do futura potencial de acordo com o método padrdo simplificado 0 0
EU-9b  Exposicdo determinada pelo método do risco inicial 0 0
10 (Componente CCP isenta das exposi¢des em que uma institui¢do procede em nome de um cliente a compensagdo através de uma CCP) (SA-CCR) 0 0

EU-10a (Componente CCP isenta das exposi¢des em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensagao através de uma CCP) (método-padrao 0 o
simplificado)

EU-10b  (Componente CCP isenta das exposi¢des em que uma instituigdo procede em nome de um cliente & compensagdo através de uma CCP) (método do risco inicial) 0 0

11 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0 0

12 (Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para os derivados de crédito vendidos) 0 0

13 Total de exposi¢des sobre derivados 123,559 95,070
(continua)
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Exposicdes para efeitos do racio de
alavancagem CRR

14 Valor bruto dos ativos SFT (sem heci da 30), apos ajustamento para as operagdes contabilizadas como vendas 56,419 98,566
15 (Valor liquido dos montantes a pagar e a receber em numerario dos ativos SFT em termos brutos) 0 79,489
16 Exposigdo ao risco de crédito de contraparte para ativos SFT 4,432 11,143
EU-16a  Derrogacdo aplicavel as SFT: Exposi¢do ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.2-B, n.2 5, e o artigo 222.2 do CRR 0 0
17 E icGes pela participacdo em des na lidade de agente 0 0
EU-17a  (Componente CCP isenta das exposi¢des SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensagdo através de uma CCP) 0 0
18 Total das i¢des sobre Ses de fi i através de valores mobilidri 60,851 30,219
. owwese—wes |
19 Exposigdes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 6,716,193 6,093,536
20 (Ajustamentos para conversdo em montantes de equivalente-crédito) -4,901,532 -4,430,286
21 (Provisdes gerais deduzidas na determinagdo dos fundos proprios de nivel 1e p ifi as icdes extrapatri iai 0.00 0.00
22 Exposigdes extrapatrimoniais 1,814,661 1,663,250

EU-22a  (Exposi¢des excluidas da medida de exposicdo total, de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea c), do CRR)

EU-22b  (Exposigbes isentas de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea j), do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais))

EU-22c  (Exposigdes de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas — Investimentos do setor publico)

EU-22d  (Exposi¢des de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas— Empréstimos de fomento )

EU-22e  (Exposi¢Bes sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou unidades) de desenvolvimento ndo publicos excluidas)

EU-22f  (Partes garantidas de exposi¢des decorrentes de créditos a exportagdo excluidas)

EU-22g  (Exced de caugdo i em agentes tripartidos excluidos)

EU-22h  (Servicos auxiliares de centrais de valores mobiliarios/instituices excluidos, de acordo com o artigo 429.-A, n.2 1, alinea o), do CRR
EU-22i  (Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituicdes designadas excluidos, de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea p), do CRR

EU-22j  (Redugdo do valor de exposi¢do de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares)

©o|o ©o © o ©o © © © o o
©o|o o © o ©o © o © o o

EU-22k (Total de exposigdes isentas)

23 Fundos préprios de nivel 1 3,144,554 2,944,762

24 Medida de exposicdo total 42,515,698 39,733,429

25 Racio de alavancagem (%) 7.40% 7.41%
EU-25  Racio de alavancagem (excluindo o impacto da isengdo dos investimentos do setor publico e dos empréstimos de fomento) (%) 7.40% 7.41%
25a Récio de al luindo o impacto de isencdo temporaria aplicavel as reservas junto de bancos centrais) (%) 7.40% 7.41%
26 Requisi | de racio de al. minimo (%) 3.00% 3.00%
EU-26a  Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) 0.00% 0.00%
EU-26b do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 0.00% 0.00%
27 Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0.00% 0.00%
EU-27a  Requisito de racio de alavancagem global (%) 3.00% 3.00%

EU-27b  Escolha quanto as disposi¢Bes transitérias para a definigdo da medida dos fundos préprios

28 Meédia dos valores didrios dos ativos de SFT em termos brutos, apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a 212370 13,483
pagar e areceber em numerario associadas i '

Valor no final do trimestre dos ativos SFT em termos brutos, apds ajt para Bes cc ilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar

- : 56,419 19,076
e areceber em numerario associadas

Medida de exposigdo total (incluindo o impacto de qualquer isengdo tempordria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da
30 linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajt para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 42,671,649 39,727,836
numerdrio associadas)

Medida de exposicdo total (excluindo o impacto de qualquer isengdo tempordria aplicdvel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da
30a linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apods ajt para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 42,671,649 39,727,836
numerdrio associadas)

Récio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isengdo tempordria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da linha

31 28 dos ativos SFT em termos brutos (ap6s ajt para ilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 7.37% 7.41%
numerario associadas)

Récio de o impacto de isencdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da linha
3la 28 dos ativos SFT em termos brutos (ap6s ajt para o ilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 7.37% 7.41%
numerdrio associadas)

Valores em milhares de euros
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No célculo do racio sdo cumpridas as normas regulamentares em vigor, nomeadamente as determinagdes

do Regulamento (UE) 575/2013, tendo em consideragdo a versdo consolidada com todas as alteragdes.

No quadro anterior (Quadro 25), apresentamos a decomposi¢cdo da exposicdo total (denominador do
racio) e a reconciliacdo da medida de exposicdo total com as informacgdes relevantes divulgadas em
demonstracdes financeiras publicadas. No quadro seguinte, apresenta-se a reconciliacdo da medida de
exposicao total com as informacgdes relevantes divulgadas em demonstracdes financeiras publicada:

Quadro 26 - EU LR1: LRSum: Resumo de conciliagdo dos ativos contabilisticos e das exposi¢cdes utilizadas para

efeitos do racio de alavancagem
dez/24

Montante aplicavel

Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 41,071,593
Ajustamento para as entidades que sdo consolidadas para efeitos contabilisticos mas estdo fora do ambito de consolidagdo prudencial 0
(Ajustamento para exposigdes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da transferéncia de risco) 0
(Ajustamento para isengdo tempordria das exposigbes sobre bancos centrais (se aplicavel)) 0

(Ajustamento para ativos fiduciarios que sdo reconhecidos no balango de acordo com o quadro contabilistico aplicavel mas sdo excluidos da medida de

exposigdo total de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea i), do CRR) 0
Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a contabilizagdo pela data de negociagdo 0
Ajustamento para transagdes de gestdo centralizada de tesouraria elegiveis 0
Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 66,789
Ajustamento para operagdes de financiamento através de valores mobilidrios (SFT) 4,432
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, convers3o das exposigbes extrapatrimoniais em montantes de equivalente-crédito) 1,814,661
(Ajustamento para corregBes de valor para efeitos de avaliagdo prudente e provisdes especificas e gerais que reduziram os fundos préprios de nivel 1) 0
(Ajustamento para exposigdes excluidas da medida de exposigdo total de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea c), do CRR) 0
(Ajustamento para exposigdes excluidas da medida de exposigdo total de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea j), do CRR) 0
Outros ajustamentos -441,777
Medida de exposigdo total 42,515,698

Valores em milhares de euros
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No Quadro 27, para a posicao de dezembro de 2024, sdo detalhadas as exposi¢cGes patrimoniais

consideradas no dambito do racio de alavancagem.

Quadro 27 - EU LR3: LRSpl - Reparticdo das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposi¢gdes

isentas)

dez/24
Exposi¢oes para efeitos do
racio de alavancagem CRR
Total das exposigdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposigdes isentas), do qual: 40,942,759
Exposi¢bes na carteira de negociagdo 0
Exposi¢Ges na carteira bancaria, do qual: 40,942,759
Obrigagbes cobertas 0
Exposi¢Oes tratadas como soberanas 7,981,655
Exposigoes perante administragdes regionais, bancos multilaterais de desenvolvimento, organizagdes internacionais e 1777748

entidades do setor publico ndo tratadas como soberanas v
Instituigdes 944,723
Garantidas por hipotecas sobre iméveis 16,208,031
Exposigdes sobre clientes de retalho 3,555,234
Empresas 8,461,684
Exposi¢des em situagdo de incumprimento 220,291
QOutras exposicdes (p. ex.: titulos de capital, titularizagdes e outros ativos ndo correspondentes a obriga¢des de crédito) 1,793,392

Valores em milhares de euros

O acompanhamento deste racio permite aos 6rgaos de Administracdao do BPI detetar e tomar medidas

para evitar o risco de um excesso de alavancagem.

Quadro 28 - EU LRA: Divulgacdo de informagGes quantitativas sobre o racio de alavancagem

dez/24
Descri¢do do processo utilizado para gerir o risco de O racio de alavancagem é uma métrica calculada mensalmente, sendo objeto de

a) - R o < x
alavancagem excessiva monitorizagdo periodica pelos orgdo de gestdo e governo.

Em 2024, o racio de alavancagem mantem-se inalterado face a 2023 em 7.4%. O
Descri¢do dos fatores que afetaram o racio de alavancagem |aumento de exposi¢do (2.794 M€) é compensado pelo aumento de capital Tier 1
b) |durante o periodo a que se refere o racio de alavancagem (212 M€). A variagdo da exposi¢do leverage ao longo do ano acompanha a
divulgado variagdo de exposi¢Ges a bancos centrais, a que acresce no quarto trimestre uma
variagdo do crédito a clientes.

O Banco BPI ndo enfrenta uma situagdo de risco de alavancagem excessiva, tomando em conta o nivel do
racio de alavancagem em 31 de dezembro de 2024 (7.4%) e o minimo prudencial definido de (3%). O racio

de alavancagem é monitorizado em base mensal de modo a verificar se sdo necessarias medidas

corretivas.
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3.3. MREL

O BPI, em janeiro 2025, foi notificado pelo Banco de Portugal do seu requisito minimo de fundos prdéprios
e de passivos elegiveis (“requisito de MREL”), tal como determinado pelo Conselho Unico de Resolucdo
(“CUR”), que substitui o requisito anteriormente aplicavel e objeto de divulgacdo publica a 24 de abril de

2024.

O Banco BPI deve cumprir, em base consolidada, a partir da data da notificagdo, um montante minimo de
fundos prdprios e de passivos elegiveis correspondente a 21.42% do total dos ativos ponderados pelo
risco (RWA), que acrescido do atual requisito combinado de reserva de fundos préprios (CBR) resulta num
requisito de 25.20%. Em comparagdo com os requisitos minimos em vigor no final de 2024, verifica-se um
aumento de 2.2 p.p. pela inclusdo do Market Confidence Charge (MCC), na sequéncia da alteracdo a
regulamentacdo do MREL que passou a prever esse requisito para as Outras InstituicGes de Importancia

Sistémica (O-SlI).

Deve também ser cumprido um montante minimo de fundos préprios e de passivos elegiveis em
percentagem da exposicdo total do racio de alavancagem (LRE), que se manteve em 5.9%. A 31 de
dezembro de 2024 o BPI cumpre os requisitos MREL estabelecidos para 1 de janeiro de 2025, tanto em

percentagem do RWA, como em percentagem do LRE.

De acordo com o Regulamento de Execugdo (UE) 2021/763 da comissdo de 23 de abril de 2021, no que
diz respeito a divulgacao publica da informagdo sobre o requisito minimo de fundos préprios e passivos
elegiveis (MREL), apresenta-se de seguida a informacdo referente ao mapa EU ILAC, no que diz respeito a

capacidade interna de absorcdo de perdas, e ao mapa EU TLAC2b, relativo a categorizacdo dos credores.
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Quadro 29 - EU ILAC: Capacidade interna de absorgdo de perdas: MREL interno e, se aplicavel, requisito de

fundos préoprios e passivos elegiveis para G-Sll extra-EU
dez/24

Requisito minimo de
fundos proprios e

o Informagdes qualitativas
passivos elegiveis (MREL g q

interno)

| e nivel de

EU-1  Aentidade esta sujeita a um requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-SlI extra-UE? (S/N) N
EU-2  Se arespostaaEU-1¢é «Sim», o requisito é aplicdvel em base consolidada ou individual? (C/1) -
EU-2a Aentidade esté sujeitaa um MREL interno? (S/N) S
EU-2b  Se arespostaa EU-2a é «Sim», o requisito ¢ aplicdvel em base consolidada ou individual? (C/1) C

Fundos prdprios e passivos elegiveis

EU-3  Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 2,863,821
EU-4  Fundos prdprios adicionais de nivel 1 elegiveis 280,733
EU-5  Fundos préprios de nivel 2 elegiveis 445,923
EU-6  Fundos proprios elegiveis 3,590,477
EU-7  Passivos elegiveis 1,949,978
EU-8 do qual, garantias permitidas -

EU-9a (Ajustamentos) -

EU-9b  Fundos prdprios e elementos de passivos elegiveis ap6s ajustamentos 5,540,455

Montante total da exposigdo ao risco e medida de exposi¢do total

EU-10 Montante total da exposigdo ao risco (TREA) 20,029,290

EU-11 Medida de exposigdo total (TEM) 42,515,698

Récio de fundos préprios e passivos elegiveis

EU-12  Fundos prdprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA

EU-13 do qual, garantias permitidas 0.00%
EU-14  Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 13.03%

EU-15 do qual, garantias permitidas 0.00%
EU-16  CET1(em percentagem do TREA) disponiveis apés o cumprimento dos requisitos da entidade 8.03%

EU-17  Requisito combinado de reserva de fundos proprios especifico da instituigdo

Requisitos
EU-18 Requisito expresso em percentagem do TREA 19.23%
EU-19 do qual, parte do requisito que pode ser satisfeita com uma garantia

EU-20 Requisito expresso em percentagem da TEM

EU-21 do qual, parte do requisito que pode ser satisfeita com uma garantia

Elementos para memdria

EU-22 Montante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo 72.0 -A, n.o 2, do Regulamento (UE) n.o 575/2013

Valores em milhares de euros

Quadro 30 - EU TLAC2b: Categorizagdo dos credores - Entidade que ndo é uma entidade de resolugao

dez/24
Categorizagéio para efeitos de insolvéncia

Somadelan

Entidade de resolugio Entidade de resolugio Entidade de resolugio Entidade de resolugio Entidade de resolugio
Conjunto vazio na UE
Descrigdo da categoria para efeitos de insolvéncia (texto livre) €T ATL Tier2 a ferred
Conjunto vazio na UE
Conjunto vazio na UE
Conjunto vazio na UE
Fundos préprios e passivos elegiveis para efeitos do MREL interno 2,863,821 275,000 436,955 14,702 1,949,978 5,540,455
do qual, prazo de vencimento residual >= 1 ano e < 2 anos 4 0 0 0 0 0
do qual, prazo de vencimento residual >= 2 anos e <5 anos 0 0 0 0 1,249,989 1,249,989
do qual, prazo de vencimento residual >= 5 anos e < 10 anos 0 0 424,992 8,969 699,989 1,133,950
do qual, prazo de vencimento residual 2 10 anos, mas excluindo valores mobilidrios perpétuos o 0 0 0 0 0
do qual, valores mobilidrios perpétuos 2,863,821 275,000 11,963 5,733 o 3,156,517

Valores em milhares de euros
Nota: TLAC2b é
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3.4. Capital Econémico

O Banco BPI realiza anualmente, nos termos da regulamentac¢do prudencial em vigor, o processo de
autoavaliacdo da adequacdo do capital interno (ICAAP) cujo principal objetivo é garantir que os riscos a
gue as instituicdes se encontram expostas sdo adequadamente avaliados e que o capital interno de que
dispdem é adequado face ao respetivo perfil de risco definido na Estrutura de Apeténcia pelo Risco do
Banco. O processo do ICAAP é desenhado tendo por base varios cenarios macroeconémicos potenciais,
nomeadamente um cendrio esperado (denominado “cenario base” ou “baseline”) e cenarios

macroecondmicos adversos.

O BPI sujeita o seu Balanco e Demonstracdo de Resultados a cenarios de stress e observa a evolugdo dos
fundos préprios e dos requisitos de capital regulamentares no horizonte temporal considerado. Deste
modo, mede o impacto nos fundos préprios dos cendrios de esforco e a capacidade de o Banco continuar
a cumprir as normas regulatérias do CRR (Pilar 1). As metodologias usadas nos testes de esforco sdo

conservadoras e procuram assegurar a conformidade integral com a regulamentacdo prudencial.

Como produto final deste processo, o BPl detém uma visdo da evolucdo dos fundos préprios, avaliando-
se a resiliéncia do Banco nos cenarios base e de stress num horizonte temporal minimo de 3 anos e
cumprindo um dos principais objetivos do processo, isto é, avaliar a adequag¢do de capital do Banco a

cenarios de stress e a evolugdo natural do plano de negdcios.

As metodologias de calculo de requisitos de capital na dtica econdmica encontram-se alinhados com o

CaixaBank.

3.5. Planos de Resolugao e Recuperacao

No seguimento da transposicdo da Diretiva (UE) 59/2014 (BRRD: Bank Recovery and Resolution Directive),
através da Lei 23-A/2015 de 26 de margo, que estabelece um quadro para a reestruturacdo e resolugdo
de instituicdes de crédito, o BPI contribui anualmente para o Plano de Recuperagao do Grupo CaixaBank
e disponibiliza a informac3o exigida pelas Autoridades de Resolu¢do, pelo Conselho Unico de Resolugdo e

pelo Banco de Portugal, enquanto Autoridade Nacional de Resolugao.

Nesse sentido, em 2024, o BPI, enquanto entidade integrada no Grupo CaixaBank, atualizou o Plano de
Recuperacdo (com os dados de fecho de 2023). O referido Plano foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo do BPI e foi enviado ao CaixaBank para ser incorporado no Plano do Grupo, sendo

submetido ao Supervisor Unico pelo CaixaBank.
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O Plano de Recuperagdo permite testar a viabilidade, complexidade e eficacia de um conjunto de medidas
de recuperacao que poderdo ser aplicadas caso uma instituicdo viva uma situacdo de crise grave, com o

objetivo de reestabelecer a viabilidade da instituicao.

O Plano de Recuperagdo do BPI, que constitui parte integrante do Plano de Recuperag¢do do Grupo
CaixaBank, é um instrumento de gestao interna e esta alinhado com os processos internos de avaliacdo
da adequacdo de capital e liquidez (ICAAP e ILAAP), bem como com o Risk Appetite Framework (RAF). O
Plano de Recuperacao utiliza indicadores que fazem parte dos relatdrios de monitoriza¢do de risco do BPI
e estdo alinhados com as guidelines e os indicadores utilizados pelo CaixaBank. Os indicadores do Plano
de Recuperacdo permitem a monitorizacdo da situacdo financeira da instituicdo. A quebra dos limites de

recuperacao definidos para estes indicadores pode levar a decisdo de ativar o Plano de Recuperacgao.

Relativamente ao Plano de Resolucdo, sdo as Autoridades de Resolucdo que elaboram e aprovam o Plano
de Resolucdo do Grupo CaixaBank, para o qual foi definida uma estratégia de resolucdo de Single Point of
Entry (SPE)*3. O BPI, em articulacdo com o CaixaBank, colabora com as autoridades de resolu¢io para
garantir a disponibilidade de informacao relevante para efeitos de resolugdo, bem como para melhorar
ou aumentar a resolubilidade do Banco, desenvolvendo os projetos que a Autoridade de Resolucdo

Europeia considera prioritarios.

13 £ uma das abordagens possiveis nas estratégias de resolucdo bancaria. A estratégia, em resolugdo, numa abordagem SPE, passa por medidas
aplicadas unicamente a entidade no topo do grupo e por uma Unica autoridade de resolugdo. Esta estratégia visa garantir uma absorgdo total das
perdas do grupo ao nivel da empresa-mae e, por essa via, uma adequada recapitalizagdo de todas as entidades do grupo, mantendo-se, a partida,
inalterada a estrutura societaria.
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4. Risco DE CREDITO

O risco de crédito é definido como o risco de perdas financeiras devido a perda de valor dos ativos do

Banco por deterioragdo da capacidade dos clientes e das contrapartes em honrar os seus compromissos.

4.1. Risco de Crédito

4,1.1. Gestdo de Risco de Crédito

4.1.1.1. Descricdo e politicas de gestao de risco de crédito

O risco de crédito é o risco inerente a atividade bancdria. Em todas as operacdes de crédito, existe a
possibilidade de o cliente ndo efetuar os reembolsos contratuais programados. Dessa forma, o risco de
crédito representa o principal risco a que o BPI se encontra exposto, sendo necessaria a sua gestdo em
varias frentes, nomeadamente na prépria admissdo, com a fungdo de excluir a priori créditos em que a
probabilidade de incumprimento seja excessiva ou operacdes que ndo oferecam ao Banco garantias de
gue, caso o cliente ndo cumpra ou ndao reembolse com sucesso a divida contraida, a perda seja reduzida

por via de colaterais.
Os principios que orientam a gestdo do risco de crédito no BPI sdo:

= Concessdo de crédito em condi¢cGes sustentaveis e a clientes que demonstrem capacidade de

reembolso;

= Alinhamento com a estratégia em matéria de risco de crédito e com o apetite pelo risco definido

pelos Orgdos de Governo;

® Responsabilidades e fungdes claramente definidas, incluindo a definigdo de critérios, limites,

poderes de decisdo e procedimentos;

= Sistema de pre¢o ajustado ao risco, considerando os elementos necessarios associados a

competitividade de mercado e eficiéncia;

= Gestdo da morosidade, com especial enfoque na sua prevencdo e atua¢do tempestiva em

situagdes de incumprimento.
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4.1.1.2.  Estrutura e Organizacao

Tendo por base o modelo das trés linhas de defesa, a gestdao de risco de crédito tem um conjunto de

funcdes especificamente desenvolvidas pelas primeira e segunda linhas.

As fungbes de primeira linha consistem essencialmente na admissao e concessdao de crédito e na

recuperacao desse mesmo crédito em situacdes de morosidade.

As fungdes de segunda linha sdo desenvolvidas pela Risk Management Function, nomeadamente pela sua
area de Gestdo de Risco de Crédito Estratégia e Seguimento, responsdvel pelas Politicas de todo o
processo de gestdo de risco de crédito, seguimento das exposices, de forma individual ou de uma
perspetiva de carteira, monitorizacdo de objetivos de NPL e avaliacdo dos controlos implementados ao

nivel do risco de crédito.

4.1.1.3. Admissdo e concessao de crédito

A funcdo de admissdo e concessao de crédito é desenvolvida pela Direcdo de Crédito que executa as
politicas de crédito definidas pelos Orgdos de Governo do Banco, assegurando as fun¢des de analise
independente de operacdes proponentes e garantes, na admissdo de risco de crédito, cumprindo os

regulamentos e normativo instituido e gerindo os recursos humanos que lhe estdo afetos.

A Direcdo de Crédito encontra-se organizada por Centros de Risco e por Areas. Cada Area e respetivos
Centros de Risco tém afetos determinados Orgdos Comerciais, com base na sua localizagdo geogréfica

e/ou segmento:
= DCR - Crédito Particulares
= DCR - Empresdrios e Negdcios e Private e Wealth
= DCR - Grandes Empresas e Banca Institucional
= DCR - Médias Empresas

= DCR — Especializacdo Setorial e Financiamentos Estruturados dividida em trés centros de risco:

Turismo, Imobilidrio e Financiamentos Estruturados e Agricultura

Adicionalmente, a DCR tem ainda uma area para avaliagdo do risco de sustentabilidade associado a

admissdo de crédito.

O modelo de governo da admissdo de novas operacgdes/clientes é baseado num sistema de niveis de

competéncia, com politicas e regras de decisao especificamente definidas nomeadamente quanto a:
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" Montante
= @Garantia
® Maturidade/prazo

= Qutras politicas (ex: ratings ou scorings, indicadores de risco ativos, limites de concentracao, etc.).

4.1.1.4. Mitigacdo do risco de crédito

A admissao de risco de crédito parte sempre da avaliacdo da capacidade de geracdo de meios por parte
do Cliente para cumprimento atempado do servico da divida e por uma politica de preco adequada ao
risco. No entanto, a exigéncia das garantias pessoais ou reais é sempre equacionada no momento da

concessdo de crédito como mitigador do risco.

Nessa equacdo, entram fatores como o rating ou scoring atribuido ao Cliente ou a operacdo, a natureza
e prazo dos contratos, entre outros aspetos. O prazo é um dos fatores mais sensiveis (pela incerteza que

acarreta), pelo que as operagdes a médio longo prazo tém normalmente garantias associadas.

Define-se por garantia o conjunto de bens e/ou direitos que se encontrem afetos ao cumprimento de uma
obrigacdo, podendo constituir uma garantia pessoal (solvéncia dos titulares ou garantes) ou real (bem
especifico). Por regra, todas as operacgdes de crédito tém uma garantia pessoal associada, sendo exigidas
em determinadas circunstancias garantias reais adicionais consoante a probabilidade de ocorréncia de

riscos contingentes.

A anadlise da eficdcia das garantias deve ter em conta, entre outros aspetos, o tempo necessdrio para a

sua execucdo, a sua liquidez/tempo de venda e a sua capacidade em manter o valor ao longo do tempo.

Garantias pessoais

As garantias pessoais conferem ao BPI, em ultima instancia, o direito de solicitar a declaracdo de
insolvéncia/faléncia dos titulares do crédito junto das entidades judiciais competentes, com vista a
recuperacdo dos valores em divida. Tipicamente as garantias pessoais sdo formalizadas como aval ou
fiangca, sendo igualmente utilizados outras formas em certas circunstancias, como sejam as garantias
bancdrias de instituicdes de crédito, garantias mutuas, garantias do Estado Portugués ou de linhas

protocoladas.
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Garantias reais
As principais tipologias de garantias reais sao:

" Penhores financeiros: Direito de alienar ou onerar o instrumento financeiro penhorado, nos
termos previstos no contrato, como se o BPI fosse proprietario. De referir que os colaterais
financeiros apenas sdo considerados caso sejam enquadraveis no conceito de garantia eficaz. Para
os colaterais financeiros sujeitos a volatilidade de mercado, sdo tipicamente constituidos

covenants que permitam mitigar o risco associado a sua desvalorizacao.

®  @Garantias hipotecarias sobre imdveis: Direito do BPI receber o proveito da venda de um imdvel
como forma de cumprimento da divida, desde que devidamente formalizada e registada.
Tipicamente apenas sdo consideradas eficazes as hipotecas em primeiro grau, ou hipotecas de
grau inferior sempre que as de grau superior estejam constituidas a favor do BPIl. Do ponto de
vista das politicas de admissdo de risco é de referir os requisitos especificos associados as
operacdes de promocdo imobilidria e crédito habitacdo, essencialmente F/G

(Financiamento/Garantia) e F/T (Financiamento/Transacdo).

As regras para admissdo de garantias, controlo da formalizacdo, monitorizacdo ao longo da vida das

operacOes do seu valor através de avaliagGes periddicas e a sua libertagcdo tém normativos especificos.

As garantias previstas nos normativos internos sdo as tipificadas na lei, sendo as mais usuais as garantias
pessoais (de particulares ou empresas) por aval ou fianca e nas garantias reais a hipoteca, o penhor de
bens e o penhor financeiro. Os instrumentos financeiros como os derivados ou os repos, estdo abrangidos
por acordos standard que estabelecem a troca didria de colaterais, garantindo a cobertura do risco de

contraparte.

Todas as garantias sdo objeto de registo informdatico numa aplicagao dedicada. A disponibilizagdo dos

fundos ao Cliente esta sempre dependente da verificagdo prévia ou simultanea das garantias constituidas.

4.1.1.5. Seguimento e medicdo do risco de crédito
A funcdo de seguimento de crédito da carteira inicia-se desde a contrata¢do das opera¢Ges até ao seu
reembolso final, constituindo um dos principais processos na gestdo de risco de crédito. Em fungao da
exposicdo de cada cliente o seguimento é efetuado com recurso a analise individual ou através de andlise

de evolugdo de carteiras.
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Para os clientes com exposicdo significativa serd avaliada periodicamente a existéncia de indicios de
deterioracdo de risco por via de expert judgement e quando necessdrio reforcadas imparidades com

recurso a analise individual.

O Banco BPI desenvolve ainda modelos de rating e scoring que sdo uma componente relevante do
seguimento das carteiras, sendo utilizados pelo BPI para efeitos de decisdo e monitorizacao do risco de
crédito. Os modelos de rating e scoring tém como objetivo ordenar/classificar os mutuarios/operacées

de crédito de acordo com o seu comportamento em relagao ao incumprimento.

Adicionalmente a drea de modelos da Risk Manangement Function desenvolve também os seguintes

parametros:

= Probabilidade de Incumprimento (Probability of default - PD): transforma a pontuacdo dos
modelos de scoring e rating na probabilidade de um mutudrio ndo cumprir com as suas obrigacoes
de pagamento durante os periodos seguintes a data em que o cdlculo é realizado;

= Exposure at default (EAD): estimam a quantia que o Cliente devera ao Banco no momento de
uma hipotética entrada em default;

= Perdadado o Incumprimento (Loss given default - LGD): estima a percentagem sobre a exposicao
em risco que ndo se espera recuperar em caso de incumprimento. Inclui varios subtipos de
modelos: (i) LGD downturn, (ii) LGD best estimate, (iii) LGD defaulted-asset, (iv) Haircuts e (v) Time

to sell.

Estes modelos permitem obter estimativas de perda esperada durante a vida das operagdes e incorporar
projecGes esperadas para varidveis relevantes, tais como varidveis macroeconémicas ou o valor das

garantias.

Adicionalmente, os parametros de risco estimados internamente pelo BPI anteriormente referidos,
nomeadamente PD Through The Cycle (PD TTC), LGD downturn (LGD DT), LGD defaulted-asset (LGD DA) e
ELse Long Run, sdo utilizados na aplicagdo do método de notagdes internas (IRB) no calculo de requisitos
de capital de risco de crédito da carteira de Crédito Habitagcdo (metodologia aplicada a partir da posicdo

referente a dezembro de 2022, inclusive).

Para as Grandes Empresas e para a carteira de Crédito Especializado, o rating do Cliente ou dos projetos

é determinado com base em modelos de expert system desenvolvidos pela S&P.
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4.1.1.6. Gestdo da Morosidade e da Recuperagao de crédito

O principio basico inerente a gestdao de recuperacdes no Banco BPI reside no reembolso completo das
dividas e, por conseguinte, raramente sdo admitidos perddes ou concessdes que resultem num montante
de reembolso inferior ao montante contratualizado inicialmente. O Banco BPI concentra os seus esforcos

na recuperacao atempada de possiveis situacdes de incumprimento, antes da sua concretizacao.

A estratégia de recuperacao do Banco assenta numa andlise individualizada de cada operacdao no ambito
do Cliente e na determinacdo da respetiva viabilidade. Deste modo, quando se observam alteragcGes na
situacdo econédmico-financeira do cliente que possam ser mitigadas com um reajustamento no plano de

reembolsos, a solugdo proposta podera consistir na reestruturagdo ou renegociagdo da divida.

A Politica do BPI relativamente a reestruturagdes e recuperagdes prevé solucdes de continuidade da
relacdo com o cliente, sempre que este evidencie capacidade de reembolso com alteracGes aos termos
iniciais do contrato, e solugdes de cessdo da relacdo com o cliente, em situagGes extraordindrias que

maximizem o valor de recuperacao.

A implementacdo de solu¢des de reestruturacdo serd efetuada considerando um acompanhamento
tempestivo de indicadores de alerta de cada cliente. Sempre que aplicada esta tipologia de medidas, os
clientes sdo sujeitos a um acompanhamento mais aproximado com o objetivo de avaliar a adequagao

dessas medidas.

A gestdo da morosidade e recuperacgado é efetuada também de um ponto de vista de carteira, através da
avaliagdo dos principais indicadores de risco associado a incumprimentos ou default. Esta avaliagdo é
efetuada tendo em consideracdo a conjuntura observada em cada momento e os objetivos estabelecidos
pelo BPI nesta matéria e tem por fim a tomada de decisGes de gestdo que permitam mitigar os efeitos de

incumprimento ou rever as politicas de admissao de crédito.

4.1.1.7. Principais politicas contabilisticas

Em 1 de janeiro de 2018, entrou em vigor a norma contabilistica IFRS9 — Instrumentos Financeiros. Esta
norma contabilistica estabelece de forma exaustiva os requisitos para registo e contabilizacdo dos
instrumentos financeiros, incidindo sobre trés pilares: classificagdo e mensuragcdo dos ativos,
determinacgdo das perdas de crédito esperadas dos ativos financeiros (imparidades) e contabilidade de

cobertura.
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De acordo com a IFRS9, as perdas de crédito esperadas deverdo ser registadas no momento do
reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. O Banco estima as perdas de crédito esperadas de

uma operacao de forma que essas perdas reflitam:

" um montante ponderado pelas probabilidades, ndo enviesadas, da ocorréncia de um conjunto de

resultados futuros possiveis;
= o valor temporal do dinheiro;

® informacdo razoavel e sustentavel, que esteja disponivel sem custos ou esforcos indevidos a data
de referéncia, sobre eventos passados, condicdes atuais e previsdes de condicdes econémicas

futuras.

De acordo com os requisitos da IFRS9, as imparidades deverao ser ajustadas em fungao da evolugao da
qualidade do crédito face ao seu reconhecimento inicial. Essa evolucdo determina a classificacdo das

operacdes pelos diferentes patamares (“Stages”) previstos na norma.

Com base no conceito de alteracdo significativa na qualidade do crédito, deverdo ser reconhecidas as
perdas esperadas de crédito das operacdes, avaliadas numa base individual ou coletiva e considerando
toda a informacdo razoavel e fundamentada disponivel, incluindo a de caracter prospetivo (forward
looking). Sempre que sejam identificadas situacdes de evidéncia objetiva de perda (Stage 3) e/ou
aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial (Stage 2) é determinada uma

perda esperada para toda a vida das operagGes (lifetime).

No caso de exposi¢cOes de clientes individualmente significativos (Single Names), a classificacdo em Stage
2 (ou 3) resulta de uma analise casuistica da sua situagdo financeira no ambito do processo de seguimento
de crédito desses clientes ou Grupo de clientes. Neste processo existe uma avaliagdo continua da
existéncia de evidéncias ou indicios de deteriora¢do do risco de crédito, nomeadamente o incremento
significativo do risco desde o reconhecimento inicial. O processo de seguimento e correspondente Staging
das operacdes é suportado por um conjunto de triggers associados ao cliente ou a operagao e que podem
constituir indicios de deterioracdo do ativo. Os analistas deverdo valorizar estes indicios e,

consequentemente, efetuar, ou nao, a classificacdo das operacGes em Stage 2 ou 3.
Exceto por alguma situagdo devidamente justificada, sdo classificados em Stage 2 as seguintes operacoes:

i. operacoes de crédito reestruturado por dificuldades financeiras que ndo sejam classificadas em

situacdo de default (Stage 3);

110 INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL | BPI



L3BPI

ii. operacbes com atrasos materiais superiores a 30 dias;
iii. operagbes com incremento significativo da PD;

iv. operacbes de clientes com atrasos relevantes comunicados através da Central de

Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal;

V. operacoes de clientes em watchlist ou que verifiquem um conjunto de Early Warning Signals que

conduzam a percecdo da existéncia de um incremento significativo do risco de crédito.

Conforme referido acima, foram implementados critérios especificos de analise de triggers de

deterioracdo da situacdo financeira de clientes impactados pela atual conjuntura.

A classificacdo de crédito reestruturado por dificuldades financeiras adaptada pelo Banco segue a

defini¢do prevista no Anexo V do Regulamento de Execugdo (UE) 451/2021.

Sao classificadas em Stage 1 as operacdes que deixem de verificar as condi¢des para estarem classificadas

em Stage 2.

Contabilisticamente, a definicdo de posicdo vencida e em situagdo de imparidade (Stage 3) é idéntica. Da
mesma forma, a definicdao de default utilizada para fins regulatdrios, para cumprimento do disposto no

artigo 1782 do Regulamento (UE) 575/2013, é idéntica a considerada para a classificacdo em Stage 3.

Desta forma, considera-se que ocorreu em evento de default e, como tal, sdo classificadas em Stage 3, as

exposicoes de clientes que tenham montantes vencidos e materiais por regularizar ha mais de 90 dias.
Para além do critério atras referido, sdo classificadas em Stage 3, as operagdes:
i. de clientes com situagdes de contencioso com o Banco;

ii. de clientes em situagdao de insolvéncia, em Processo Especial de Revitalizagdo ou com agdes

judiciais de terceiros que indiciem agravamento do risco de crédito;
iii. de clientes com montantes materiais de crédito abatido ao ativo;

iv. cuja reestruturacdo por dificuldades financeiras tenha implicado uma perda econdmica

significativa;

V. reestruturadas por dificuldades financeiras e com classificacdo de non-performing (ou em
periodo probatério) que ultrapassem os 30 dias de montantes vencidos e materiais por

regularizar;
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Vi. reestruturadas por dificuldades financeiras e com classificacdo de non-performing (ou em
periodo probatério) que beneficiem de novas medidas de reestruturacdo por dificuldades

financeiras;

vii. reestruturagdes por dificuldades financeiras com introdugao de periodos de caréncia superior a
24 meses;
viii. reestruturacgdes por dificuldades financeiras com pagamentos atipicos;

iX. reestruturacdes por dificuldades financeiras com aumentos de exposicao;

X. gue verifiguem outras situacdes que indiciem uma elevada probabilidade de incumprimento das

condicdes contratadas.

O default ao nivel das exposicdoes de empresas sdo analisadas por cliente, sempre que se observe alguma
das condicGes acima referida para as suas operacdes. Nos segmentos de retalho, a existéncia de
determinadas operag¢des de um cliente que reinem condi¢Ges de default provocam um efeito de contagio

em funcdo de limites de materialidade.

O método de cdlculo da cobertura por imparidades é determinado em funcdo do mutudrio ser, ou nao,

individualmente significativo e da sua classificacdo contabilistica (staging das operacgdes).

®  Para mutudrios com exposi¢ao individualmente significativa que apresentam opera¢des em
situacdo de default ou em Stage 2, a cobertura por imparidades das suas operagdes serd estimada
através de uma analise individual pormenorizada da capacidade do cliente gerar fluxos financeiros
através da sua atividade (going concern) ou dos fluxos que possam resultar da execucdo das

garantias recebidas do cliente (gone concern).

® Nos restantes casos, a cobertura por imparidades é estimada de forma coletiva através da
utilizacdo de metodologias internas, com base na experiéncia histérica de incumprimentos e
recuperagcdes das suas carteiras, incluindo as recuperacdes que decorram da execucdao de

garantias recebidas.

Para a determinacdo da imparidade coletiva de crédito utilizam-se modelos de estimacdo de
probabilidades de default (PD), modelos de estimagdo de perda dado o default (LGD), modelos de
estimacdo da utilizacdo de limites de crédito e ajustes para incorporar os efeitos lifetime e forward

looking.

112 INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL | BPI



L3BPI

Para carteiras pouco materiais ou por falta de representatividade da experiéncia histdrica a abordagem

de estimacado de perdas esperadas é simplificada.

No caso especifico de exposi¢es que, pela natureza do seu devedor ou garante, sejam classificadas com

risco de crédito baixo, a taxa de cobertura de imparidade poderd ser 0% (sobre o risco coberto).

As coberturas estimadas individual ou coletivamente devem ser coerentes no que respeita aos diferentes
stages em que podem ser classificadas as operacdes, de forma a que o nivel de cobertura para uma
operacao seja igual ou superior ao nivel de cobertura que teria caso fosse classificada numa categoria de

menor risco de crédito.

O BPI determina também perdas por imparidade para os instrumentos de divida que sdo mensurados ao
custo amortizado e ao justo valor através de rendimento integral, bem como para outras exposi¢ées que
tenham risco de crédito associado tais como garantias bancdrias e compromissos assumidos. As

imparidades e provisdes sdo mensalmente avaliadas pelo Comité de Imparidades, que reporta ao CGR.

Mais informacdo sobre politicas contabilisticas pode ser consultada nas Notas as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas do Relatério e Contas de 31 de dezembro de 2024, nas notas “2.7. Imparidade

de ativos financeiros” e “3.3.1 Risco de Crédito”.
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4.1.2, Aspetos quantitativos

As classes de risco expostas no presente subcapitulo sdo as indicadas na CRR, em vigor desde 1 de janeiro

de 20144,
a) PosigGes em risco original
O Quadro 31 indica o valor das posi¢cdes em risco originais distribuidas por classes de risco.

Quadro 31 - Posi¢cdes em risco original

dez/24

o . o Posigdo em risco original (média ao
Posi¢do em risco original v
Classe de Risco longo do periodo)

Dez/24 Dez/23 Média 2024 Média 2023

Administragdes centrais ou bancos centrais 7,574,325 5,734,622 6,809,477 6,529,695
Administracdes regionais ou autoridades locais 1,629,959 1,703,540 1,663,667 1,679,405
Entidades do setor publico 712,364 743,107 720,942 740,090
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 400,556 401,049 400,692 402,040
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0
Institui¢des 1,121,917 1,398,959 1,314,171 1,795,647
Empresas 13,174,930 12,158,279 12,485,025 11,706,470
Carteira de retalho 19,846,633 19,372,156 19,456,338 19,404,921
Com garantia de bens imodveis 1,470,139 1,156,580 1,385,162 1,084,206
Elementos vencidos 354,783 412,956 373,685 450,307
Posigdes associadas a riscos particularmente elevados 428,911 417,053 426,975 382,452
Posi¢des de Titularizagdo 1,484 9,930 4,660 13,016
Organismos de investimento coletivo (OIC) 34,819 38,343 35,877 40,353
Posigbes sobre agdes 378,874 346,402 355,996 344,634
Outros elementos 690,059 758,587 689,074 774,452
Total 47,819,752 44,651,564 46,121,742 45,347,688

Valores em milhares de euros
Notas:

1. O valor médio da "Posi¢éio em risco original” corresponde ao valor das posicées trimestrais do respetivo ano.

2. O quadro apresenta posicbes que seguem o Método Standard e Métodos Avangados.

3. A partir da posicéo de dezembro de 2022, o Banco BPI aplica Métodos Avangados a Carteira de Crédito Habitagdo no dmbito dos Requisitos de
Capital de Risco de Crédito.

O valor da posi¢do em risco original é o valor da exposi¢ao antes de imparidades, sem considerar o efeito
de mitigantes. Para as exposi¢Ges extrapatrimoniais é considerado o valor antes de aplicacdo de

coeficientes de conversao de crédito, designados por CCF. Conforme se pode observar, as posicdes em

4 Desde dezembro de 2022, as posi¢des da carteira de Crédito Habitagdo que seguem métodos avangados estdo incluidas na classe “Carteira de

retalho” no sentido de permitir uma andlise comparativa entre periodos.

114 INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL | BPI


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:176:0001:0337:PT:PDF

L3BPI

risco original estdo concentradas no crédito a retalho (42%), a crédito a empresas (28%) e a
Administracées Centrais ou Bancos Centrais (16%). Entre 2023 e 2024 houve variagao significativa de

exposicdo original total (+3,168 milhdes de euros).

Esclareca-se que os elementos vencidos apresentados estdao de acordo com a definicdo de incumprimento

estabelecida na definigcdo do artigo 1782 do CRR.
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b) Reparticdo das posigées em risco vencidas e objeto de imparidade

O Quadro 32 apresenta a distribuic3o das posi¢cdes em risco vencidas e objeto de imparidade.

Reparticdo das Posi¢des em Risco Vencidas e Objeto de Imparidade

Quadro 32 - Reparti¢do das posi¢des em risco vencidas e objeto de imparidade

Posi¢Bes em risco original

Objeto de imparidade

Correcdes de valor e imparidades

Objeto de imparidade

dez/24

Posigdes Vencidas Outras Posicoes

Correcdes de valor e imparidades

e P T R oo T T

Agricultura, produgéo animal e pesca 29,156 32,245 29,156 30,712 22,532 22,264 611,841 563,907 4,428 6,051
Indstrias transformadoras 51,683 95,415 51,596 92,879 33,840 74,022 3,321,937 2,629,413 15,874 20,974
Eletricidade, gas, vapor, dgua e ar frio 34,380 34,823 33,584 34,020 33,502 24,073 724,887 895,948 1,710 1,986
Captacdo, tratamento e distribuigdo de 4dgua 0 183 0 183 0 63 304,161 233,760 4,230 3,033
Construgdo 19,339 22,765 19,338 21,414 9,353 11,631 1,084,799 917,875 4,501 7,131
Comércio e Turismo 46,198 47,580 46,198 47,447 24,300 30,197 3,602,890 2,968,276 15,488 23,608
Transportes e armazenagem 48,585 46,253 47,663 44,996 43,143 42,986 899,407 856,027 6,506 4,262
Informagdo e comunicagdo 4,053 5,380 4,050 5,380 3,034 Bi593} 266,137 202,982 2,741 R2}375!
Atividades financeiras 1,049 4,956 1,042 4,956 596 2,127 1,550,562 1,174,259 13,811 6,836
Atividades imobiliarias 19,760 16,590 19,760 15,938 12,656 11,469 1,184,021 1,034,745 10,799 6,917
Decomposicdo pelos R
setores Economicos: Atividades de consultoria 5,722 9,729 5,722 5,675 3,062 BISE} 2,792,009 2,118,785 34,245 34,341
Atividades administrativas 3,579 16,677 3,579 16,626 1,671 5,042 500,305 366,475 4,918 2,461
Outros servigos e atividades 0 0 0 0 0 0 75,008 92,106 188 274
Educagdo 1,741 802 1,740 799 694 508 73,326 58,231 564 606
Servigos sociais 2,435 2,635 2,435 2,635 1,518 1,678 272,421 285,218 4,377 4,631
Atividades artisticas e recreativas 1,587 4,121 1,587 4,121 810 1,887 188,415 160,833 4,275 4,082
Outras atividades de servigos 8,162 3,168 8,162 3,169 4,026 1,492 153,337 152,348 554 1,075
Atividades domésticas 0 0 0 0 0 0 725 717 2 4
Organismos internacionais 0 0 0 0 0 0 179 104 27 26
Empresas ndo classificadas 56 91 1,111 90 1,078 32 98,186 73,027 42,906 9,825
Néo Classificados 272,215 233,043 271,877 233,046 121,212 111,624 15,729,219 15,264,856 64,823 89,922
Portugal 546,920 573,148 545,822 560,777 315,243 346,097 32,488,110 29,518,619 221,722 225,392
Decomposi¢do Espanha 165 254 165 254 77 167 119,774 119,003 2,467 1,631
Geograficas: Unido Europeia 1,003 1,174 1,003 1,176 685 715 423,542 145,790 2,826 1,952
Outros 1,612 1,877 1,612 1,877 1,021 1,259 402,344 266,481 9,949 1,444
Total 549,700 576,453 548,602 564,085 317,026 348,239 33,433,772 30,049,893 236,966 230,419

Nota: O quadro apresenta posicdes que seguem o Método Standard e Métodos Avangados.

15 Na rubrica de “N&o Classificados” concentram-se exposi¢des a clientes particulares que ndo tém classificagdo por atividade econdmica.
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Informagbes mais detalhadas sobre imparidades podem ser encontradas nas Notas as Demonstragdes
Financeiras consolidadas do Relatdrio e Contas de 2024, na nota “3.3.1. Risco de Crédito”.

c) Ajustamentos para o risco de crédito

Tal como referido anteriormente de acordo com a norma IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, os ativos
sujeitos ao cdlculo de imparidade, deverao ser classificados em funcao de alteragdes do risco de crédito
desde o reconhecimento inicial do ativo e ndo em fungao do risco de crédito a data de reporte, subjacente
numa otica de perda esperada (ECL — Expected Credit Loss). Deste modo, os ativos sdo classificados em uma

das trés seguintes categorias:

= Stage 1 — A partir do reconhecimento inicial do ativo e sempre que ndo exista uma degradacao
significativa do risco de crédito desde essa data, os ativos sdo classificados no stage 1. Para estes
ativos deverd ser reconhecida uma imparidade correspondente ao ECL para o horizonte temporal
de 1 ano, a contar desde a data de referéncia do reporte;

= Stage 2 — Caso exista uma degradacao significativa de risco desde o reconhecimento inicial, os
ativos deverado ser classificados no stage 2. Neste stage, a imparidade corresponderd ao ECL para a
restante vida desse ativo (ECL lifetime);

= Stage 3 — Os ativos em situacdo de default deverdo ser classificados neste stage, com imparidade
correspondente ao ECL lifetime.

A avaliagdo da imparidade é efetuada em base individual ou coletiva. A andlise individual é aplicavel a todas

as exposicoes, que observem os seguintes critérios:

= Perimetro de andlise individual — ExposicGes significativas: Todas as exposicGes, aferidas por Grupo,
gue cumprem os seguintes critérios (thresholds):
— De valor igual ou superior a 2.5 milhdes de euros;
— De valor entre a 1.0 milhdo e 2.5 milhdes de euros, mas que evidenciem critérios de
degradacdo de risco conforme estabelecidos em normativo préprio’® identificados os Grupos
conforme supra, apenas sdo selecionadas para efeitos de andlise individual as entidades

(“Single Names”) que individualmente observem os thresholds anteriores.

16 Marcacdo de Single Names — Documentagdo Técnica
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O perimetro de andlise individual delimita as exposicGes significativas para o Banco, e que, como tal,
deverdo ser alvo de avaliagdo individual e de maior detalhe, quer para efeitos de staging, quer de

imparidade. S3o objeto de andlise individual todos os Grupos que integram o Perimetro de Analise

Individual.

O Quadro 33 apresenta as variacdes no conjunto dos empréstimo e titulos de divida em situacdo de

incumprimento ou imparidade.

Quadro 33 - EU CR2 - Variagdes no volume de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos

dez/24

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos n3o produtivos® 548,743
Entradas nas carteiras ndo produtivas 259,540
Saidas das carteiras ndo produtivas -278,212
Saidas devida a abates -25,433
Saidas devidas a outros motivos -252,779
Volume final de empréstimos e adiantamentos n3o produtivos’ 530,071

Valores em milhares de euros
Y Posigdo de dezembro de 2023

2 Posigéio de dezembro de 2024
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d) Qualidade de crédito das exposicoes por setor

O Quadro 34 (créditos e adiantamentos a empresas nao financeiras) é desagregado por setor de atividade

e utiliza a classifica¢do portuguesa'’ de atividades econédmicas conforme consta no site do INE.

Quadro 34 - EU CQ5: Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a empresas nao financeiras, por

setor

dez/24

Montante escriturado bruto Variagbes negativas
acumuladas no justo

Imparidade valor resultantes do

acumulada risco de crédito sobre
exposi¢ées ndo

produtivas
Agricultura, silvicultura e pesca 486,856 18,659 18,243 486,856 -21,526 0
Industrias extrativas 25,623 3,173 3,173 25,623 -3,062 0
Industria transformadora 1,545,153 35,247 35,069 1,545,153 -40,911 0
Produgio e distribui¢do de eletricidade, gas, vapor e ar frio 527,395 33,712 33,347 527,395 -37,355 0
Abastecimento de agua 148,616 0 0 148,616 -4,889 0
Construgdo 464,302 10,944 10,896 464,302 -11,510 0
Comércio por grosso e a retalho 1,345,693 28,356 28,258 1,345,693 -28,380 0
Transporte e armazenamento 748,458 45,617 45,599 748,458 -52,031 0
Atividades de alojamento e restauragdo 685,872 7,321 7,321 685,872 -14,328 0
Informag&o e comunicagdo 124,622 3,889 3,889 124,622 -6,158 0
Atividades fi iras e de seg| 115,290 93 93 115,290 -2,070 0
Atividades imobilidrias 1,001,200 18,304 18,284 1,001,200 -27,121 0
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 440,020 4,122 3,806 440,020 -9,527 0
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 491,219 2,791 2,791 491,219 -8,447 0
Administragdo publica e defesa, seguranga social obrigatéria 11 0 0 11 0 0
Educagio 49,181 1,276 1,276 49,181 -1,371 0
Servigos de saude e atividades de agdo social 205,811 2,215 2,211 205,811 -6,023 0
Atividades artisticas, de aculoser i 97,576 1,157 1,157 97,576 -5,333 0
Outros servigos 22,205 1,631 1,631 22,205 -1,387 0
Total 8,525,100 218,507 217,043 8,525,100 -281,429 0

Valores em milhares de euros

7 Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas, revisdo 3.0. Para mais informag&es sobre este tema consultar o documento “Classificagdo

Portuguesa das Atividades Econdmicas” que consta no site do Instituto Nacional de Estatistica.
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e) Qualidade de crédito das exposi¢des por area geografica

A desagregacao geografica do Quadro 35 representa as areas geograficas materialmente significantes e tendo sido considerados todos os paises
com os quais o Banco BPI tem exposicdao. Observa-se que a maior parte das posicdes em risco, seja em situacdo de incumprimento ou ndo, se

concentram em Portugal.

Quadro 35 - EU CQ4: Qualidade das exposi¢gGes ndao produtivas, por localizagdo geografica

Variagoes negativas
acumuladas no justo
valor resultantes do risco

Montante escriturado bruto Provisdes para

compromissos e

Do qual, ndo produtivos - Imparidade acumulada arantias financeiras
Do qual, sujeitos a P g de crédito sobre

: - p q extrapatrimoniais
Do qual, em situagdo de imparidade co:cedidos exposicdes ndo
incumprimento orodutivas

533,007 36,820,325

539,778

Exposi¢des patrimoniais

36,820,375

Espanha 1,118,518 530 165 1,118,518 0
Portugal 32,605,965 536,650 530,294 32,605,915 -497,478 0
Resto Unido Europeia 1,279,808 911 871 1,279,808 0

Outros paises 1,816,084 1,686 1,816,084
Exposi¢oes extrapatrimoniais 6,716,193 15,187
Espanha 73,980 0
Portugal 6,433,457 15,169
Resto Unido Europeia 67,645 17
Outros paises 141,111 0 119
Total 43,536,568 554,964 547,950 36,820,325 -504,532 9,796 0

Valores em milhares de euros
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f) Qualidade de crédito das exposi¢Oes reestruturadas

Quadro 36 - EU CQ1: Qualidade de crédito das exposi¢des reestruturadas

dez/24
Imparidade acumulada, variagdes negativas

Montante escriturado bruto/Montante nominal das exposi¢des que sdo objeto de

. Caugdes recebidas e garantias financeiras
o acumuladas no justo valor resultantes do )
medidas de reestruturacdo \ e recebidas sobre expos s reestruturadas
risco de crédito e provisdes

Do qual, caugées e

Reestruturadas ndo produtivas garantias financeiras

Sobre exposigdes Sobre exposigdes recebidas sobre

Reestruturadas o
rodutivas reestruturadas reestruturadas ndo exposi¢des n3o
- Do qual, em situago | Do qual, em situagdo produtivas produtivas produtivas que so

de incumprimento de imparidade objeto de medidas de

reestruturagdo
Saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos 461,365 206,806 200,035 200,035 -10,460 -143,919 428,540 44,150
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragbes publicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicbes de crédito 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras empresas financeiras 45 8 8 8 -3 -2 0 0
Empresas ndo-financeiras 72,984 108,484 107,021 107,021 -6,300 -90,520 20,176 4,417
Familias 388,336 98,313 93,006 93,006 -4,158 -53,396 408,365 39,732
Valores mobiliarios representativos de divida 0 9,707 9,707 9,707 L] -9,707 0 0
Compromi: de empréstimo concedidos 1,722 191 163 163 30 24 0 0
Total 463,087 216,703 209,905 209,905 -10,430 -153,602 428,540 44,150

Valores em milhares de euros

De um total de 680 milhdes de euros de exposi¢des reestruturadas, 68% sao produtivas e 32% sdo ndo produtivas. A maior parte das exposi¢cdes
produtivas concentram-se em empréstimos e adiantamentos a familias (84%) e a empresas nao-financeiras (16%). Face ao exercicio de 2023,

verificamos uma reducdo de 106 milhGes de euros em exposicbes reestruturadas.
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g) Antiguidade das posi¢gées em riscos vencidas
Em relagdo a antiguidade das posi¢des ndo-produtivas, 71% tém antiguidades inferior a 1 ano, conforme se observa no Quadro 37.

Quadro 37 - EU CQ3: Qualidade de crédito das exposi¢gGes produtivas e ndo produtivas, por dias de incumprimento

dez/24

rado bruto/montante nol

Exposicdes prod Exposicdes ndo produtivas
Néo vencidos co,:e'::;:a de Vencit:lo Vencid‘o Vencido endido enaics . Do qual, em
ou vencidos < V-en idos >_30 Ty >90 dl.as > 180 dias sampanms| = 2anos<5 >5anos<7 Vencido >7 e
30 dias dias < 90 dias o vencido ou <180 dias <1ano anos anos ELLH e
vencido ha < 90 dias
Saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 3,053,054 3,053,054 L) L) 0 0 0 0 ) ) L) L)
Empréstimos e adiantamentos 27,234,292 27,173,066 61,226 530,071 220,625 71,640 91,340 109,975 24,919 5,305 6,267 523,300
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrag6es publicas 1,122,945 1,122,944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
InstituicGes de crédito 897,248 897,248 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras empresas financeiras 170,817 166,632 4,184 58 0 24 32 2 0 0 0 58
Empresas ndo-financeiras 8,306,593 8,297,539 9,054 218,507 86,940 20,021 37,973 55,857 14,605 2,028 1,082 217,043
do qual, PME 5,558,151 5,549,790 8,360 117,865 43,428 16,636 28,614 17,858 9,323 1,302 704 116,449
Familias 16,736,689 16,688,702 47,987 311,507 133,684 51,594 53,336 54,116 10,314 3,277 5,185 306,200
Valores mobilidrios representativos de divida 9,046,305 9,046,305 L) 9,707 9,707 0 0 0 0 L) L) 9,707
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrag6es publicas 5,042,575 5,042,575 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ()
InstituicBes de crédito 500,589 500,589 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras empresas financeiras 233,069 233,069 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresas ndo-financeiras 3,270,073 3,270,073 0 9,707 9,707 0 0 0 0 0 0 9,707
Exposigdes extrapatrimoniais 6,701,007 15,187 14,942
Bancos centrais 0 0 0
Administragdes publicas 573,881 0 0
InstituicBes de crédito 92,228 0 0
Outras empresas financeiras 65,062 0 0
Empresas ndo-financeiras 5,659,094 14,419 14,195
Familias 310,742 768 747
Total 46,034,657 39,272,425 61,226 554,964 230,331 71,640 91,340 109,975 24,919 5,305 6,267 547,950

Valores em milhares de euros
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O Quadro 38 fornece um resumo das exposi¢des produtivas e ndo produtivas, ajustamentos de risco de crédito e garantias financeiras e

colaterais recebidos por tipo de exposicao.

Quadro 38 - EU CR1: Exposi¢gdes produtivas e ndo produtivas e provisGes relacionadas

Imparidade acumulada, variages negativas acumuladas no justo valor resultantes do risco de
ntante escriturado bruto/montante nominal o o
crédito e provisdes

Exposi¢des ndo produtivas - Imparidade
acumulada, variagdes negativas acumuladas
no justo valor resultantes do risco de crédito
e provisdes

Exposi¢des produtivas - Imparidade
acumulada e provisdes

Exposi¢des produtivas

Exposi¢des ndo produtivas

do qual, stage |do qual, stage do qual, stage |do qual, stage do qual, stage |do qual, stage do qual, stage |do qual, stage

Abates
parciais
acumulados

exposicdes
produtivas

dez/24

Caugdes e garantias
financeiras recebidas

Sobre
exposigoes
LEL]
produtivas

Sobre

Saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem 3,053,054 3,053,054 (] [] [] [] [] [] [1] [1] [] (1] 0 0 (]
Empréstimos e adiantamentos 27,234,292 25,463,621 1,770,671 530,071 6,770 523,300 -183,700 79,153 -104,547 -305,181 -2,593 -302,587 o 17,187,704 153,226
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AdministragGes publicas 1,122,945 1,108,324 14,621 0 0 0 -882 -882 0 0 0 0 0 87,428 0
InstituicGes de crédito 897,248 897,248 0 0 0 0 -12 -12 0 0 0 0 0 359,912 0
Outras empresas financeiras 170,817 170,772 45 58 0 58 -1,504 -1,499 -5 -16 0 -16 0 17,058 10
Empresas néo-financeiras 8,306,593 7,887,339 419,254 218,507 1,464 217,043 -118,018 -51,997 -66,021 -163,412 717 162,694 0 1,724,976 15,702
do qual, PME 5,558,151 5,285,472 272,679 117,865 1,416 116,449 -51,074 -32,036 -19,039 -67,358 -677 -66,681 0 1,303,085 15,022
Familias 16,736,689 15,399,938 1,336,751 311,507 5,307 306,200 -63,285 -24,762 -38,522 -141,753 -1,876 -139,877 0 14,998,330 137,514
Valores mobilidrios representativos de divida 9,046,305 9,030,952 15,303 9,707 [] 9,707 -5,944 -5,003 -941 -9,707 [ -9,707 0 551,111 0
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0
AdministragGes publicas 5,042,575 5,042,575 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 525,003 0
InstituicGes de crédito 500,589 500,589 0 0 0 0 0 [ [ [ [ 0 0 0 0
Outras empresas financeiras 233,069 233,019 0 0 0 0 -1,109 -1,109 [ [ [ [ [ 0 0
Empresas ndo-financeiras 3,270,073 3,254,770 15,303 9,707 0 9,707 -4,835 -3,894 -941 -9,707 0 -9,707 0 26,108 0
Exposigbes extrapatrimoniais 6,701,007 6,557,515 143,491 15,187 244 14,942 5,070 2,931 2,139 4,726 6 4,720 o 187,129 471
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o 0 0
Administragées publicas 573,881 573,881 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0
Instituicbes de crédito 92,228 92,228 0 0 0 0 46 46 [ [ 0 [ 0 25,294 0
Outras empresas financeiras 65,062 65,062 0 0 0 0 16 16 0 0 0 0 0 683 0
Empresas ndo-financeiras 5,659,094 5,524,055 135,040 14,419 224 14,195 4,912 2,782 2,129 4,639 2 4,637 0 145,553 423
Familias 310,742 302,290 8,451 768 21 747 97 87 9 87 4 83 0 15,595 49
Total 46,034,657 44,105,142 1,929,465 554,964 7,015 547,950 -184,574 -81,225 -103,349 -310,162 2,587 -307,575 0 17,925,943 153,698
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Analisando o Quadro 38 conclui-se que de 46,590 milhdes de euros de exposi¢do bruta, cerca de 1.2% sdo
exposi¢des nao produtivas (555 milhdes de euros), das quais 548 milhdes de euros (98.7%) sdo
classificadas em default. Verifica-se ainda que 94.7% da exposicdao se concentra em stage 1, enquanto a

restante exposicdo estd distribuida pelo stage 2 e stage 3 representando 4.1% e 1.2%, respetivamente.

i)  Garantias obtidas por tomada de posse e processo de execugdo

Quadro 39 - EU CQ7: Caugdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de execugao

dez/24

Caugdes obtidas por aquisi¢cdo da posse

Ativos fixos tangiveis (PP&E) 0 0
Outros ativos (ndo PP&E) 3,122 -2,062
Bens imoveis de habitagéo 1,254 -1,002
Bens imdveis comerciais 1,273 -882
Bens moveis (automdveis, embarcagdes, etc.) 595 -178
Instrumentos de capital préprio e de divida 0 0
Outros tipos de caugdes 0 0
Total 3,122 -2,062

Como se observa no Quadro 39, as garantias obtidas por aquisicao de posse e processo de execug¢do sao

Valores em milhares de euros

essencialmente representadas por bens imdveis comerciais e de habitagdo.
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j) Corregdes de valor e provisoes

O Quadro 40 apresenta um resumo do movimento ocorrido nas imparidades e provisdes do Banco BPI,

de acordo com o perimetro de consolida¢do prudencial, em 2024 e 2023.

Quadro 40 - Corregdes de valor e provisdes?®

dez/24
Saldo inicial 607,057 625,969
IFRS9 0 0
Dotagbes 121,796 135,151
Reposi¢des/Reversdes -69,840 -72,271
UtilizagGes -84,932 -85,024
Outros ajustamentos 2,554 3,232
Saldo final 576,635 607,057

Valores em milhares de euros

k) Prazo de vencimento residual

O Quadro 41 distribui o valor de balango das posi¢des em risco liquidas de imparidades por prazos

residuais.
Quadro 41 - EU CR1-A: Prazo de vencimento das exposi¢cdes
dez/24
Valor liquido de exposi¢do
. Prazo de vencimento ndo
A vista <1ano >1 ano <5 anos >5 anos ) Total
estabelecido
Empréstimos e adiantamentos 1,069,356 1,742,142 4,785,080 19,677,632 1,273 27,275,482
Valores mobiliarios representativos de divida 0 2,453,558 4,750,530 1,806,872 0 9,010,960
Total 1,069,356 4,195,700 9,535,610 21,484,504 1,273 36,286,442

Valores em milhares de euros

Observa-se que cerca de 59% das posi¢cdes em risco tém vencimento residual superior a 5 anos, e 26%
tém vencimento residual entre 1 a 5 anos, ndo havendo diferenca significativa de distribuicdo por prazo
de vencimento face ao exercicio anterior (o vencimento residual superior a 5 anos no exercicio anterior

era de 58% e o vencimento residual entre 1 a 5 anos era de 29%).

18 O valor da linha "Utilizagdes" referente a 2023 estd discrepante do valor de 2023 reportado no Relatério
IRP referente a 2023, por via da inclusdo da utilizagdo de imparidade da participacdo da Unicre, feita a

posteriori.
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4.1.3. Requisitos de fundos préprios para risco de crédito

Para efeitos de determinacdo dos requisitos de fundos prdprios para risco de crédito, destinados ao
apuramento do racio de solvabilidade prudencial, o Banco BPI utiliza o método padrao, conforme previsto
na Parte lll, Titulo Il, Capitulo 2 do CRR, e, a partir de dezembro de 2022, o método IRB para a carteira de
Crédito Habitacdo, que se baseia no calculo de ponderadores de risco, conforme previsto na Parte lll,
Titulo 1, Capitulo 3 do CRR, considerando parametros de risco (PD e LGD) estimados internamente,

permitindo avaliar de uma forma mais ajustada o perfil de risco da carteira do BPI.

Em termos do calculo da exposi¢do de derivados (risco de contraparte — consultar o subcapitulo 4.2 - Risco

de crédito de contraparte) o BPI aplica a metodologia SA-CCR.

Ao nivel das posi¢cdes em risco sobre a forma de a¢Ges ou unidades de participacdo em investimentos em
Organismos de Investimento Coletivo (OICs), de acordo com a redacdo do artigo 1322 da CRR, as
instituicdes podem, caso estejam reunidas as condi¢des definidas no n.2 3 desse artigo, aplicar diferentes

metodologias para apurar o montante da posi¢cdo ponderada pelo risco das posi¢cées em risco de OIC:

= metodologia baseada na composi¢do, nos termos do artigo 132.2-A, n.2 1 (LTA), as instituicGes
gue possuam informacgdes suficientes sobre cada uma das posigdes em risco subjacentes de um
OIC tém em conta essas posicdes em risco para calcular o montante da posicdo ponderada pelo
risco do OIC, ponderando pelo risco todas as posicdes em risco subjacentes do OIC como se

fossem diretamente detidas por essas institui¢cdes, ou;

®* metodologia baseada no mandato, nos termos no artigo 132.2-A n.2 2 (MBA), as instituicdes que
nao possuam informacgdes suficientes sobre cada uma das posicées em risco subjacentes de um
OIC para utilizar a metodologia baseada na composicdao, podem calcular o montante da posicdo
ponderada pelo risco dessas posi¢cdes em risco de acordo com os limites fixados no mandato do

OIC e no direito aplicavel, ou;

= sobre a reserva do artigo 132.2-B, n.2 2 (FBA), as instituicGes que n3o apliqguem a metodologia
baseada na composi¢cdo, nem a metodologia baseada no mandato, atribuem um ponderador de
risco de 1,250 % (“metodologia de recurso”) as suas posi¢des em risco sob a forma de a¢des ou

unidades de participa¢do num OIC.

Considerando a carteira do Banco BPI, a 31 de dezembro de 2024, aplicou-se a maioria das participa¢Ges

o método baseado na composi¢do (LTA), e a restante carteira o ponderador de risco de 1,250%.
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4.1.3.1. Métodos avangados

Utilizacdo do método das notagdes internas

No final de 2022, o Banco Central Europeu autorizou a utilizacdo do método das notagGes internas (IRB)
no ambito do cdlculo de requisitos de capital de risco de crédito a carteira de habitacdo, aplicando
estimativas internas (modelos de scoring aplicacional e comportamental) de probabilidade de

incumprimento e perdas em caso de incumprimento.
Implementagdo das estimativas internas no processo de gestao
Os resultados obtidos através destas estimativas sdo utilizados para as seguintes linhas de atuacdo:
=  Apoio ao processo de decisao;
= QOtimizacdo dos processos internos e da funcdo de monitorizacao;
= Sistema de Rendibilidade Ajustada ao Risco (RAR);
= Sistema de pricing de aprovacdo de risco;

= Cdlculo de provisGes e classificacdo contabilistica mediante modelos internos de acordo com as

IFRS9 ou a Carta-Circular n.2 2018/00000006 do Banco de Portugal.
Processo de gestdo e reconhecimento da redug¢ao do risco

O resultado da aplicagdo de técnicas de redugao do risco na carteira IRB reflete-se na estimativa e afetagdo

dos parametros de probabilidade de incumprimento (PD) e perda em caso de incumprimento (LGD).

No ambito do governo dos modelos de risco de crédito, o Banco tem definido um conjunto de principios,

normas e procedimentos documentados a serem respeitados ao longo do ciclo de vida do modelo.

Aos modelos de PD e LGD desenvolvidos internamente pelo BPI, aplica-se o modelo das trés linhas de

defesa:

® 1LoD - Assegurada pela darea de modelos da DGR que é responsavel, entre outras atividades, pelo

desenvolvimento e governo dos modelos regulados de risco de crédito;

® 2LoD — Assegurada pela Unidade de Validacdao e Risco de Modelo, tem a responsabilidade de
emitir uma opinido técnica e independente sobre a adequac¢do dos modelos aos seus objetivos,

sua implementacdo e integragdo na gestao;
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® 3LoD - Exercida pela Direcao de Auditoria Interna que supervisiona a atuacao da 1LoD e 2LoD

com o objetivo de proporcionar uma abordagem sistemdatica e disciplinada na avaliacdo e

melhoria dos processos de gestdo/controlo dos riscos e de governo interno.

As alteragOes sdo analisadas pelo Comité de Modelos e, sob proposta deste, aprovadas em Comité Global

de Riscos.

Estimacgdo das notagOes internas
Modelos de notagao

O Banco dispde de modelos internos de notacdo de crédito que, através da atribuicdo de ratings de
solvabilidade ou caracteristicas dos clientes, permitem prever a probabilidade de incumprimento de cada

mutuario.

Estes modelos internos, utilizados tanto a nivel dos produtos (modelo aplicacional) como dos clientes
(modelo comportamental), foram desenvolvidos com base na experiéncia histdrica de incumprimentos e

incorporam as medidas necessarias para ajustar os resultados ao ciclo econdmico.
Os modelos apresentam as seguintes caracteristicas:

= Aplicacional — suportada num modelo de scoring utilizado na fase de admissdo de crédito, que
utiliza informacdo relacionada com as caracteristicas do devedor, condi¢gées da proposta e

informacao de relacionamento com o sistema financeiro;

= Comportamental — suportada num modelo de scoring que utiliza informagdo mais atual de
relacionamento do Cliente com o Banco e sistema financeiro para avaliagdo de risco de

incumprimento.

Modelos de estimativa da probabilidade de incumprimento (PD)

O Banco BPI dispde de 2 modelos internos de estimativa da probabilidade de incumprimento (PD), que

cobrem a maior parte da carteira.

A Probabilidade de Incumprimento que o BPI estima é a through-the-cycle: as pontuac¢des atribuidas
pelos modelos de scoring sdo associadas a probabilidades de incumprimento médias para um ciclo
econdmico completo ou periodo com variabilidade suficiente entre anos bons e maus. Esta estimacdo
realiza-se ancorando as curvas de probabilidade de incumprimento a uma tendéncia de longo prazo

estimada para a carteira (tendéncia central). Uma vez atribuida uma probabilidade de incumprimento a
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cada contrato, esta é traduzida para a escala maestra, categorizacao a qual se vinculam os resultados de

todos os modelos de scoring, facilitando a sua interpretagao.

Modelos de estimagdo da exposi¢ao ao incumprimento (EAD)

O Banco BPI ndo dispde de nenhum modelo interno de estimativa da exposi¢do ao incumprimento (EAD).
A exposicdo em situagdo de incumprimento (EAD) é definida como o montante que se espera que um
cliente venha a dever a instituicao de crédito em caso de incumprimento num determinado momento dos
proximos 12 meses. A EAD é calculada como o saldo atual (montante incluido no ativo do balanco do
Banco) acrescido de uma percentagem da linha de crédito nao utilizada (disponivel) que foi concedida, ou
seja, um fator de equivaléncia denominado CCF (fator de conversdo de crédito), que representa uma
estimativa quantitativa da percentagem disponivel para o cliente que se espera que seja utilizada no

momento em que ocorre o incumprimento.

No caso do segmento de Crédito Habitacdo verificou-se que os clientes utilizam, na sua maioria, a
totalidade do montante concedido que fica provisoriamente numa linha de crédito por utilizar. Deste

modo, conclui-se que o fator de conversdo a aplicar seria de 100%.

Note-se que, assim, aos montantes de exposicdo extrapatrimoniais da carteira de Crédito Habitacdo é
aplicado um fator de conversdo de 100 representando apenas 0.8% do total da carteira que segue

métodos avangados.

Modelos de estimativa da perda em caso de incumprimento (LGD)

A Perda em caso de Incumprimento (LGD) corresponde a percentagem da exposi¢do em risco que nao se
espera recuperar em caso de incumprimento. Esta percentagem é estimada com base num modelo
desenvolvido com recurso a informagdo histérica interna relativa a cash-flows associados a contratos
desde a sua entrada em incumprimento. O modelo permite diferenciar a estimativa de perda com base
no valor da garantia face ao valor em divida (LTV ou Loan to Value) e tem em consideragdo os custos

indiretos associados a um processo de recuperacdo (custos de infraestrutura, de pessoal, etc.).

Atualmente estima-se uma LGD média de longo-prazo, bem como uma LGD em condig¢des recessivas de
um ciclo econémico (downturn) para todas as operagdes que ndo estejam classificadas em default. Para
as operagcdes que se encontram em default, calcula-se a melhor estimativa de perda esperada (best

estimate).
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No Quadro 42 é possivel observar a decomposicao da carteira de Crédito Habitagdo por intervalo de PD.

Observa-se que a carteira tem mais expressao nos intervalos de PD “0,00 a <0,15” (43%) e “0,25 a <0,50”
(23%). A carteira é caracterizada por uma PD média de 2%, de uma LGD média de 28%, que se reflete num
ponderador de risco médio de 24%. Destaca-se ainda que se verifica que o montante de perda esperada

é de 90 milhdes de euros, inferior face aos ajustamentos de valor e provisées.
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Quadro 42 - EU CR6 — Método IRB — Exposi¢gdes ao risco de crédito por classes de exposi¢do e intervalo de PD

Exposicdes
patrimoniais

Exposi¢des

extrapatrimoniais
antes de CCF

CCF médio
ponderado por
exposi¢do

Exposi¢do apds CCF
e ap6s CRM

PD média
ponderada por
exposi¢do (%)

Numero de
devedores

LGD média
ponderada por
exposi¢do (%)

Montante da exposi¢do
ponderada pelo risco
ap6s aplicagdo dos
fatores de apoio

dez/24
Densidade do
montante da
exposicdo
ponderada pelo
risco

Montante das
perdas esperadas

Ajustamentos de
valor e provisdes

0,00a<0,15 6,489,761 68,475 6,558,237 0.11% 108,815 25.37% 455,608 6.95% 1,873 -1,391
0,00a<0,10 1,944,285 28,785 100% 1,973,069 0.08% 39,380 24.16% 98,912 5.01% 376 -270
0,10a<0,15 4,545,477 39,690 100% 4,585,167 0.13% 69,435 25.89% 356,697 7.78% 1,498 -1,121
0,15a<0,25 302,914 10,081 100% 312,995 0.18% 2,367 37.94% 46,730 14.93% 214 E155}
0,25a<0,50 3,533,575 18,428 100% 3,552,003 0.31% 43,082 29.62% 616,238 17.35% 3,263 -2,521
0,50a<0,75 2,220,736 12,528 100% 2,233,264 0.64% 24,957 30.37% 667,062 29.87% 4,355 -3,511
0,75a<2,50 1,535,586 10,205 100% 1,545,791 1.45% 20,484 28.89% 753,348 48.74% 6,449 -6,414
0,75a<1,75 1,535,586 10,205 100% 1,545,791 1.45% 20,484 28.89% 753,348 48.74% 6,449 -6,414
Retalho 1,75a<2,5

2,50a<10,00 624,749 1,836 100% 626,585 3.76% 9,448 27.73% 520,405 83.05% 6,540 -7,715
2,5a<5 622,291 1,831 100% 624,122 3.75% 9,418 27.64% 515,354 82.57% 6,452 -7,609
5a<10 2,458 5 100% 2,463 7.17% 30 49.78% 5,052 205.06% 88 -106
10,00 a <100,00 280,211 208 100% 280,419 20.91% 4,475 27.32% 433,098 154.45% 16,253 -15,484
10a<20 270,152 200 100% 270,352 18.26% 4,345 27.19% 429,863 159.00% 13,419 -13,607

20a<30
30,00 a <100,00 10,059 8 100% 10,067 92.08% 130 30.87% 3,235 32.13% 2,834 -1,877
100 193,748 34 100% 193,782 100.00% 4,018 35.12% 216,610 111.78% 50,718 -62,681
Total 15,181,281 121,795 100% 15,303,076 2.17% 217,646 27.84% 3,709,099 24.24% 89,665 -99,872
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Como observado no Quadro 43, verificamos que 36% da carteira total do Banco BPI é objeto de métodos

avancados. No que diz respeito a classe de retalho, conclui-se que cerca de 80% da carteira ja se encontra

em métodos avangados.

Quadro 43 - EU CR6-A: Método IRB — Ambito da utilizagdo do método IRB e do método-padrao

dez/24
Percentagem do valor total
de exposicao que é objeto de| Percentagem do valortotal | Percentagem do valor total

Valor de exposigdo como | Valor total de exposicdo para
definido no artigo 166.2 do |as exposigdes que s3o objeto

Frrreettean || (et P aey utilizagdo parcial de exposigdo que & objeto de de exposicao que é objeto do

At e i v permane nte( ;‘; método SA |um plano de implantagdo (%) método IRB (%)
Administragbes centrais ou bancos centrais 0 10,731,813 100.0% 0.0% 0.0%
do qual, Admi Ges regionais ou idades locais 1,110,640 100.0% 0.0% 0.0%
do qual, entidades do setor piiblico 701,516 100.0% 0.0% 0.0%
Instituigses 0 966,563 100.0% 0.0% 0.0%
Empresas 0 10,455,200 16.0% 84.0% 0.0%
do qual, Empresas - Financiamento especializado, excluindo no Gmbito do método de afetagio 0 0.0% 0.0% 0.0%
do qual, Empresas - Financiamento especializado no dmbito do método de afetagdo 457,521 8.9% 91.1% 0.0%
Retalho 15,303,076 18,998,065 0.8% 19.1% 80.1%
do qual, Retalho - Garantido por imveis, PME 764,222 2.0% 96.0% 0.0%
do qual, Retalho - Garantido por iméveis, ndo PME 15,303,076 15,362,923 03% 0.6% 99.1%
do qual, Retalho - Renovdveis elegiveis 20,273 100.0% 0.0% 0.0%
do qual, Retalho ~ Outros, PME 1,510,056 3.2% 96.8% 0.0%
do qual, Retalho - Outros, ndo PME 1,340,590 0.3% 99.7% 0.0%
Titulos de capital 0 385,412 0.0% 100.0% 0.0%
Outros ativos que ndo representam obrigagdes de crédito 0 686,183 100.0% 0.0% 0.0%
Total 15,303,076 42,223,234 33.7% 30.3% 36.1%

Valores em milhares de euros
Nota: O Banco BPI estd apenas autorizado a aplicar Métodos Avangados para a carteira de Crédito Habitagéo.

No que diz respeito a variacdao de RWA pelo método IRB entre 2023 e 2024, conforme é apresentado no
qguadro abaixo, houve um aumento de 127 milhdes de euros devido principalmente ao aumento do

volume dos ativos, abatido em 26 milhGes de euros na qualidade dos ativos.

Quadro 44 - EU CR8: Declaragées de fluxos de RWA relativos a exposi¢Ges ao risco de crédito de acordo com o método IRB

dez/24

Montante de exposi¢do

ponderado pelo risco

Montante de exposi¢do ponderado pelo risco no final do periodo de relato anterior 3,581,880
Volume dos ativos (+/-) 153,033
Qualidade dos ativos (+/-) -25,814
Atualizagdes de modelos (+/-) 0
Metodologia e politica (+/-) 0
Aquisi¢des e alienagbes (+/-) 0
Movimentos cambiais (+/-) 0
Outros (+/-) 0
Montante de exposi¢do ponderado pelo risco no final do periodo de relato 3,709,099

Valores em milhares de euros
Nota: O Banco BPI estd apenas autorizado a aplicar Métodos Avangados para a carteira de Crédito Habitagéo
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Quadro 45 - EU CR9: Método IRB — Verificagdes a posteriori de PD por classe de exposicdo (escala de PD fixa)

dez/24

Numero de devedores no final do ano anterior
Taxa de Média histérico anual

cl d PD médi derad:
asse. ~e Intervalo de PD incumprimento média MEEis p.o‘r.l Ceee PD média (%) taxa de incumprimento

exposi¢do das exposicdes (%) %)

A

observada (%)

0.00 to <0.15 108,678 47 0.04% 0.11% 0.11% 0.04%
0.00t0<0.10 36,779 13 0.04% 0.08% 0.08% 0.03%

0.10 to <0.15 71,899 34 0.05% 0.13% 0.13% 0.05%

0.15 to <0.25 2,174 5 0.23% 0.18% 0.18% 0.11%
0.25 to <0.50 42,617 39 0.09% 0.31% 0.30% 0.14%
0.50 to <0.75 24,808 56 0.23% 0.64% 0.64% 0.25%
0.75 to <2.50 20,776 176 0.85% 1.45% 1.46% 0.84%
0.75to <1.75 20,776 176 0.85% 1.45% 1.46% 0.84%
Retalho 1.75t0<2.5 - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2.50 to <10.00 9,323 285 3.06% 3.76% 3.78% 3.02%
2.5to<5 9,267 276 2.98% 3.75% 3.75% 2.99%
5to<10 56 9 16.07% 7.17% 7.46% 6.44%

10.00 to <100.00 6,122 1,010 16.50% 20.91% 21.10% 17.43%
10to <20 5,873 819 13.95% 18.26% 18.26% 14.80%

20to <30 - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

30.00 to <100.00 249 191 76.71% 92.08% 88.13% 79.48%

100.00 (Default) 3,825 3,825 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Nota: O Banco BPI estd apenas autorizado a aplicar Métodos Avangados para a carteira de Crédito Habitagdo.

Decorridos dois anos desde o inicio da aplicagdao de métodos avangados a carteira de Crédito Habitagao,
é possivel avaliar a aderéncia do modelo de PDs, a partir do Quadro 45 , verificamos que a taxa de

incumprimento observada no ultimo ano estd em linha com as PDs aplicadas.

4.1.3.2. Método padrao

Recursos as ECAI (External Credit Assessment Institution)

O método padrdo implica uma ponderagao dos ativos provenientes da atividade do Banco BPI por um
conjunto de ponderadores pré-definidos pela entidade de supervisdo. Esses ponderadores, para algumas
classes de ativos, dependem da existéncia (ou ndo) de notagGes externas e da melhor ou pior qualidade

crediticia que é indicada por essas mesmas notagoes.

As notacOes externas, vulgarmente designadas por ratings, utilizadas pelo Banco BPI para a classificacdo
dos seus ativos para efeitos de obtencdo dos ponderadores de risco, de acordo com o estipulado na Parte
1, Titulo Il, Capitulo 2, Secdo 4 do CRR, provém das agéncias de notacdo Moody’s, Standard & Poor’s e/ou

da Fitch.

O processo de escolha do rating a atribuir a um dado instrumento financeiro comeca por verificar se este
possui rating(s) especifico(s) atribuido(s) por alguma(s) das agéncias de notagdo acima referidas (no caso
de titulos, é normal a existéncia de ratings especificos para uma dada emissdo). Se o rating especifico
existir sera o considerado. Se existir mais do que um rating serd considerado o segundo melhor para

efeitos de cdlculo do ponderador. No caso de ndo haver qualquer rating especifico para o instrumento
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em causa, é verificado se o responsavel pelo valor a receber pelo Banco BPI, ou caso exista, o seu garante,

tém rating(s) atribuido(s) que possa(m) ser utilizado(s), tendo em conta o grau de senioridade do
instrumento em causa. Mais uma vez, se apenas existir um rating sera esse o escolhido e se houver mais
do que um, o segundo melhor sera escolhido, em acordo com o estipulado na Parte Ill, Titulo I, Capitulo
2, Secdo 4 do CRR. Se nao existir qualquer rating externo atribuivel, o ponderador serd o que é indicado

pelo CRR para essa situagao, tomando sempre em conta a classe de risco em causa.

As classes de risco relativamente as quais se recorre a uma ECAl ou ECA sdo as classes empresas,

administracdes centrais, instituicdes e titularizagdes.

A relacdo entre a notacdo externa de cada uma das ECAI e os graus da qualidade de crédito descritos na
Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 2, respeita a relagcdo padrdo definida pelo Regulamento de Execucdo (UE)

2005/2021 da Comissdo de 16 de novembro de 2021.
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O Quadro 46 apresenta as posi¢cdes em risco originais por classe de risco e por ponderador (de acordo com a qualidade de crédito), que seguem o

método padrdo. O Quadro 47 mostra as posicdes EAD e o Quadro 48 os ativos ponderados pelo risco, dessas mesmas posi¢cdes. Em todos os

qguadros estdo indicados os valores ndo objeto de notagdo numa coluna a parte.

Quadro 46 - Método Padrdo - Posicdo em Risco Original por classe de Risco

dez/24

Classes de Risco Exposigdo Ll objefo
Original de notacdo

Administragdes centrais ou bancos centrais 7,378,245 0 0 0 9 0 1 0 0 99,543 0 96,528 0 0 0 7,574,325 276,131
Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 1,629,425 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,629,425 899,206
Entidades do setor publico 17,745 0 0 0 500 0 195,147 0 0 498,795 0 0 0 0 0 712,186 691,004
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 398,639 0 0 0 0 0 0 0 0 1,917 0 0 0 0 0 400,556 588
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes 0 0 0 0 329,106 0 655,853 0 0 26,378 21,889 0 0 0 0 1,033,226 834,849
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,096,263 1,014 0 0 0 0 13,097,277 12,378,857
Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 4,541,711 0 0 0 0 0 0 4541,711 4,541,711
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 0 0 0 309,334 648,172 0 109,682 402,551 400 0 0 0 0 1,470,139 1,470,139
Posi¢des em risco em situagdo de incumprimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 347,006 6,060 0 0 0 0 353,066 353,066
Posigdes associadas a riscos particularmente elevados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 428,911 0 0 0 0 428,911 428,911
Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes e Empresas com avaliagdo de crédito de curto-prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34,819 34,819 34,819
Posicbes sobre agdes 0 0 0 0 0 0 0 47,389 0 331,485 0 0 0 378,874 373,327
Outros elementos 334,298 0 0 0 23,913 0 0 0 0 331,848 0 0 0 0 0 690,059 609,924
Total 8,128,926 (] 0 (] 1,982,952 309,334 1,499,173 [} 4,651,393 14,851,690 458,274 428,012 0 (] 34,819 32,344,573 22,892,531

Valores em milhares de euros
Nota: Este quadro contém posigdes em risco de crédito (ndo inclui posices em Risco de Contraparte; Titularizagdes e Default Fund)

Analisando o Quadro 46 verifica-se que, ao nivel das posi¢des em risco originais, a exposi¢do concentra-se maioritariamente em “Empresas” (40%)
e “Administragdes Centrais ou Bancos Centrais” (23%). Em relagdo aos ponderadores de risco, observa-se que a exposi¢do se concentra
maioritariamente no ponderador 100% (corresponde a 46%, do total de exposi¢do, na maioria na classe de risco “Empresas”), de 0% (corresponde
a 25%, maioritariamente na classe de risco “Administra¢des Centrais ou Bancos Centrais”) e de 75% (corresponde a 14%, maioritariamente na

classe de risco “Retalho”).
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Classes de exposi¢do

Quadro 47 - EU CR5 - Método Padrdo - Posigdo de Risco por classe de Risco

P

erador de risco

100% 150% m 370% 1250% m

dez/24

Do qual
ndo objeto

[ =

Administragdes centrais ou bancos centrais 7,990,603 0 0 0 2 0 0 0 0 26,776 0 96,528 0 0 0 8,113,908 276,131
AdministragSes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 1,099,417 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,099,417 884,345
Entidades do setor publico 249,827 0 0 0 0 0 194,667 0 0 256,188 0 0 0 0 0 700,683 450,008
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 804,911 0 0 0 0 0 0 0 0 1,917 0 0 0 0 0 806,828 588
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes 0 0 0 0 313,499 0 391,948 0 0 17,109 21,743 0 0 0 0 744,299 469,823
Empresas 0 0 0 0 0 0 304,733 0 0 8,701,281 995 0 0 0 0 9,007,009 8,138,302
Exposigdes de retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 3,152,679 0 0 0 0 0 0 3,152,679 3,152,679
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 0 0 0 304,335 638,074 0 26,059 226,487 0 0 0 0 0 1,194,955 1,194,955
Exposi¢des em risco em situagdo de incumprimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76,379 2,482 0 0 0 0 78,861 78,861
] ariscos partict levad: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191,060 0 0 0 0 191,060 191,060
Obrigagbes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iches e Emp comuma do de crédito de curto-prazo 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34,819 34,819 34,819
Titulos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,081 0 322,523 0 0 0 342,605 337,087
Outros elementos 334,298 0 0 0 23,913 0 0 0 0 327,943 0 0 0 0 0 686,154 606,019
Total 9,379,639 0 o 0 1,436,831 304,335 1,529,423 o 3,178,738 9,654,162 216,279 419,051 o 0 34,819 26,153,276 15,814,676

Nota: Este quadro contém posicées em risco de crédito (ndo inclui posicdes em Risco de Contraparte; Titularizagdes e Default Fund)
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Quadro 48 - Método Padrdao - RWA por classe de Risco

dez/24

Ponderadores de Risco

nn“ o o - o mm - —

£l

Administragdes centrais ou bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26,776 0 241,319 0 0 0 268,096 267,785
Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 ] 0 219,883 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 219,883 176,869
Entidades do setor publico 0 0 0 0 0 0 97,334 0 0 256,188 0 0 0 0 0 353,522 352,674
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 0 0 ] 0 0 0 0 0 ] 1,917 0 0 0 0 0 1,917 0
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes 0 0 0 0 62,700 0 195,974 0 0 17,109 32,614 0 0 0 0 308,397 231,959
Empresas 0 0 0 0 0 0 152,367 0 0 8,372,053 1,492 0 0 0 0 8,525,911 7,809,571
Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 2,048,405 0 0 0 0 0 0 2,048,405 2,048,405
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 ] 0 0 84,086 277,695 0 15,165 201,337 0 0 0 0 0 578,283 578,283
PosigBes em risco em situagdo de incumprimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76,379 3,723 0 0 0 0 80,102 80,102
PosigBes associadas a riscos particularmente elevados 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 286,589 0 0 0 0 286,589 286,589
ObrigagBes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Institui¢des e Empresas com avaliagdo de crédito de curto-prazo 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36,314 36,314 36,314
Posigdes sobre agdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,081 0 806,309 0 0 0 826,390 820,872
Outros elementos 0 0 0 0 4,783 0 0 0 0 327,943 0 0 0 0 0 332,726 332,726
Total 0 0 0 o 287,366 84,086 723,369 0 2,063,570 9,299,784 324,419 1,047,628 0 0 36,314 13,866,535 13,022,149

Valores em milhares de euros
Nota: Este quadro contém posicdes em risco de crédito (néo inclui posices em Risco de Contraparte; Titulariza¢Ses e Default Fund)

Em termos de RWA de risco de crédito, verifica-se no Quadro 48 que, de um total de 13,867 milhGes de euros, 61% concentra-se na classe de risco

final “Empresas” e 15% em “Retalho”.
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Técnicas de redugdo do risco de crédito

O impacto das garantias reais e pessoais na exposi¢cdo, destinada ao calculo dos requisitos regulamentares de
fundos préprios de acordo com o método padrdo, pode ser encontrada no Quadro 49, cuja primeira coluna
indica a exposicdo liquida por classe de risco. Esta exposicdo é calculada de acordo com as normas
regulamentares relativas ao calculo da adequacdo de capital e as classes de risco sdo igualmente as
regulamentares. Nas colunas seguintes esta explicitado o impacto das garantias pessoais. Ndo existiam na data
em causa derivados de crédito, os quais funcionam de forma similar a garantias pessoais. Repare-se que as
garantias pessoais podem alterar a classe de risco'?, efeito que esta explicitado nas colunas “Efeito de
substituicdo na posicdo em risco” onde o risco é abatido da linha onde estd o garantido e somado a linha onde
estd o garante (que podem ser a mesma). De notar que as garantias aqui explicitadas sdo as que cumprem os
critérios de aceitacdo impostos pelas normas prudenciais regulamentares para serem elegiveis como garantias

efetivas e nao todas as garantias recebidas pelo Banco BPI.

O Banco BPI possui uma aplicacdo que regista as garantias recebidas e que faz ligacdo com as operacgdes
garantidas. Esta aplicagdo inclui garantias pessoais e reais, dando informacao relevante no primeiro caso sobre
o garante e no segundo sobre o bem que é dado em colateral. Neste Ultimo caso, os principais colaterais
detidos pelo Banco BPI sdo imdveis, titulos (agGes e obrigacbes) e dinheiro (depdsitos). A partir da informacao
disponivel na aplica¢do é verificada a sua aceitabilidade e sdo efetuados os calculos necessarios ao apuramento
da exposicdo ajustada, abatendo a exposi¢do o valor apurado para a garantia, salvo no caso de hipotecas sobre

imdveis em que apenas é afetado o ponderador.

Os bens recebidos em garantia sdo periodicamente reavaliados. Por norma, no caso de imdveis, ha uma
avaliagdo inicial por um perito avaliador havendo depois periodicamente uma reavaliagdo para imodveis
habitacionais a partir de modelos quantitativos. No caso de titulos e de montantes em moeda estrangeira,

existe uma reavaliagdo diaria a partir dos valores existentes no mercado (precos de titulos e taxas de cambio).

19 Por exemplo, uma garantia do Estado Portugués ao pagamento de um crédito por uma empresa fard com que a posigdo de risco seja abatida a classe

Empresas e acrescentada a classe Administragdes Centrais.

138 INFORMAGCAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL | BPI



L3BPI

Na classificacdo das exposicOes destinadas aos mapas prudenciais sdo consideradas como “com garantia de
bens imdveis” as operacdes ou parcelas de operacdes?® cuja exposicdo tiver alterado o seu ponderador

prudencial de risco devido a garantia dada por bens imodveis.

As garantias por bens imdveis sdo as mais importantes para o Banco BPI. No entanto, os valores do Quadro 49
ndo contemplam esse tipo de garantias, dada a forma de tratamento das exposicdes garantidas por bens
imdveis para cdlculo do rdcio de solvabilidade implicar a reducdo do valor do ponderador de risco e ndo a

reducdo do valor da exposicdo em risco.

No mapa pode ser avaliada a importancia relativa dos colaterais existentes no Banco BPI que s3do aceites para
efeitos de cdlculo prudencial dos requisitos de fundos préprios. Excluindo, como se referiu, o crédito garantido

por imdveis, verifica-se que as garantias sdo importantes nas classes de risco “empresas” e “retalho”.

No caso particular das operacdes de derivados e de reportes existem técnicas de reducado de risco especificas.
O Banco BPI promove a clarificacdo das relagGes contratuais com os seus clientes, através da assinatura de
contratos onde as obrigacGes mutuas ficam claramente definidas. Os contratos tém cldusulas que permitem a
compensacao de valores, mesmo em caso de faléncia (em conformidade com o disposto na Parte lll, Titulo I,
Capitulo 6, Secdo 7 do CRR), permitindo uma mitigacdo de risco (consultar o subcapitulo 4.2 Risco de crédito

de contraparte).

Ainda no que respeita a derivados, no caso de contratos interprofissionais, celebrados com bancos e algumas
grandes empresas, para além da clausula de compensagdo, é normalmente incluido um acordo de redugdo de
risco por troca de colaterais, como ja foi referido acima. Os colaterais de derivados sdo neste momento em
dinheiro e fazem parte do controlo de risco de crédito de contraparte abordado no ponto relativo ao risco de

crédito de contraparte.

Desde 2021, o Banco BPI, com base no artigo 1952 do Regulamento (UE) 575/2013, aplicou a carteira de
Grandes Empresas (critério prudencial), como forma elegivel de reducdo de risco de crédito, a compensacao
entre elementos patrimoniais de créditos reciprocos com uma contraparte. Esta compensacgdo so foi utilizada
tendo em consideracdo as condi¢Bes contratuais estabelecidas pelo Banco BPI (desde junho de 2023, estes

colaterais sdo tratados de acordo com o método simples).

20 Uma dada transag&o poderd assim ter a sua exposicdo classificada em duas classes de risco distintas.

BPI | INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL 139



L3BPI

O Quadro 49 procura demonstrar o efeito da mitigacdo prudencial no ambito do método padrao das garantias
pessoais, protecdo pessoal de crédito, que permite a substituicdo da entidade responsavel pelo cumprimento
das obrigacOes relativas a operacdo, relevante se o garante tiver ponderador inferior ao garantido, e garantias
reais, caugdes financeiras, que reduzem o valor da exposi¢ao pelo valor da garantia, depois de aplicados os

devidos haircuts e valorizada a garantia de forma prudente.

A primeira coluna do Quadro 49 contém o valor da exposicdo liquida de correcdes de valor e provisdes
distribuida por classes de risco. A coluna “Garantias” indica o valor das garantias recebidas. A coluna “Liquido
de saidas e entradas” representa o valor liquido do efeito de substituicao de risco produzido pelas garantias.
Na coluna “Caucdo financeira: valor ajustado pela volatilidade e por qualquer desfasamento entre prazos de
vencimento” encontra-se o valor das caucdes financeiras, ja ajustado pela volatilidade?! e por desfasamentos
de prazos de vencimentos. Finalmente, a coluna “Exposicdo completamente ajustada” representa a exposicao
ajustada de todas as técnicas de mitigacdo. Sobre as técnicas regulamentares de reducdo de risco de crédito

devera ser consultada a Parte lll, Titulo Il, Capitulo 4 do CRR.

2lQuando o Banco tem um instrumento financeiro aceite pelas normas prudenciais como passivel de ser usado como colateral, essas mesmas normas
obrigam a efetuar o chamado “ajustamento pela volatilidade” que consiste em ndo tomar o valor de mercado do referido instrumento como valor da
garantia recebida, mas sim um valor inferior. A diferenca entre o valor de mercado e o valor que pode ser usado para efeitos de garantia é designado
normalmente por haircut e procura tomar em conta que o valor de mercado de um titulo pode variar entre o momento em que a garantia é executada

e 0 momento em que o titulo é vendido (quanto maior a volatilidade do titulo, maior o haircut que é exigido).
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Decomposigdo do total das posi¢des por classes
de risco

Quadro 49 - Técnicas de redugdo do risco de crédito — Método Padrao

Protecdo pessoal de
crédito: valor da prote¢do
totalmente ajustado

Posi¢do em Protecdo real de Crédito | Efeito de substituicdo na posi¢cdo em risco
risco liquida de
corregoes de

valor e

Método

simples:

caugoes
financeiras

Outras
formas de
protecdo real
de crédito

Liquido de
saidas e
entradas

Derivados de
Crédito

Outflows

provisdes Inflows

dez/24

Técnicas de reducdo do risco de crédito com

efeito no montante da exposicdo: protecdao
real de crédito Exposicao

completamente
ajustada

FUTIC TN 3
ajustado pela volatilidade e
por qualquer
desfasamento entre prazos

Ajustamento de
volatilidade ao
valor da posi¢do
em risco

Administragdes centrais ou bancos centrais 7,574,146 72,583 0 0 0 -72,583 612,358 539,775 0 -4 8,113,917
Administragdes regionais ou autoridades locais 1,629,959 515,147 0 0 0 -515,147 102,229 -412,917 0 -1 1,217,041
Entidades do setor publico 711,856 24,702 0 0 0 -24,702 232,085 207,383 0 0 919,239
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 400,556 0 0 0 0 0 415,847 415,847 0 0 816,403
Instituigdes 1,121,826 310,901 0 0 0 -310,901 139,763 -171,138 0 -19,126 931,562
Empresas 13,073,546 471,796 0 260,966 0 732,761 304,733 -428,028 0 -149,716 12,495,802
Carteira de retalho 4,501,268 375,002 0 0 0 -375,002 0 -375,002 0 -164,870 3,961,396
Com garantia de bens iméveis 1,456,282 28,286 0 18,420 0 -46,707 0 -46,707 0 -18,766 1,390,809
Elementos vencidos 101,069 8,564 0 19 0 -8,583 0 -8,583 0 -3,941 88,546
Posigdes associadas a riscos particularmente elevados 426,932 0 0 3,263 0 -3,263 0 -3,263 0 -1,139 422,530
Posig¢des de Titularizagdo 1,476 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 1,476
Organismos de investimento coletivo (OIC) 34,819 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 34,819
Posigdes sobre agdes 342,605 0 0 0 0 0 0 0 0 0 342,605
Qutros elementos 686,217 36 0 0 0 -36 0 -36 0 -28 686,154
Total 32,062,556 1,807,015 0 282,667 0 -2,089,683 1,807,015 -282,667 0 -357,591 31,422,298
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O Quadro 50 apresenta o valor das garantias por setor de atividade econdémica, de acordo com a

Classificagdo das Atividades Econdmicas Portuguesa (CAE?2).

Quadro 50 - Anédlise de concentragdo — protecdo pessoal e real de crédito

dez/24
valor da protegdo totalmente
Decomposigdo do total das posigdes por classes de
risco Derivados de Crédito Caugdes financeiras elegiveis
Agricultura, produgdo animal e pesca 44,542 57,405 0 0 -20,161 -28,772 68,785 26,644 0 0
Industrias transformadoras 208,171 289,995 0 0 -81,598 -88,351 107,005 55,445 0 0
Eletricidade, gas, vapor, 4gua e ar frio 24,694 29,701 0 0 -11,847 -20,227 247 311 0 0
Captagdo, tratamento e distribuicdo de agua 6,043 9,476 0 0 -24,880 -25,071 1,457 421 0 0
Construgdo 82,944 112,367 0 0 -43,097 -42,740 42,465 26,731 0 0
Comércio e Turismo 226,007 321,408 0 o -116,131 -123,342 307,712 193,518 0 0
Transportes e armazenagem 151,552 158,839 0 0 -28,763 -39,559 5,067 2,446 0 0
Informagdo e comunicagdo 10,606 16,692 0 0 -25,888 -8,226 5,931 4,868 0 0
Atividades financeiras 314,531 335,856 0 [ -53,256 -68,503 13,998 15,832 0 0
Atividades imobiliarias 31,258 35,418 0 0 -95,948 -74,912 266,878 267,572 0 0
Atividades de consultoria 36,085 49,981 0 o -19,606 -18,613 33,700 27,633 0 0
Atividades administrativas 24,825 35,716 0 o -22,415 -18,682 39,697 34,055 0 0
Outros servigos e atividades 587,895 597,533 0 0 -382 -344 0 0 0 0
Educacdo 4,186 5,918 0 [ -6,417 -6,986 14,245 5,643 0 0
Servigos sociais 20,558 37,082 0 [ -15,510 -17,421 29,620 29,125 0 0
Atividades artisticas e recreativas 10,727 16,238 0 0 -13,788 -11,185 6,160 6,554 0 0
Outras atividades de servigos 6,013 8,658 0 0 -6,140 -13,581 7,014 4,670 0 0
Atividades domésticas 0 0 0 0 -23 0 0 0 0 0
Organismos internacionais 0 0 0 0 -4 -4 0 0 0 0
Empresas ndo classificadas 16,047 24,321 0 0 0 -2,945 0 0 0 0
N&o Classificados 330 346 0 0 -54,404 -59,331 6,884 8,512 0 0
Total 1,807,015 2,142,951 o 0 -640,258 -668,796 956,865 709,981 0 0
Notas:

1. Protecdo Pessoal e Real de Crédito efetivamente considerada para célculo dos requisitos de capital de risco de crédito.
2. Neste Mapa s6 estéio a ser consideradas posicées que seguem o Método Padréo, verificando-se por isso uma redugéio acentuada nas caugBes imobilidrias, uma vez que que o BPI passou a aplicar Métodos Avancados para a carteira de crédito habitacéo
em dezembro de 2022.

3. De notar que a coluna "Caugdes financeiras elegiveis" inclui caugdes que seguem o método simples e 0 método compreensivo.

Analisando o Quadro 49 e Quadro 50, verifica-se que, na posicao de dezembro de 2024, de uma carteira
de 32,063 milhGes de euros, 6% da carteira era mitigada por garantias pessoais elegiveis, 1% por caugées

financeiras elegiveis e 3% caugbes imobilidrias elegiveis (calculado com base no Quadro 50).

No Quadro 51 é ilustrado o efeito da mitigagdo prudencial das garantias e o requisito de fundos préprios

pelas classes de risco aplicadas de acordo com a Parte Ill, Titulo I, Capitulo 4 do CRR.

22 Revisdo 3.0.
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Quadro 51 - EU CR4 - Método padrao — Exposi¢do ao risco de crédito e efeitos de redugdo do risco de crédito

(CRM)
dez/24
de crédito (CCF) e antes de CRM densidade dos RWA
Classes de exposi¢do

Administragdes centrais ou bancos centrais 7,574,132 14 8,113,906 2 268,096 3.3%
Administragdes regionais ou autoridades locais 1,510,369 119,057 1,097,451 1,966 219,883 20.0%
Entidades do setor publico 285,122 426,557 492,505 208,178 353,522 50.5%
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 389,781 10,775 805,628 1,200 1,917 0.2%

Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0
Instituices 942,236 90,935 713,015 31,284 308,397 41.4%
Empresas 8,461,684 4,534,209 7,967,914 1,039,094 8,525,911 94.7%
Retalho 3,555,234 944,188 3,084,673 68,005 2,048,405 65.0%
Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis 1,257,689 198,593 1,192,729 2,227 578,283 48.4%
Exposi¢des em risco em situagdo de incumprimento 89,224 10,127 77,172 1,688 80,102 101.6%
Exposi¢des associadas a riscos particularmente elevados 195,312 231,619 190,910 149 286,589 150.0%

Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0

Instituicdes e Empresas com uma avaliagdo de crédito de curto-prazo 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 34,819 0 34,819 0 36,314 104.3%
Titulos de capital 342,605 0 342,605 0 826,390 241.2%
Outros elementos 686,217 0 686,154 0 332,726 48.5%
Total 25,324,424 6,566,074 24,799,483 1,353,793 13,866,535 53.0%
Valores em milhares de euros

Notas:

1. Adesagregagdo das classes de risco e toda a informag@o quantitativa estd de acordo com o COREP C07.00.
2. Este quadro contém posicBes em risco de crédito (ndo inclui posi¢ées em Risco de Contraparte e TitularizagGes).

O Quadro 51 ndo abrange instrumentos de derivados, transacdes de recompra, transacdes de empréstimo
ou de titulos ou de mercadorias, operacbes de liquidacdo longa e operacdes de empréstimo com

imposicdo de margem sujeitas a Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 6 ou sujeita ao artigo 922 -3 f) do CRR.

As exposicoes antes de CCF e CRM correspondem a exposicdo liquida do valor de ajustamentos e
provisdes. A densidade dos RWA, expressa em percentagem, resulta do total de exposi¢cbes ponderadas

pelo risco sobre as exposicdes depois da aplicagdo de CCF e CRM.

O ponderador de risco médio da carteira de crédito que segue o método padrdo (excluindo risco de
contraparte, titularizacdes e Default Fund) para a posi¢cdo de dezembro de 2024 é de 53%, conforme se
pode verificar no Quadro 51. Em termos de classes de risco, verifica-se que para as principais classes
“Empresas”, “Administragdes Centrais ou Bancos Centrais” e “Retalho” aplica-se um ponderador médio

de 94.7%, 3.3% e 65.0%, respetivamente.
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O Quadro 52 mostra o montante contabilistico das posicGes em risco ndo cobertas e cobertas por

garantias reais e ndo reais.

Quadro 52 - EU CR3: Sintese das técnicas de CRM divulgac¢do da utilizacdo de técnicas de redugdo de risco de

crédito
dez/24
et Montante escriturado garantido
i 3 8 Do qual garantido | Do qual garantido
escriturado nao Do qual garantido q 8 : q .8
garantido D por garantias por derivados de
por caugao ) )
financeiras crédito
Empréstimos e adiantamentos 12,987,606 17,340,930 16,124,616 1,216,314 0
Valores mobilidrios representativos de divida 8,489,250 551,111 26,108 525,003
Total 21,476,856 17,892,041 16,150,724 1,741,317 0
Do qual exposicdes ndo produtivas 71,664 153,226 144,471 8,756 0
Do qual em situagdo de incumprimento 71,104 149,609

Valores em milhares de euros

O Quadro 53 apresenta o detalhe de colaterais financeiros por rating, tipo de exposicdo e maturidade

residual.

Classes de Risco

Administragdes Centrais ou Bancos Centrais
Administragdes Regionais ou Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico

Bancos Multil is de D lvimento
Organizagdes Internacionais

Instituicbes

Empresas

Retalho

Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis

Posi¢des em risco em situagdo de incumprimento

Posicdes associadas a riscos particularmente elevados
Obrigagdes cobertas

Instituicdes e Empresas com avaliagdo de crédito de curto-prazo
Organismos de Investimento Coletivo (OIC)

PosigBes sobre agdes

Outros elementos

Quadro 53 - Detalhe de colaterais financeiros

Titulos de Divida
Depdsitos

dez/24

Titulos de Capital

o o o r &
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© o oo oo
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©
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Exposi¢des de Balango 497,438 277 2,191 488 0 328 24 2,263 38 3 0 21,891
Exposi¢bes Fora de Balango 115,069 0 106 0 0 0 0 30 0 0 0 111
Derivados e Repos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Até 3 meses 90,400 0 679 0 0 0 0 0 0 0 0 13,074
3 a6 meses 66,867 4 140 0 0 0 0 6 0 0 0 43
6 meses a 1ano 48,484 36 937 0 0 128 23 13 0 3 0 46
1 a2anos 38,243 65 14 217 0 13 0 0 0 0 0 2,217
2a5anos 175,719 92 220 192 0 164 0 248 38 0 0 65
5a 10 anos 125,899 28 104 77 0 23 2 0 0 0 0 5,755
Mais de 10 anos 66,896 51 205 2 0 0 0 2,026 0 0 0 803
Total 612,507 277 2,298 488 (] 328 24 2,293 38 3 0 22,002

Valores em milhares de euros
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Requisitos de fundos proprios para risco de crédito

Entre 2023 e 2024 observa-se um aumento de exposicdo total (antes de CCF e CRM) de 2,517 milh&es de
euros, conforme se pode observar no Quadro 54. A classe que mais se destaca é “Administra¢des Centrais
ou Bancos Centrais” com um aumento de exposicdo de 1,840 milhdes de euros, seguida pelo aumento de
exposicdo em “Empresas” de 966 milhdes de euros. O aumento de RWA total de +617 milhdes de euros
é justificado maioritariamente pela carteira de “Empresas” devido principalmente ao aumento de

exposicao desta carteira.

A densidade de RWA, para a carteira que segue o método padrdo, diminuiu de 55% para 53% entre 2023

e 2024, respetivamente.

Quadro 54 - Andlise da evolugdo das posicdes em risco de crédito - Método Padrao

dez/24

Posicbes em risco antes Posicbes em risco
: Densidade de RWA Requisitos de Capital
Classes de Risco CCF e CRM depois de CCF e CRM

Administragdes Centrais ou Bancos Centrais 7,574,146 5,734,357 8,113,908 6,268,848 268,096 299,363 3.3% 4.8% 21,448 23,949
AdministragGes Regionais ou Autoridades Locais 1,629,425 1,702,839 1,099,417 1,061,667 219,883 212,333 20.0% 20.0% 17,591 16,987
Entidades do Setor Publico 711,679 742,369 700,683 889,364 353,522 374,539 50.5% 42.1% 28,282 29,963
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 400,556 401,049 806,828 960,204 1,917 1,852 0.2% 0.2% 153 148
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 -- 0 0
Institui¢des 1,033,171 1,331,701 744,299 997,603 308,397 346,573 41.4% 34.7% 24,672 27,726
Empresas 12,995,893 12,029,692 9,007,009 8,464,761 8,525,911 8,000,442 94.7% 94.5% 682,073 640,035
Retalho 4,499,422 4,638,366 3,152,679 3,198,657 2,048,405 2,091,967 65.0% 65.4% 163,872 167,357
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 1,456,282 1,146,569 1,194,955 860,624 578,283 404,793 48.4% 47.0% 46,263 32,383
PosigBes em risco em situagdo de incumprimento 99,351 123,913 78,861 71,443 80,102 72,176 101.6% 101.0% 6,408 5,774
Posigdes associadas a riscos particularmente elevados 426,932 411,447 191,060 194,964 286,589 292,446 150.0% 150.0% 22,927 23,396
ObrigagBes cobertas 0 0 0 0 0 0 -- 0 0
Institui¢des e Empresas com avaliagdo de crédito de curto-prazo 0 0 0 0 0 0 -- 0 0
Organismos de Investimento Coletivo (OIC) 34,819 38,343 34,819 38,343 36,314 40,043 104.3% 104.4% 2,905 3,203
Posigdes sobre agdes 342,605 319,057 342,605 319,057 826,390 766,645 241.2% 240.3% 66,111 61,332
Outros elementos 686,217 754,028 686,154 753,935 332,726 346,242 48.5% 45.9% 26,618 27,699
Total 31,890,498 29,373,729 26,153,276 24,079,470 13,866,535 13,249,414 53.0% 55.0% 1,109,323 1,059,953

Valores em milhares de euros

Notas:

1. Adesagregagé@o das classes de risco e toda a informagéo quantitativa estd de acordo com o COREP C07.00.

2. Este quadro contém posicdes em risco de crédito (ndo inclui posicées em Risco de Contraparte e Titularizagbes)

3. Aplicou-se uma percentagem de 8% ao montante das posicdes ponderadas para determinar os Requisitos de Capital, de acordo com artigo 4382 c) do Regulamento 575/2013.

4. Neste Mapa s6 estéo a ser consideradas posicdes que seguem o Método Padrdo, verificando-se por isso uma redug@o acentuada na classe de risco "Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis", uma vez que o BPI foi
autorizado a aplicar Métodos Avangadas para a carteira de crédtio habitagéo.

4.2, Risco de Crédito de Contraparte

4.2,1, Gestao do Risco de Crédito de Contraparte

4.2.1.1. Descricdo e politica geral

Entende-se por risco de crédito de contraparte o “risco de incumprimento pela contraparte de uma

operagao antes da liquidacgdo final dos respetivos fluxos financeiros”, de acordo com a defini¢do do n2 1
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do artigo 2722 do Regulamento (UE) 575/2013. Este tipo de risco estd sobretudo ligado a atividade de

derivados e reportes.

A exposicdo a instrumentos derivados e a reportes (considera-se reportes as operagdes de venda com
acordo de recompra, compra com acordo de revenda e contracdo ou concessdo de empréstimos de
valores mobilidrios) é acompanhada de forma detalhada pela Direcdo de Gestdo de Riscos. A
especificidade do controlo estd relacionada com a sua relativa complexidade, proveniente das
particularidades na valorizacdo deste tipo de operagdes, com a possibilidade de, dentro dos respetivos
contratos, serem estipuladas regras para a colateralizacdo da exposi¢cdo corrente e com a possibilidade
gue existe de efetuar a liquidacdo em conjunto das operacdes reguladas por um mesmo contrato de
derivados, podendo ser efetuada a compensacao de valores a receber e a pagar mesmo em caso de

faléncia declarada pela contraparte.

Para reportes, existe no Banco BPI um limite de crédito prdprio e um controlo didrio que inclui o calculo
da exposicdo e a determinacdo dos colaterais a solicitar (ou a entregar) de acordo com a exposi¢do
calculada e com as regras estipuladas nos contratos assinados com as diversas contrapartes, controlo que
permite manter a exposicao dentro de limites desejados, contratualmente pré-definidos. Os reportes de
titulos sdo considerados para efeitos de apuramento da exposicdo ao risco como depdsitos de (ou
aplicagGes em) outra entidade (geralmente outra instituicdo de crédito), sendo o titulo envolvido tratado
como um colateral recebido (ou entregue). Os contratos assinados pelo Banco BPI para enquadrar a sua

atividade de reportes sdo, na sua maior parte, contratos standard.

No caso de derivados existe igualmente um limite de crédito préprio, aprovado e controlado de forma
auténoma de outras operag¢des. Ha duas situagbes distintas a considerar: a primeira é aquela em que
existe um acordo de redugdo de risco de crédito em derivados (também designado por acordo de
colateralizagdo), e a segunda é aquela em que ndo existe acordo de redugdo de risco de crédito. Na
primeira situacdao existe um limite de crédito definido pelo contrato, que é usado como base para a
definicdo do limite no Banco. E de referir que o Banco BPI tem contratos de colateralizacdo com as suas

principais contrapartes, normalmente com outros bancos.

Na segunda situacdo (em que ndo existe um acordo de colateralizacdo) é efetuada uma estimativa da
maxima exposicdo potencial de cada derivado, valor que é utilizado como elemento para aprovagdo da
operacdo. Caso a operacdo seja aprovada e concretizada, o valor da maxima exposicdo potencial é

considerado como equivalente ao valor de um crédito para efeito de afetacdo de limites. Estes valores
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serdo revistos, se tal for considerado necessario, nomeadamente se houver a intengdo de se negociar uma

nova operagéo com a contraparte em causa.

O valor da exposicao corrente é o valor de substituicdo da operacgdo, estimado diariamente para as
operacles derivadas de cada contraparte. Tendo todas as contrapartes de derivados do Banco BPI
assinado contratos contendo cldusulas de compensacao, a exposicdo toma em conta as compensagoes
existentes, havendo para as principais contrapartes do Banco BPl, como se referiu, acordos de
colateralizacdo que permitem uma reducdo adicional da exposicdao ao risco para um limite previamente
negociado. Os acordos de reducao de risco em derivados assinados pelo Banco BPI preveem apenas

colateral em dinheiro, o que torna esses colaterais elegiveis para efeitos de mitigacdo prudencial de risco.

Para todas as contrapartes, a exposicdo corrente (que toma em conta o valor de mercado de todas as
operacdes, a existéncia, ou ndo, de contratos com cldusulas de compensacdo e o valor dos colaterais) é
calculada diariamente a partir do valor de mercado das operagGes derivadas em carteira, de forma a

controlar o valor da exposi¢do alocado a derivados (a confrontar com o respetivo limite).

Para efeitos prudenciais, as posicdes em risco de derivados sdo calculadas de acordo com o método
padrdo para risco de crédito de contraparte (SA-CCR, do inglés Standardised Approach for Counterparty
Credit Risk), conforme definido no artigo 2742 do Regulamento (UE) 575/2013.

O CVA (Credit Valuation Adjustment) é aplicado as transacfes efetuadas em mercado de balcdo, nos
termos da Parte Ill, Titulo VI do CRR. O CVA reflete o valor corrente de mercado do risco de crédito da

contraparte para a instituicao que o calcula.

No Relatdrio e Contas de 2024, nas Demonstragdes Financeiras relativo as notas “9. Ativos e passivos
financeiros detidos para negociagao”, “13. Derivados — contabilidade de cobertura” e “37. Informagdo

sobre o justo valor”, apresentam informacao adicional relativa a atividade do Banco BPI em derivados.

4.2.1.2. Estrutura e organizagao

Cabe a Direcdo de Crédito a manutencdo do sistema de limites e a afetacdo de fra¢des do limite geral da

contraparte as operacdes de derivados e reporte.

A Direcdo de Gestdo de Riscos define e implementa as metodologias para calculo da exposicdo maxima
potencial e da exposicao efetiva dos contratos de colateralizagdo, pondo diariamente a disposicdo da
Dire¢do de Operagdes os valores das trocas de margem com as contrapartes financeiras. A Dire¢do de

Operagdes procede aos contactos com as contrapartes com vista as trocas de colateral. Esta dire¢do tem
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ainda a responsabilidade do acompanhamento da liquidagdo e contabilizacdo dos fluxos resultantes

destes contratos.

E igualmente da responsabilidade da Dire¢do de Operacdes o acompanhamento e controlo da utilizagdo

dos limites definidos pela Dire¢do de Crédito.

Obedecendo ao normativo EMIR - European Market Infrastructure Regulation, a Direcdo de Gestao de
Riscos procede a reconciliagGes periddicas (diarias, semanais, trimestrais ou anuais consoante a dimensdo

dos portfélios) das posicGes com as das contrapartes, assegurando a gestdo das discrepancias.

4.2.1.3. Sistema de medi¢ao e informacao para a gestao do risco de crédito de

contraparte

O montante de risco de contraparte relativo a uma operacdo de derivados e/ou reporte esta
estreitamente ligado ao seu risco de mercado, uma vez que o seu valor é calculado em funcdo do valor de
mercado das operagdes contratadas e do seu valor potencial futuro (evolugcdo extrema dos precos de

mercado com base no histérico conhecido).

A exposicdo dos derivados é medida a cada momento pelo valor de mercado, mas o valor pelo qual afetam
o limite é entendido como a perda maxima potencial em que o Banco pode incorrer ao longo da vida da
operacdo se a contraparte entrar em default em qualquer momento futuro. Para este célculo, o Banco
assume a distribuicdo normal dos retornos da volatilidade histérica do subjacente, ponderando as

caracteristicas da operagdo, usando um intervalo de confianga de 95%.

Nas operacdes de reporte, a exposicdo ao risco de contraparte é calculada pela diferenca entre o valor de

mercado dos titulos, a cotagdo atualizada, e a perna cash da operacao.

Estas metodologias de calculo de exposicdo de risco de contraparte sdo utilizadas tanto no momento de

admissdo de novas operagdes como em atualizagdes posteriores.

Todo este processo assenta em aplicagGes internas do Banco que permitem, a qualquer momento, saber

a exposicdo contratada e o limite disponivel por contraparte, produto e prazo.

4.2.1.4. Politicas de cobertura e mitigacdo do risco de crédito de contraparte

As principais politicas e técnicas de mitigacdo de risco de contraparte aplicadas na gestdo diaria da
exposicao a entidades financeiras consistem na utilizacdo de contratos padrdo, comummente aceites no

mercado.
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Os principais tipos de contrato utilizados sdo:

=  Contratos ISDA - International Swap and Derivatives Association Master Agreements - contratos
regulados pela ISDA (International Swap and Derivatives Association), que definem regras que
suportam a atividade de derivados com uma contraparte e contempla expressamente no seu
texto a possibilidade de compensar os fluxos a receber e a pagar resultante de toda a operativa
de derivados coberta pelo contrato.

= Contratos CSA - Credit Support Annex - suportam também a atividade de derivados e neles as
contrapartes se comprometem a entregar um colateral (geralmente depdsito de dinheiro) como
garantia para cobrir a exposicdo liquida de risco de contraparte resultante da valorizacdo dos
produtos derivados contratados entre elas tendo por base o acordo de compensacdo (ISDA).

= Contratos GMRA - Global Master Repurchase Agreement — contratos regulados pela ICMA
(International Capital Market Association), estabelecendo regras padrdao aplicdveis para
operacdes do tipo reporte. Sdo acordos no ambito dos quais as contrapartes se comprometem a
entregar um colateral (geralmente depdsito de dinheiro) como garantia para cobrir a exposicdo
liguida de risco de contraparte resultante do desvio que possa ocorrer entre o valor
entregue/recebido no reporte do titulo e o valor de mercado desse mesmo titulo.

= Contrapartes Centrais - o Banco utiliza também, como forma de mitigacdo de risco, o recurso a
Contrapartes Centrais, tanto para derivados como para reportes. Estas entidades tém um papel
de intermediarias entre as entidades que intervém na operagao, mas sendo o risco assumido pela
Contraparte Central.

= Contrato-Quadro - no que respeita a contrapartes nao financeiras, o Banco recorre aos referidos
contratos ISDA e também a contrato-quadro, elaborados pela Dire¢do Juridica do Banco BPI e
devidamente reconhecidos pela supervisdo e cujo clausulado também contempla a compensagao

de fluxos a pagar/receber.

Para todas as contrapartes, a exposicdo corrente (que toma em conta o valor de mercado de todas as
operacdes, a existéncia, ou ndo, de contratos com cldusulas de compensacdo e o valor dos colaterais) é
calculada diariamente a partir do valor de mercado das operagées derivadas em carteira, de forma a
controlar o valor da exposicdo alocado a derivados ou reportes e solicitar ou entregar refor¢co ou

devolucao de colateral.

A grande maioria dos contratos ja ndo prevé entrega de Independent Amount (montante de colateral a

entregar independentemente do valor dos derivados) e estabelece Threshold zero (montante até ao qual
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nado se exige entrega de colateral). Contudo, o Banco BPI tem ainda alguns contratos que contemplam

troca de Independent Amount em fungdo do rating. Atualmente, uma eventual degrada¢do da notacdo

de crédito do Banco BPIl em dois niveis ndo teria impacto no montante de garantias prestadas.

4.2,2, Requisitos de fundos proprios para risco de crédito de contraparte e CVA

O método SA-CCR adotado é um método mais sensivel ao risco, que permite reconhecer os beneficios da
compensacdo e colateralizacdo. No SA-CCR, a exposicao é calculada para cada um dos conjuntos de
compensagdo, entendendo-se o conjunto de compensagdo como um conjunto de operagGes que
compartilham o mesmo contrato de garantia (CSA) e 0 mesmo contrato principal de compensagdo (MNA).
Os derivados que ndo estdo sujeitos a um acordo de compensacdo legalmente exigivel e devem ser

interpretados como seu préprio conjunto de compensagdo.

O SA-CCR visa replicar o célculo de exposicao feito no método IMM, que utiliza um multiplicador e uma
Exposicdo Efetiva Esperada (EEPE). No SA-CCR, o multiplicador é definido como 1.4 e o EEPE é calculado
como a soma do Custo de Reposicdo (RC) e da Exposicdao Futura Potencial (PFE). O RC ou custo de
reposicdo é a estimativa conservadora do valor que uma entidade perderia se a contraparte entrasse em
default no momento do calculo. O custo de substituicdo é sensivel a existéncia ou ndo de um contrato de

garantia.

Pelo contrario, o PFE ou exposi¢do potencial futura representa o aumento da exposi¢do que pode ocorrer
desde hoje até o momento do default, e depende da volatilidade associada a cada categoria de risco. Este
fator é calculado como o produto de um multiplicador e um Add-on do conjunto de operagbes
compensaveis. Esse multiplicador permite reconhecer o excesso de garantias e refleti-lo no cédlculo do
PFE. O Add-on é calculado inicialmente ao nivel da operacdo, tendo em conta a categoria de risco a que
pertence (taxa de juro, taxa de cdmbio, crédito, rendimento variavel, matérias-primas entre outros) e
aplicando férmulas especificas de acordo com a classe de ativos. Posteriormente, eles sao somados ao
nivel da compensacgao definida. As principais varidveis ao nivel da operagdao que intervém no cdlculo do
Add-on sdo o valor nominal ajustado, o fator de maturidade, o delta de supervisao e o fator de supervisao,

gue tem em conta a volatilidade dos fatores de risco subjacentes.

Como consequéncia da implementacdo do SA-CCR, verifica-se uma redugdo muito significativa do EAD
com contrapartes centrais e entidades financeiras com troca de garantias. No entanto, nas restantes

contrapartes, verifica-se um aumento do EAD, principalmente devido ao fator multiplicador de 1.4.
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O Quadro 55 pretende fornecer uma visao geral e compreensiva dos métodos utilizados pelo Banco BPI

para o cdlculo da exposicdo regulamentar de Risco de Crédito de Contraparte e dos principais parametros

usados por cada método, assim como as posi¢des ponderadas pelo risco (incluindo o fator PME).

Quadro 55 - EU CCR1: Andlise da exposi¢cdo a CCR por método

Custo de

substituigdo (RC)

EU - Método do risco inicial (para derivados)
EU - SA-CCR Simplificado (para derivados)
SA-CCR (para derivados) 62,466
IMM (para derivados e SFT)
Dos quais, operagdes de financiamento de valores mobilidrios
Dos quais, derivados e operagdes de liquidagdo longa
Dos quais, acordos de compensag@o contratual entre produtos
Método Simples sobre Caugdes Financeiras (para SFT)
Meétodo Integral sobre Caugdes Financeiras (para SFT)
VaR (Valor em risco) para SFT

Total
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dez/24
Alpha utilizado
i Valor de Valor de
para calcular o o e . Valor de
i — exposigdo antes | exposicdo apds T
o de CRM CRM
exposigdo
14 267,942 164,348 162,440 95,760
60,875 5,656 5,656 333
328,817 170,003 168,095 96,093

Valores em milhares de euros
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O Quadro 56 apresenta a exposicdo de risco de contraparte por classes de ativo e ponderadores de ativo e o Quadro 57 apresenta o montante de RWA
de risco de contraparte por classes de ativo e ponderadores de ativo. Uma analise aos quadros evidencia que o risco de contraparte se encontra

concentrado em empresas e instituicoes.

Quadro 56 - EU CCR3: Método Padrdo - exposigdes ao CCR por ponderadores de risco e classes de exposigdo regulamentares

Ponderador de risco

dez/24

Valor total de

Classes de Risco -1
exposicao

Administragdes centrais ou bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 534 0 0 0 0 0 0 534
Entidades do setor publico 0 0 0 0 0 0 0 0 177 0 0 177
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicbes 0 4,432 0 0 64,307 17,429 0 0 0 0 0 86,168
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 77,653 0 0 77,653
Exposicdes de retalho 0 0 0 0 0 0 0 1,846 0 0 0 1,846
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
Exposi¢Bes em risco em situagdo de incumprimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,718 0 1,718
Exposi¢Bes associadas a riscos particularmente elevados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes e Empresas com uma avaliagdo de crédito de curto-prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(=]

Valor total de exposigdo 0 4,432 0 64,841 17,429 0 1,846 77,830 1,718 0 168,095

Valores em milhares de euros
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Quadro 57 - Método Padrao - RWA a CCR por carteira e risco regulamentares
dez/24
Ponderadores de Risco
Classes de Risco o] REOCED
RWA de notagdo

Administragdes centrais ou bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AdministragBes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 107 0 0 0 0 0 0 107 107
Entidades do setor publico 0 0 0 0 0 0 0 0 177 0 0 177 177
Bancos Multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizag@es Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituices 0 89 0 0 12,861 8,714 0 0 0 0 0 21,664 11,845
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 70,487 0 0 70,487 69,764
Exposigdes de retalho 0 0 0 0 0 0 0 1,081 0 0 0 1,081 1,081
Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ExposigBes em risco em situagdo de incumprimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,576 0 2,576 2,576
Exposi¢Bes associadas a riscos particularmente elevados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituigdes e Empresas com uma avaliagdo de crédito de curto-prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 89 0 0 12,968 8,714 0 1,081 70,664 2,576 0 96,093 85,551

Valores em milhares de euros
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O RWA e o correspondente montante de exposi¢cdao em risco de transagdes sujeitas a requisitos de capital para

CVA de acordo com a Parte Ill, Titulo VI do CRR é apresentado no Quadro 58.

Quadro 58 - EU CCR2: Operacgdes sujeitas a requisitos de fundos prdéprios para risco de CVA

dez/24

— exp°Si95° “

Total de operagdes sujeitas ao método avangado -

i) Componente VaR (incluindo o multiplicador de trés)
ii) Componente VaR sob tensdo (incluindo o multiplicador de trés):
Operagdes sujeitas ao método padrdao 26,184 9,184

Operagdes sujeitas ao método alternativo (baseado no método do risco inicial) -

Total de operagdes sujeitas a requisitos de fundos préprios para o risco de CVA 26,184 9,184

Valores em milhares de euros

Para efeitos de cdlculo de requisitos de capital o Banco BPI utiliza apenas o método padrdo. O valor da
exposicao é o valor utilizado para calculo das posi¢cdes ponderadas pelo risco. O RWA corresponde ao requisito

de fundos préprios para CVA multiplicado pelo fator (12.5) apresentado no artigo 922 no ponto 4) b) do CRR.

O Banco BPI n3o tinha derivados de crédito a 31 de dezembro de 2024, pelo que o modelo EU CCR6 sugerido
do Regulamento de Execucdo (UE) 637/2021 referente as exposi¢cbes de derivados de crédito nio é

apresentado neste relatério.

O BPI realiza operagdes derivadas de Bolsa e derivados e reportes OTC através de contrapartes centrais
qualificadas (QCCP) e contrapartes centrais (CCP). O Quadro 59 mostra a exposicdo em 31 de dezembro de

2024 do Banco BPI relativamente a esse tipo de contrapartes:
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Em—— ]
Quadro 59 - EU CCR8 - Posi¢cdes em risco sobre CCP
dez/24
i |
Exposicdes sobre QCCP elegiveis (total) 12,817
Exposigdes para transagdes em QCCP (excluindo margem inicial e contribui¢des para o fundo de protegdo), do qual 30,115 5,225
i) Derivados OTC 25,683 5,137
i) Derivados transacionados em bolsa - -
iii) SFT 4432 8
iv) Conjuntos de compensagdo em que a compensagdo contratual entre produtos foi aprovada - -
Margem inicial segregada -
Margem inicial ndo segregada 32,135 6,427
Contribuigdes pré-financiadas para o fundo de protegdo 2,487 1,165

Contribuigdes ndo financiadas para o fundo de protegdo - -

Exposicdes a CCP n3o elegiveis (total)

Exposicdes para transagdes em CCP ndo elegiveis (excluindo margem inicial e contribuigGes para o fundo de protecdo), do qual - -

i) Derivados OTC - -
ii) Derivados transacionados em bolsa - -
iii) SFT - -

iv) Conjuntos de compensagdo em que a compensagdo contratual entre produtos foi aprovada - -

Margem inicial segregada -
Margem inicial ndo segregada - -
Contribuigdes pré-financiadas para o fundo de protegdo - -

Contribuigdes ndo financiadas para o fundo de protecdo - -

Valores em milhares de euros
O Quadro 60 apresenta as caugdes utilizadas em operacgGes de derivados e em operagdes de reporte:

Quadro 60 - EU CCR5: Composigdo de Caugbes para exposicoes a CCR

dez/24

Caugdes utilizadas em

Tipo de Caucdo Justo valor das caugdes recebidas Justo valor das caucdes dadas Justo valor das caugdes recebidas Justo valor das caugdes dadas

eragdes de derivados Caugdes utilizadas em SFT

Numerdrio — moeda nacional 0 67,851 0 26,461 0 512 0 4,456
Numerdrio — outras moedas 0 2,490 0 21,334 0 0 0 0
Divida soberana nacional 0 0 0 0 0 0 0 0
Outra divida soberana 0 0 0 0 0 56,608 0 0
Divida de agéncia estatal 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes de empresas 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras caugbes 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 70,342 0 47,796 0 57,120 (1] 4,456

Valores em milhares de euros
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Dada a politica conservadora do Banco no que respeita a derivados, o chamado wrong way risk (risco de
correlagdo entre o valor da exposicdo a contraparte e a qualidade do crédito da contraparte) nao é relevante.
Como foi referido, a andlise de exposi¢ado a derivados e reportes é acompanhada com especial cuidado no BPI,

0 que permite limitar as exposi¢cdes em derivados caso seja detetada a existéncia de wrong way risk.

4.3. TitularizagGes

4.3.1. Aspetos qualitativos

Durante o ano de 2024, o Banco BPI ndo desenvolveu atividades relacionadas com novas operacgées de

titularizacdo, sendo que no final do ano também nao existiam ativos a aguardar titularizagao.

Enquanto investidor, o Banco BPI participou no passado em operacdes de titularizacdo numa perspetiva de
diversifica¢do do risco através do investimento em ativos de alta qualidade. Atualmente nao desenvolve este

tipo de atividade.
Na qualidade de investidor, o Banco assume os seguintes riscos:

= Risco de crédito, associado a possibilidade de incumprimento do emitente ou resultante da potencial
varia¢do do valor dos ativos devido a deterioragao da qualidade do risco do emitente ou do colateral da

operagao;

= Risco de liquidez, na eventual impossibilidade de transacdo dos ativos em funcdo das condicGes do

mercado;

=  Risco de mercado, relativo a possibilidade de incorrer em perdas devido a varia¢des inesperadas do preco

dos ativos ou das taxas de juro praticadas pelo mercado em cada momento;

= Riscos legais relativos a possibilidade de prejuizos inesperados decorrentes de deficiéncias na analise do
enquadramento juridico aplicadvel as posi¢cdes detidas ou da alteracdo do enquadramento juridico

aplicavel;

= Risco de “prepayment”, relacionado com a possibilidade de os reembolsos antecipados serem diferentes

do esperado, levando a um ritmo de amortizacdo diferente do projetado.

O Banco BPI ndo efetua retitularizacbes de posicdes de titularizagdo, nem investe por norma neste tipo de

ativos. No final do ano de 2024 n3o existiam em carteira posicdes em operagdes de retitularizagao.
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Nas operacgdes de titularizagdo prdprias, o Banco tem assumido o papel de Originador.

O Banco assume o papel de “back-up servicer” em algumas operacOes de titularizacdo do Santander,
transitadas do Banif. Nas func¢Oes de “back-up servicer”, o Banco ndo participa ativamente nas operacgdes e so

o fara em caso de “Servicer Event” relativamente ao Servicer em funcgses.

Assim, em 2024, a carteira de titularizagdes do Banco BPI, enquanto posicdo de investidor, é composta apenas
por uma titularizacao de défice tarifario da EDP (EnergyOn2) emitida pela Sociedade de Titularizagdo de Crédito
TAGUS (da qual, tem em carteira uma tranche senior e uma subordinada), apresentando indicadores de risco

de incumprimento baixos.

O Banco BPl acompanha as alteragées de rating das titularizacdes numa base regular e analisa os relatérios de
desempenho das titularizagdes numa base mensal (“Investor Reports”). Estes relatérios permitem acompanhar
o cumprimento dos rdcios de protecdo e os “triggers” que acionam mecanismos de incremento da protecdo
inicial. Com base nesta informacao, o Banco BPI produz trimestralmente um relatdrio sobre a performance das
titularizacbes em carteira, denominado “Carteira Corporate (Legacy) — Titularizacdes e outros Produtos

Estruturados”. Este relatério é disponibilizado, a pedido dos Auditores Externos, numa base trimestral.

O Banco BPI, em relagdo as transacdes originadas (sempre que tenha em carteira), de acordo com a sua posi¢ao
de originador e enquanto “servicer” das operagdes, no ambito dos procedimentos previstos na respetiva
documentacdo, procede, durante a vida das operagdes, a uma analise mensal da pool de ativos, o que permite

um acompanhamento regular da performance do colateral das transagoes.

Numa base trimestral o BPI produziu informacdo detalhada sobre as transa¢des, como a analise estatistica dos
ativos que constituem a pool, os “Servicer Reports” das operacdes, que incluem indicadores de performance,

e informagdes loan-by-loan. O Banco BPI ndo participa em transagGes de retitularizagao.

O Banco BPI definiu como politica ndo contratar opera¢bes de “hedging” para as operag¢des de titularizagao

retidas de forma a evitar contingéncias de rating de contraparte.
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4.3.2. Requisitos de fundos prdprios para risco de titularizagoes

Ao nivel do calculo de requisitos de fundos prdprios da carteira de titularizacdes, aplicam-se as metodologias
definidas de acordo com o Regulamento (UE) 2401/2017 de 12 de dezembro de 2017.

Em 2021, o Parlamento e Conselho Europeu publicaram os Regulamentos (UE) 557/2021 e 558/2021, ambos
com o propdsito de apoiar a recuperacao econdmica em resposta a crise da COVID-19, no ambito das carteiras

de titularizacdes, que ao nivel do Banco BPI ndo tiveram impacto.

A cada uma das duas posi¢des de titularizagGes em carteira aplicou-se uma metodologia diferente de acordo
com a hierarquia de metodologias prevista no Regulamento e informacgdo disponivel. Assim, no sentido de
eliminar todas as formas de dependéncia sistematica das notacGes externas, esta regulamentagdo fomenta o
calculo de requisitos de capital regulamentar com base nas posi¢Ges subjacentes a estes titulos, sendo a

hierarquia de metodologias a seguinte:

= Meétodo SEC-IRBA — metodologia que assenta numa férmula que utiliza como input os requisitos de
fundos préprios que seriam calculados de acordo com o Método das Notagdes Internas (IRB) para risco
de crédito;

= Método SEC-SA — metodologia que assenta numa féormula que utiliza como input os requisitos de
fundos préprios que seriam calculados de acordo com o Método Padrao para risco de crédito;

= Meétodo SEC-ERBA — Método das NotagGes Externas.

As metodologias SEC-SA e SEC-ERBA foram aplicadas as titularizagdes em carteira, de acordo com a

seguinte reparticao:

= TAGUS tranche sénior — Na auséncia de informacdo detalhada e suficiente para aplicar os métodos
SEC-IRBA e SEC-SA aplicou-se o Método das NotagGes Externas de acordo com o rating desta tranche
Aa2%,

= TAGUS tranche subordinada — Na auséncia de informacdo detalhada e suficiente para aplicar os

métodos SEC-ERBA e SEC-SA, e de rating externo aplicou-se um ponderador de 1,250%.

2 Aa2 referente a Moodys (equivalente a AA).
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As duas titularizagbes em carteira ndo sao titularizagées STS (simples, transparentes e padronizadas) para
tratamento diferenciado em termos de capital.

No final de 2024, o BPI possuia uma carteira de titularizacées no valor de 1.4 milhGes de euros, face a 10
milhGes de euros em dezembro 2023 (variagado justificada pela amortizacdo da tranche sénior da titularizagao

TAGUS).

O Quadro 61 indica as posi¢cGes do Banco BPI em titularizacGes, que em 2024 sé possui titularizacdes na
situacdo de investidor. Sdo apresentadas as posi¢des originais em carteira, as posi¢cdes depois de consideradas
as correcOes de valor provenientes de imparidades e de garantias e antes da aplicacdo dos fatores de
conversdo. Esse valor é depois ponderado de acordo com o previsto no Regulamento (UE) 2401/2017 e chega-
se ao valor da posi¢ao depois de ponderada.

Quadro 61 - Posi¢Oes ativas em Titularizagdes

dez/24

S Ponderador | Posigao em | COTES0es de| _Posisdo em risco Posigho | Posigio ponderadapelo |\ o o
Nome Titulo Originador Ativo subjacente valore | (Base de incidéncia | ponderada pelo | Risco (considerando SME
Titularizago de Risco | risco original Capital
provisdes | dos ponderadores) Risco supporting factor)

PTTGUDOMO002 TAGUS-SOC.TIT.CREDITO-CL.A-12.02.2025 EDP Servigo Universal, S.A. Investidor  Titularizagio  Bancaria  Trade receivables  Portugal 1,426

PTTGUEOMO0001 TAGUS-SOC.TIT.CREDITO-CL.B-12.02.2025 EDP Servigo Universal, S.A. Investidor  Titularizagio ~ Bancdria Trade receivables  Portugal 1250% 50 0 50 625 625 50

Valores em milhares de euros
0 valor da posiséo em risco original inclui 0s juros corridos
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4.3.3. Aspetos quantitativos

Em 2024, ndo se registaram perdas reconhecidas pela instituicdo em relacdo a posicdes em operacdes de
titularizacdo em que o Banco BPI é entidade cedente ou investidor. O Quadro 62 apresenta as posicGes em

titularizacdes por tipo de exposicao.

Quadro 62 - Posi¢cGes em titularizagGes por tipo de exposi¢cdao

Dez/24 Dez/23
Tipos de exposi¢dao

Titularizagdes em que o BPI atua como originador - - o -
A) Posi¢des em exposi¢bes de titularizagdo dentro de balango - - - -
Obrigagdes de titularizagdo de tranche preferencial - - - R
ObrigagGes de titularizagdo de tranche mezzanine - - - R
Obrigages de titularizagdo de tranche equity - - - R
Empréstimos subordinados - - - R

B) Posi¢des em exposicdes de titularizagdo fora de balango - - - -
Linhas de liquidez - - - R
Derivados de taxas de juros - - - -

Titularizagdes em que o BPI ndo atua como originador 1,476 100% 9,879 100%
A) Posi¢oes em exposigbes de titularizagdo dentro de balango 1,476 100% 9,879 100%
Obrigages de titularizagdo de tranche preferencial 1,426 97% 9,832 100%
Obrigages de titularizagdo de tranche mezzanine - - - -
Obrigages de titularizagdo de tranche equity 50 3% 47 0%

Empréstimos subordinados - - - R
B) Posig¢des em exposig¢des de titularizagdo fora de balanco - - - -
Linhas de liquidez - - - R
Derivados de taxas de juros - - - -

Total 1,476 100% 9,879 100%
Valores em milhares de euros

Os Quadro 63 e Quadro 64, procuram responder as exigéncias definidas no Regulamento de Execucdo (UE)
637/2021 quanto a carteira de titularizacdes. Nestes quadros apresentam-se as titularizacbes em que o BPI

atua como investidor, relacionadas com direitos de pagamento.
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Quadro 63 - EU SEC1: Exposi¢cdes de titularizagdo extra carteira de negociagao

dez/24

Alnstituigio atua na qualidade de cedente Ainstituig3o atua na qualidade de patrocinador | A instituico atua na qualidade de investidor

Tradlclonal
Subtotal tica | Subtotal Sintética | Subtotal
do qual SRT| 3o STS 30 STS
do qual SRT] do qual SRT]

Total das exposigdes 1,476 1,476

Retalho (total)
empréstimos hipotecarios sobre iméveis de habitagao
cartdes de crédito
outras exposicdes de retalho
retitularizagao
Por grosso (total) - - - - - - - - - - - - 1,476 - 1,476
empréstimos a empresas.
empréstimos hipotecarios sobre iméveis comerciais
locag@es e contas a receber - - - - - - - - - - - - 1,476 - 1,476
por grosso, outros

retitularizagao

Valores em milhares de euros
Quadro 64 - EU SEC4: Exposi¢cOes de titularizagdo extra carteira de negociacgdo e requisitos de fundos préprios

regulamentares associados — a instituicdo atua na qualidade de investidor

dez/24

[T p—— i Montante de exposic3o ponderado pelo risco (RWEA) | Requisito de fundos préprios apds aplicago do limite
& Valores de exposicdo (por abordagem regulamentar) D w ( ) | Red (LD ERel el s
(por abordagem regulamentar) méximo

SEC-ERBA SEC-ERBA
W >20%e| RW>50%e| RW>100% [ RW 1250 RW 1250 %/ o RW 1250 %/ o RW 1250 %/
RW <2 at650% | até100% |eaté 1250% | %/dedugpes | SEC'REA (mclumdo SEC deduspes | SECTRBA | (incluindo | SECSA | T Sl SECIRBA | (incluindo | SECSA | Tt
1AA) 1AA) 1AA)
50 357 625 29 50

Total das exposigdes 1,426

Titularizagdo tradicional - 1,426 - - 50 - 1,426 - 50 - 357 - 625 - 29 - 50
Titularizagio
Subjacente de retalho
do qual, STS
Por grosso - 1,426 - - 50 - 1,426 - 50 - 357 - 625 - 29 - 50
do qual, STS
Retitularizagio
Titularizagdo sintética
Titularizagdo
Subjacente de retalho
Por grosso

Retitularizagéo

Valores em milhares de euros

4.4. Riscos Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG)

4.4.1. Aspetos Quantitativos

O risco de crédito é, no ambito prudencial, o risco mais impactado pelos fatores climaticos, nomeadamente
pelos riscos de transi¢do e fisicos, tanto no curto prazo (em que consideramos um impacto mais reduzido)

como no médio e longo prazo.

Quanto ao risco de transicdo, os setores econdmicos potencialmente mais afetados a médio e longo prazo sdo

a agricultura, pecuaria e pesca, o carvao, o petréleo e o gas, a energia, transportes, o imobiliario, o ferro e aco,
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o aluminio e o cimento. Dentro dos setores com maior risco, o Banco BPI, em alinhamento corporativo,
identificou os setores da energia (e subsetor do carvio) e do petréleo e gds como os mais prioritarios®, no

ambito do risco de transicao.

A esta abordagem setorial adicionamos uma analise mais granular a nivel de:
¥  Segmentos de atividade dentro de cada setor econdmico (cadeia de valor);
¥ Estruturas de maturidade dos financiamentos;

¥ Caracteristicas e posicionamento dos principais clientes, cuja afetacdo dos riscos pode ser
muito heterogénea, nomeadamente, em func¢do do enquadramento dos riscos climaticos na

sua visdo estratégica.

No processo de admissdo de crédito, a analise casuistica dos clientes é feita tendo em conta o modelo de

negdcio e as especificidades das atividades dos clientes.

Quanto ao risco fisico, Portugal, a par de Espanha, é uma das regiGes da Europa potencialmente mais afetada
pelos riscos fisicos decorrentes das alteragdes climaticas. Dos riscos analisados, os eventos meteorolégicos
relativos a incéndios e inundagdes sdo os mais relevantes. A andlise dos impactos dos riscos fisicos é efetuada

com maior detalhe na seccdo dedicada ao Quadro 69 Exposices Sujeitas a Risco Fisico.

Nesta seccdo inclui-se informacgdo sobre exposi¢cdes a empresas nao financeiras que operam em setores que
contribuem em grande medida para as alteragdes climdticas, incluindo informagdo sobre a qualidade de
crédito daquelas exposicdes, para além das imparidades correspondentes, bem como informacgao relativa a

emissoes financiadas.

Seguindo as orientacdes da EBA, EBA/ITS/2022/01, para as empresas com “NACE” genérico do tipo holding, a

alocagao dessas empresas ao “NACE” foi feita com base na natureza da atividade da prépria empresa.

2 No ambito do projeto NZBA, foram os primeiros setores para os quais foram definidos objetivos de descarbonizac¢3o a 2030.
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Quadro 65 - Modelo 1 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transi¢do associado as alteragdes climaticas: Qualidade de crédito das exposi¢des por setor,

emissoes e prazo de vencimento residual.

Emissdes financiadas por GEE (emissdes do
Imparidade acumulada, varlagBes negativas acumuladas do Justo valor ambito 1, Ambito 2 e do dmbito 3 da
esultantes do rsco de crédito e provisdes contraparte) (em toneladas de equivalente
coz

Montante escriturado bruto

Emissdes de GEE (coluna i)
Do qual, exposigdes sobre. percentagem do montante
escriturado bruto da
carteira

wal, sustentive comunicasi
D et 0| Do qua, exposites dafase | Do qua,exposies ndo Do qua, exposigbes da fase | Do qual, exposisbes ndo D0 qUaL EMISIBES | (o moes coperiias da
- &= 2 produtivas 2 produtivas financiadas do ambito 3

rtirda Prazo médio ponderat

3,860,325

(16,787) sa151
@762 72,64 1325 - 2762 438 2 - 8

1,066 2980 (2.895)
8.05- Extragao de hulh e enhite - - - - - - . .
5.06 - Extragao de petroled bruto e g natural 1894 - " - - © - - 53519 2408 . 189 . . . 000

5.07- Extragao de minérios metalcos 2509 - - - - @ - - 1846 m - 2509 - - - 030
5.08 - Outras indistras extratvas 31501 - 52 1,050 2980 (2888 (6] @752) 16232 8005 - 2330 7438 m - 32
8.09- Atiidades de servico de apoio s indistras extrativas 1 - - 16 - o ) - 1089 a - 1 - - - 193

- Indistrias transformadoras 3123.0m2 as3a13 20353 8220 1953 (a2695) (s521) @sa3s) 2811357 2373197 o 2212808 s1608 95,985 2781 318
€10~ Industrins simentares 60 - - 18727 6500 (7,158 (1426) 4329) 29207 199,032 - 279,260 59570 w2 - 2
€11 Indusri das bebidss 267,208 - - 3601 1535 (1203 (256) (10735) s0a12 39,795 - 25,026 23300 16104 1775 237
€12 Indistria do tabaco w75 - - - - @ - - - - - 875 - - - 176
€13 Indusriado tex 61,000 - - 3133 1667 (2,058 15) (1359) 0778 7,001 - ar80 1936 1180 - 28
€14 Industriado vestuirio 35,258 - - 1275 2793 w3s2) (621 (L085) 17365 1393 - 28288 458 2381 - 283
€15 - Industriado couro e dos rodutos do couro, 25,118 - . 4761 1405 wsy (@) (s98) 12218 10060 - 2479 2600 999 - 270

o 1s028 - 101 2643 1268 (w359) fs0) (63) 6,94 34658 - 19962 2803 5123 - 2a1
€47~ Industriado papel  artigos de papel 365,651 - 14,003 0 16 (240) @ 81 191,725 116207 - 261052 103,893 756 - 328
€18 Impress3o e reproducio desuportes gravados 410 - - 519 1566 (w36 @2 (1256) 8913 5337 - 25,065 12660 1685 - 378
€19 Fabricagdo de coque ¢ produtos petrolferos efinados as3a27 as3313 252499 - - (103) - - 1,703,589 1590173 1 203,085 210302 - - ase
€20 Fabricagiode substinciss & de prodiutos quimicos 52302 - - 9 56 (7es) 51 (542) 3508 25515 - 50879 1009 a - 151

146,535 - - 569 3 (169) 571 @ 36,128 25563 - 108,897 37638 - - 302

€22+ Fabricagho de atgos de borracha 79528 - - 1435 1 (608) 1) (196) 34,264 23335 - 63157 1092 1048 - 329
€23 Fabricagdo de outros produtos minerais o metdicos 35228 - 163 8454 295 (1419 77 an) w5410 7455 o 29015 82,308 9 1,006 217
€24 Indusrias metalirgicas de base. 2719 - - 3579 1 w2y (80) (1) 33,008 18389 - 26,460 3252 3006 - 281
312350 - - 9016 6614 (6,640) (564) 578) 84,698 75,050 - 203241 101,295 7814 - 347

€26 Fabricago de produtos informticos,eetronicos e 6pticos 6659 - - 2017 a0 (402) 91 612} 3825 2712 - 4508 1681 350 - 330
€27~ Fabricagdo de equipamento eétrco 0,833 - - s 1,965 (&79) ) (s50) 50,038 1720 - as557 08 1779 - 165
€28 Fabricagiode miquinas  cquipamentos, 3o especfcados. 91,38 - - 27 a5 (s00) (13 (a38) 10430 885 - 7,20 s 2258 - 430
30 deveic 5 65028 - - s08 a7 (761) 2 (a15) 2370 200 ° 56,140 823 65 - 217

€30 Fabricagdo de outro equipamento de ransporte. 2787 - 2 1747 aa 37) (651 (as7) 3700 2017 ° 20913 78 - 262
€31 Indistriado mobitirio 2688 - - 4008 1187 (1002 (292) (518) 11,006 sou - 202 2683 - an
€32 Outras indistras ransformadoras. 2167 - - 664 1521 (s85) (#9) (380) 793 san - 2227 3857 - a2
€33 Reparagao e nstalagd de miquinas e equipamento. 31,290 - e an 77 (326) (16 e2) 13608 10503 - 2975 3864 - 283
e condicon: 775,807 126216 54808 3786 33,967 (35243) (698) (33,885) 191,863 52,660 1 670081 a1 - 396

035.1.- Produglo, ransporte e dstrbuigdo de energla eétrica 712965 120927 54,508 3786 33967 5.227) (698) (33,085) 140,166 37315 1 657,001 37313 - 397
035,11 -Produgdo de detricidade 327432 128927 54169 3786 sm (34,708) (698) (33529) 139,596 36910 1 6 7513 - 497
1288 1288 - . - © - - 139 se 1 1288 - - 015

035.3- Produgdo e distribuigdo de vapor e ar condiconado. 1553 - - (16) - - s1558 15201 - 1351 202 - - 161
326100 - 136 s ” (a216) (2533) 2 153,082 19955 o 28,591 21555 45,998 - a2

F-Construgdo 711267 - 107 21758 10,424 (11022) (1812) (6:180) 146,797 128811 o w170 8571 81,450 2 430
F.41- Construgio de edicios 300077 - a 1733 2175 7.1 (6e1) @358) 61,033 53,22 - 2399 58,462 2521 - 300
F.42 - Engenharia civ 27518 - 0 720 1033 (2.288) =] (s28) 3,717 31880 ° 132308 60889 30,281 - a8
F.43- Aiidades especialzadas de construgio 183672 - & 3703 2216 (1919 (230) (093) 50,047 3700 o 130832 2921 19588 = 16

i 1713301 - aa 7,208 27505 (22547) (@.279) (g0 1003319 sas 873 o 1420855 sz 13,200 - 283

H-Transportes ¢ armazenagem 669,673 - 2 2.8 asa7 (@7,067) (1,550) (a2247) mam 12873 o 53128 100310 86,231 - aa2
1.9 - Transportes terrestres o transportes por leoduto ou gasoduto 226550 - 2 23,008 5500 (5.928) am @) 100252 67,075 ° 205,689 279 068 - 288
150 Transportes por vias navegivels 18539 - - u - ) © - 8092 aa21 - 17,459 77 264 - 084
H51-Transportes aéreos s0918 - - o (s40) - © 36331 5318 1 so918 - - - 307
152 - Armazenagem e atiidades auiares dos transportes 271788 - - 3781 30556 (@0,103) 38) (39,456) 777 622 o 7,800 70 81,705 - 678
153 - Atvidades postas e de correios 1878 - 25 39 m () () (s3] s 27 . 1583 102 19 - 320
Atividades de alojamento @ restauragdo. 765,268 - - 23608 6613 (10269) (2.168) (@053) 5,188 0198 - 052 27820 261069 3327 733

L-Atividades imobiirias 1320 - o 2,728 10,978 (13673) (@327) (5176) 33,9 6293 - 334,636 320802 257,855 %0 710

Exposigies sobre setores distintos daqueles que contribuem fortemente para as alteragbes dimticas 2299979 - 6028 172,700 26513 - 85,336 - 7,192 19,263 20432 205,853 o 1,597,755 8117 221,050 5 a8

K- Atividades financeiras ¢ de seguros. 396,920 - a3 7388 02 (1a50) (785) s 26953 205,853 1 320,405 71001 1515 - 307

Exposicies sobre outros setores (c6dgos ), M - U da NACE) 1,903,059 - 5592 165,316 26,421 (53,886) (a6,007) (19,228) 13,479 - - 1273351 10116 219539 5 aa3

1813075 79528 (173,119) 5909782 029,471 2,509,389 1,267,200

Voloes em miares d euros
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Nesta tabela correspondente ao Quadro 65 descreve-se o seguinte:

Detalhe das exposicdes em empréstimos, titulos de divida e instrumentos de capital a sociedades ndo
financeiras, excluindo os titulos mantidos em carteira para negociacdo, por setor de atividade
econdmica, na qual a exposicdo setorial do Banco BPI para aqueles setores identificados pela EBA
como setores que contribuem muito para as alteragdes climaticas (NACE a dois digitos, A-l e L) que
totalizam o montante de 9,513 milhGes de euros, representando 81% de total de exposi¢cdo a empresas
nao financeiras. Para os restantes setores, identificados como sendo menos poluidores (NACE a dois
digitos, K, J e M-U), a exposicdo situa-se nos 2,299 milhdes de euros, representando 19% do total de
exposicao.
Informacdo sobre exposi¢Oes a setores excluidos dos indices de referéncia da UE alinhados com o
Acordo de Paris, segundo os artigos 12.1 (alineas d-g) e 12.2 do Regulamento Delegado da Comissdo
Europeia (UE) 2020/1818 de 17 de julho de 2020. Identificaram-se, por um lado, aquelas empresas
com indicios de que causam um dano significativo a algum dos objetivos relativos ao meio ambiente
definidos no Regulamento (UE) 2020/852 da Taxonomia Verde Europeia e, por outro, as empresas que
cumprem com os seguintes limites:
o Empresas que obtém mais de 1% das suas receitas proveniente de atividades de exploragdo
mineira, extracao, distribuicdo ou refinagdo de antracite, hulha e lenhite;
o Empresas que obtém mais de 10% das suas receitas provenientes da exploragdo, extracao,
distribuicdo ou refinacdo de combustiveis derivados do petrdleo;
o Empresas que obtém mais de 50% das suas receitas provenientes de atividades de exploragao,
o extracdo, fabrico ou distribuicdo de combustiveis gasosos;
o Empresas que obtém mais de 50% das suas receitas provenientes de atividades de geragdo de
eletricidade com uma intensidade de emissGes de GEE (Gases com efeito estufa) superior a

100g de CO,e/kWh.

A identificacdo destas exposicOes foi efetuada numa base de melhor esforco, estabelecendo-se critérios

guantitativos e qualitativos, nomeadamente a identificacdo dos NACE ligados as atividades dos setores

excluidos, e consultando informacgdo publica disponivel das empresas ou outras fontes publicas.

Deste modo, a exposi¢cdo do Banco BPIl as empresas dos setores excluidos dos indices de referéncia da UE

alinhados com o Acordo de Paris, totaliza 579 milhdes de euros, (representando 4% do total das exposi¢des
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créditos, titulos de divida e instrumentos de capital a sociedades nao financeiras), destacando principalmente

os setores de energia elétrica e petréleo e gas.

No que diz respeito a divulgacdo de emissGes financiadas, o Banco BPI estd a seguir uma linha de acgdo
progressiva, calculando para o efeito as emissdes financiadas decorrentes do financiamento empresarial,
project finance, investimento em titulos de rendimento fixo e varidvel de empresas, financiamento automével
e hipotecario. Durante o ano de 2025, o Banco BPI pretende ndo s alargar o ambito dos ativos para os quais
calcula emissdes financiadas, como por exemplo para a carteira de titulos de divida soberana, mas também
introduzir melhorias ao nivel das categorias de ativos ja calculadas, através da identificacdo de financiamentos

com finalidade especifica “verde”.

Relativamente ao Quadro 65, de destacar que as emissdes financiadas dos nossos clientes dizem respeito as
emissoes dos tipos de ativos mais representativos. O cdlculo foi baseado na informacado da pegada de carbono
reportada pelas empresas financiadas, ou entdo, a partir de proxys setoriais na auséncia daqueles dados. A
alocagao de emissdes financiadas pelo Banco BPI foi realizada com base no fator de atribuigcdo definido pelo

PCAF para cada tipo de ativo.
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Eficiéncia energética das garantias reais

Nesta secgdo, inclui-se informagdo sobre a exposi¢do de crédito garantida por imdveis comercias ou residenciais, assim como das garantias reais
obtidas por retoma de posse do imével, em fungdo da sua eficiéncia energética em termos de consumo de energia (kWh/m2) e das etiquetas de
eficiéncia energética.

Seguindo as orientacdes da EBA/ITS/2022/01, no Quadro 66, detalha-se a exposi¢do por segmentos de eficiéncia energética em funcgdo do

consumo e da etiqueta.

Quadro 66 - Modelo 2 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transigdo associado as alteragdes climaticas: Empréstimos garantidos por bens iméveis — Eficiéncia

energética dos imdveis dados em garantia.

Total do montante escriturado bruto total

nergética (pontuacio enc » i " " PPy 1
gética (pontuag Sem rétulo CDE dos iméveis dados em garantia

Do qual, nivel de eficiéncia
energética (pontuacdo energética,
0;<=100 | >100;<=200 =300 ;
< b em kWh/m?, dos iméveis dados em
Setor da contraparte garantia) estimado

Total da EU 16,382,736 3,528,832 3,012,545 586,301 103,067 15,610 5136 771,822 382,479 484,599 1,978,790 1,977,524 1,176,953 479,323 9,131,246

Dos quais, empréstimos garantidos por imoveis comerciais 842,383 15,320 8,675 4,351 226 - - 1,797 1,422 4,126 7,906 5,748 4,659 2,913 813,812
Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis residenciais 15,537,826 3,513,512 3,003,870 581,950 102,841 15,610 5,136 770,025 381,057 480,473 1,970,884 1,971,777 1,172,293 476,410 8,314,907
Dos quais, bens dados em garantia obtidos por aquisigo da posse: bens imoveis residenciais e comerciais 2,527 2,527

Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuagao energética, em kWh/m?, dos iméveis dados em garantia) estimado

Total fora da EU

Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais

Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis residenciais

Dos quais, bens dados em garantia obtidos por aquisigao da posse: bens imoveis residenciais e comerciais

D sk el e fnh eerts bt enrs s, em KN, dos e dades emgrane) estmaco ] ] ] ] _ _ _

Valores em milhares de euros
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Assim, é incluida informacdo especifica do imdvel dado em garantia, reportando-se o valor do consumo
indicado no certificado de eficiéncia energética (etiqueta EPC), quando exista essa informacdo nos sistemas
informdticos do Banco. Relativamente a exposicdo por etiqueta de certificado energético, foram também

considerados apenas dados relativos a certificados energéticos reais/existentes.

Os certificados de eficiéncia energética, que foram introduzidos na UE de acordo com a Diretiva de Eficiéncia
Energética 2010/31/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de maio de 2010 e, em Portugal, quando
se aprovou a certificacdo da eficiéncia energética dos edificios mediante o Decreto Lei 118/2013, de 20 de
agosto, visam assegurar e promover a melhoria do desempenho energético dos edificios através do Sistema

Certificagdo Energética dos Edificios (SCE).

Os certificados energéticos proporcionam, entre outros dados, informacao sobre o consumo de energia bem
como as emissdes de CO, de um imovel, classificando-o dentro de uma escala. Esta classificacdo (europeia)
varia entre a classe A, para os imdveis menos consumidores de energia, e a classe G, para os mais
consumidores, quer no ambito do consumo propriamente dito, quer no ambito das emissdes. Esta classificacdo

baseia-se na avaliagcdo do imével independentemente do seu uso real.

Com o objetivo de se dispor do maximo de informagdo com base nos EPC reais, em 2021, o BPIl implementou
um sistema de leitura inteligente massiva levada a cabo por um robot que |é os certificados e obtém a

informacdo sobre os imdveis dados em garantia dos empréstimos a habitacado.

No entanto, e apesar da obrigatoriedade de certificagdo, a informagdo contida do documento nem sempre

estd acessivel para a entidade financeira que financia as operagoes.

No BPI, 100% do crédito hipotecario esta localizado na UE, sendo que 95% destes esta garantido por imdveis

residenciais.

Do total da carteira de crédito hipotecario, existe informacao real sobre a etiqueta energética dos imdveis para
46%, sendo as maiores concentracdes nas letras D e E®. J& no que diz respeito a consumos?®, a maior

concentracdo situa-se nos imdveis com consumos até 200 kwWh/m2. De acordo com informac3o publicada pelo

25 A escala de etiqueta energética utilizada varia entre as letras A e G, organizadas em ordem decrescente de eficiéncia energética, pelo que quanto

mais préximo de A, mais eficiente é uma habitagdo.

26 A escala de consumo energético estd organizada em 6 niveis: 0-100; 100-200; 200-300; 300-400; 400-500; >500. Quanto maior a escala maior o

consumo energético do imdvel.
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BCE?’ para os bancos supervisionados, no final de 2023, apenas 30% das exposi¢des colateralizadas por imdveis
residenciais e 22% das exposicOes colateralizadas por imdveis comerciais possuem etiqueta energética real,
sendo o remanescente estimado ou desconhecido. O relatério do BCE - 2022 climate risk stress test? identifica
gue é nas etiquetas energéticas D ou inferior que se classificam a maioria das exposi¢des colateralizadas por

imoveis (cerca de 55%).

Meétricas de alinhamento

O quadro seguinte inclui informacdo sobre as métricas de alinhamento com o Acordo de Paris, para uma
selecdo de setores mais intensivos em carbono: Geracao de Energia, Combustiveis fosseis, Automével, Aviacao,
Transporte Maritimo, Cimento, Ferro e Aco e Industria Quimica. Para o reporte deste quadro, o BPI considera
a estratégia de descarbonizacdo definida no ambito do projeto NZBA (Net-Zero Banking Alliance), a nivel
corporativo pelo CaixaBank, pelo que sdo apresentados apenas os setores considerados como materiais nesse
ambito. Por esse motivo, uma vez que a nivel corporativo ndo foram definidos objetivos de descarbonizagdo

para o setor do Cimento e Industria Quimica, o quadro abaixo exclui esses setores.

Para efeitos do reporte do campo referente ao “montante escriturado bruto” foi calculada a exposicdo em
balanco no fim de 2024. Adicionalmente, em alinhamento corporativo, consideram-se ndo sé os CAE
identificados no campo “Setores NACE (a minima)”, mas também um conjunto de empresas/grupos adicionais,
qgue embora o CAE principal ndo seja o identificado na listagem, a sua atividade dominante enquadra-se no

respetivo macro setor apresentado no campo “Setor”.

No campo “métrica de alinhamento” considera-se a informagdo apurada para as empresas/grupos incluidos
no perimetro de descarbonizagdo NZBA, de acordo com os critérios setoriais e de materialidade definidos no

ambito desse projeto29

27 Eonte: Climate-related data for the real estate sector: challenges and solutions (BCE, 13 Novembro 2024).

28 vier chart C do capitulo 3.2. do 2022 climate risk stress test (BCE).

29 para mais detalhes acerca dos critérios para defini¢do do perimetro consultar o Relatério e Contas de 2024 do BPI, nas Demonstragdes de

Sustentabilidade, subcapitulo ‘Metas definidas sobre GEE — Carteira Financiada’ incluido no indicador E1-4 — Metas relacionadas com a atenuagdo das

alteragBes climaticas e a adaptagdo as mesmas.
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No que diz respeito ao campo “Distancia até a NZE2050 da AIE”, registou-se uma alteracdo metodoldgica face
ao reporte do ano anterior. Em alinhamento com a metodologia definida a nivel corporativo, no seguimento
da flexibilidade introduzida pelas EBA Guidelines on the management of ESG risks, e de acordo com a
informacdo a divulgada no R&C 2024 (Demonstragdes de Sustentabilidade) para os setores NZBA, passaram a
considerar-se os objetivos internos NZBA a 203030 em vez do proxy de métrica com base em dados da Agéncia

Internacional de Energia.

Quadro 67 - Modelo 3 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transi¢do associado as alteragGes climaticas: Métricas de

alinhamento

dez/24

Montante escriturado Distancia até a NZE2050 |Meta (ano de referéncia
- )
“ S G bruto da carteira | Ml7c@ de Allthamento | Ano e Referéncia da AIE, em % +3 anos)

75% N/A

Energia 35111, 35112, 35113, 35130, 35140 771,341 215 kg CO2e/MWh 2023

Combustdo de combustiveis fésseis 6100, 6200, 9100, 19201, 19202, 19203, 35210, 35220, 35230, 46711, 46712, 47300, 49500 560,853 1,47 Mt CO2e 2023 99% N/A
Carvio 5100, 5200, 9900, 19100

Automével 29100 13,431 159,6 g CO2/vkm 2023 1% N/A
Aviagdo 33160, 51100, 51210, 52230, 77350 63,123 81,9 g CO2e/RPK 2023 36% N/A
Transporte Maritimo 30111, 30112, 30120, 33150, 50101, 50102, 50200, 50300, 50400, 52220, 77340 132,189 N/A ) N/A N/A N/A

Produgio de Cimento, clinquer e cal

24100, 24200, 24310, 24320, 24330, 24340, 24510, 24520, 25110, 25501, 25502, 25910, 25931,
Produgdo de ferro e ago, coque e minério metdlico oo (oo D o 124,655 1069 kg COse/t steel 2023 17% N/A

Produtos Quimicos

Gestio de Iméveis Comerciais 65,143 49,6 kg CO2e/m2 2023 63% N/A

Valores em milhares de euros

Notas:
7]

métrica de alinhamento baseia-se no total concedido na carteira de crédito no perimetro de do. Em o Caixabank siio apresentados dados definitivos de 2023, uma vez que se aguarda a publicagio de informagao referente ao ano fiscal de 2024 para as empresas em
Pperimetro.

) Disténcia da métrica de alinhamento até ao objetivo NZBA do Banco BPI para 2030 em % (para cada uma das métricas).

) Métrica de alinhamento néo se aplica ao setor do Transporte Maritimo, devido & definicdo do perimetro NZBA.

Para o calculo da métrica de alinhamento do setor de petrdleo e gds, foram identificados os clientes
materialmente relevantes considerando os grupos de grande dimensdo que atuam na cadeia de valor como
integrados, no segmento upstream ou dowstream. Em alinhamento com as praticas de mercado, sdo
consideradas as emissdes de ambito 1, 2 e 3. O BPI, em alinhamento corporativo, definiu para o setor do
petréleo e gds uma métrica de emissGes absolutas, sendo o ano base estabelecido em 2021 um objetivo de

redugao percentual a 2030 de acordo com a AIE de 23%.

Para o cdlculo da métrica de alinhamento do setor de energia foram identificados os clientes materialmente
relevantes, considerando os grupos de grande dimens3do e que atuam na cadeia de valor como integrados ou
geragdo de energia. Em alinhamento com as praticas de mercado, sdo consideradas as emissées de ambito 1,

gue capturam a maioria das emissdes do setor da energia. Seguindo as recomendac¢bes da guia da UNEP FI

30 para mais detalhes acerca dos cendrios utilizados para mensuragdo dos objetivos NZBA 2030 consultar o Relatdrio e Contas de 2024 do BPI, nas

Demonstragdes de Sustentabilidade, subcapitulo ‘Metas definidas sobre GEE — Carteira Financiada’ incluido no indicador E1-4 — Metas relacionadas

com a atenuagdo das alteragdes climaticas e a adaptagdo as mesmas.
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Guidelines for Target Setting, o objetivo de reducdo de emissdes fixou-se utilizando como métrica a

intensidade fisica da carteira (kg CO.e/MWh).

Para o setor de eletricidade, em 2023, a métrica de alinhamento (215 kg CO2e/MWh) encontra-se acima do
objetivo definido para 2030 (123 kg CO2e/MWh)e regista um aumento face ao ano de 2022, em resultado de

um aumento do peso relativo na carteira de empresas/grupos com intensidade fisica acima da média do setor.

Nos setores da energia, petrdleo e gas, verificou-se durante 0 2024, a contratacao de opera¢bes de magnitude
elevada e intensidade fisica inferior a média do setor, pelo que se perspetiva (aquando da publicacdo dos
dados de 2024 definitivos®! no R&C e Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2025) que a métrica ja se encontre

dentro da trajetdria de descarbonizacdo definida.

Relativamente ao setor automdével, para o cdlculo da métrica de alinhamento, foram consideradas as empresas
gue atuam na cadeia de valor como produtores de veiculos. S3o consideradas as emissdes tank-to wheel de
ambito 3 categoria 11 dessas empresas, que sado as produzidas pelo veiculo quando este estd em utilizagdo. As

emissdes do tank-to-wheel sdo as emissdes mais relevantes para este elo da cadeia de valor.

A métrica selecionada para este setor é uma métrica de intensidade fisica que descreve as emissGes por cada
km percorrido ao longo da sua vida util por um veiculo fabricado (gCO,/vkm). Para o célculo da métrica é
considerada a producdo anual de veiculos reportada e a vida util do veiculo em km, reportada por cada cliente
(produtor de veiculos ligeiros). Para o setor automoével, em 2023, a métrica de alinhamento fixou-se 159.6 g

CO,/vkm, registando ainda um desvio de 41% face ao objetivo estabelecido para 2030 (113.4 g CO,/vkm).

Para o setor da aviagdo, o calculo da métrica de alinhamento focou-se no financiamento corporativo para
companhias aéreas, excluindo Asset Finance e locadores. Para a definicdo do perimetro, foram identificados
os clientes de grande dimensdo que atuem no segmento de proprietario/operador de transporte aéreo, dado
gue a maioria das emissdes se encontra neste segmento da cadeia de valor. Em alinhamento com as praticas
de mercado sdo consideradas as emissdes de ambito 1, sendo estas derivadas do consumo de combustivel
durante o voo (emissdes mais relevantes na cadeia de valor). A métrica de intensidade descreve as emissdes

de gases com efeito de estufa por quildmetro percorrido no ano (6tica de passageiro).

31 para efeitos do apuramento da métrica de alinhamento a 2024 aguarda-se a publicacdo de informacdo de emissdes de CO2 dos clientes/grupos em

perimetro.
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No que diz respeito ao setor do transporte maritimo, o Banco BPI apresenta exposicdo aos CAE identificados
na coluna “Setores Nace”, conforme apresentado no quadro acima. Todavia, o Banco BPIl ndo apresenta
métrica de alinhamento®? para este setor uma vez que n3o tem exposic3o via Asset Finance a empresas/grupos
no segmento proprietario/operador — transporte de carga porto a porto, tendo a métrica de alinhamento

corporativo sido definida apenas sobre esta componente.

Relativamente ao setor ferro e aco, para o calculo da métrica de alinhamento foi considerada a atividade de
siderurgia, incluindo fundicdes e grupos integrados (fundigcdo +transformacao). A fundicdo é a fase de fabrico
gue concentra a maior parte das emissdes. Sao consideradas as emissdes de ambito 1 e 2, uma vez que sdo as
emissGes mais relevantes no processo produtivo.O objetivo de reducdo de emissées fixou-se utilizando como
métrica a intensidade fisica da carteira (kg CO.e/t aco), que traduz as emissdes de CO2 por tonelada de aco
produzido. Para o setor de ferro e aco, em 2023, a métrica de alinhamento é de 1069 kg CO.e/t steel,

registando um desvio de 17% para o objetivo a 2030.

Face a publicacdo do Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2023, é adicionado o setor da Gestdo de Imdveis
Comerciais, tendo sido um dos setores para os quais foram definidos objetivos a 2030 no ambito corporativo
do projeto NZBA. Para o calculo da métrica de alinhamento do setor Gestdo de Imdveis Comerciais foram
identificados os clientes materialmente relevantes, considerando os grupos de grande dimensao e que atuam
na cadeia de valor como proprietarios (atividade build to rent). Em alinhamento com as praticas de mercado,
sdo consideradas as emissGes de ambito 1 e 2 (uma vez que a maioria das emissdes com gases de efeito estufa
resulta da utilizacdo do imdvel), tendo sido definida uma métrica de intensidade fisica (kg CO,e/m? ). Para
definicdo do objetivo a 2030 foi considerado o cenario Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) 1.52 REC

adaptado as proporgdes por tipologia de ativo do parque ndo residencial espanhol e portugués.

32 definigdo dos critérios para definicdo do perimetro e calculo da métrica para o setor do transporte maritimo considera o Poseidon Principles for

Financial Institutions: i) foco no segmento proprietdrio/operador — transporte de carga porto a porto — fase de maior concentragdo de emissdes; ii) —
emissdes derivadas do consumo de combustivel durante a navegagdo; iii) Alingment Delta (AD%), métrica que define o grau em que a intensidade de

carbono de um navio esta em linha com a trajetdria de descarbonizagdo para o cumprimento do objetivo da IMO.
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No R&C 2024 (Demonstrag¢des de Sustentabilidade, no indicador “E1-4 — Metas relacionadas com a atenuagao
das alteragGes climaticas e a adaptacdo as mesmas”) sdao apresentados mais detalhes relativamente as

métricas NZBA e metodologia subjacente?.

Exposi¢dao as 20 empresas mais poluentes

O BPI, em concordancia com as orienta¢des da EBA, apresenta no final de 2024 uma exposicdo de cerca de 600
mil euros a um grupo de empresas do setor as energias renovaveis integradas num grande grupo internacional

cujo atividade dominante é Oil & Gas. Esta exposicdo tem um peso residual (0.002%) na carteira de ativos3,

Quadro 68 - Modelo 4 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transi¢cdo associado as alteragdes climaticas: Exposi¢des

as 20 empresas com utilizagdo mais intensiva de carbono

dez/24

Montante escriturado bruto relativo as . o Prazo de Numero das 20
. o Dos quais, sustentaveis do ponto de . o "
Montante escriturado bruto (agregado) | contrapartes em comparagdo com o total do vencimento médio empresas mais
montante escriturado bruto (agregado) (*) ponderado poluentes incluidas

vista ambiental (CCM)

618 0.002% 0 2.5 1
Valores em milhares de euros

(*) Para as contrapartes que se contam entre as 20 empresas com maiores emissdes de carbono do mundo

Exposigoes sujeitas a risco fisico

O risco de crédito é o risco prudencial que pode ser mais impactado por fatores climaticos, principalmente por

fatores de transigao e fisicos, tanto no curto, médio e longo prazo.

Portugal é um dos paises europeus potencialmente mais impactados pelos riscos fisicos das alteragbes

climaticas. Dos riscos analisados, os eventos ligados a incéndios e inundacgdes costeiras sdo os mais relevantes.

33 No quadro apresentado no R&C 2024 s3o divulgados os setores considerados materialmente relevantes a nivel corporativo no ambito da adesdo do

Grupo CaixaBank a NZBA. Os dados apresentados por setor ndo se resumem a uma identificacdo simples de CAEs elegiveis, considerando-se outros
critérios setoriais e de materialidade, como por exemplo a atividade dominante do grupo, o segmento da cadeia de valor, o montante por operagdo,

dimensdo da empresa entre outros.

34 Inclui cash balances at central banks, other demand deposits, non-trading financial assets mandatorily at fair value through profit or loss, financial

assets designated at fair value through profit or loss, financial assets at fair value through other comprehensive income, financial assets at amortised

cost e investments in subsidiaries, joint ventures and associates.
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O quadro seguinte inclui o nivel de impacto dos riscos fisicos relacionados com as alteragGes climdticas das
exposicoes crediticias das diferentes dreas geograficas com desagregacdo entre atividades empresariais por

setor de atividade e empréstimos garantidos por imdveis e ativos executados.

Quadro 69 - Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteragdes climaticas: Exposi¢des sujeitas a risco

fisico.
dez/24
Montante escriturado bruto

Do qual, exposigdes sensiveis ao impacto de fenémenos fisicos relacionados com as alteragdes climiticas

Variavel: Zona geografica sujeita a riscos fisicos relacionados com as

alteragdes climéticas - fenémenos severos e crénicos

A- Agricultura, silvicultura e pescas 479,019 2,665 1,275 13,542 - 10 200 27,281 - 16 139 - 1425 - 2 - 1174
B- Industrias extrativas 35,920
C- Inddstrias transformadoras 3123272 8,158 2,456 5385 - 7 537 35,862 - 1,599 3 - w2 - 184 - 1

D- vapore 775,807 361 - - - 3 - 361 - - - 0

€ 4 to, gestio de resi poluici 326144

F - Construgio 711,267 9,618 5811 9,612 - 7 7,049 17,873 19 961 26 - 397 - 67 - 214
G- Comércio por grosso e a retalho, reparagdo de veiculos automéveis e motociclos 1,713,301 8223 1,220 7,890 - 8 a8 2512 - m 06 - 23 - 8 - %
H-Transportes e armazenagem 669,673 - 8 1301 - u m 1138 - - - - 2

L- Atividades imobilirias 913,424 44,831 25,166 41,476 - 8 38706 72,628 139 2,010 2130 - 2630 - 12 - 1783
Empréstimos garantidos por imoveis de habitagdo 15,537,826 61,471 108,132 384503 2,066,608 2 807,495 1,808,714 4,505 176,39 26516 - 9705 - 195 - 6,156
Empréstimos garantidos por iméveis comerciais 842,383 12,20 20911 46,886 8579 2 0573 68,044 - 467 21 - s - 2 - a9
Bens dados em garantia recuperados 2527 - - - - - 151 768 1 - - - 86

Outros sectores relevantes (reparticdo infra, se for caso disso) 3,065,247 4,501 32,716 64,50 - 1 46,339 55,110 31 9,989 4 - 1628 - 79 - 204

Volores em milhares de euros

O ambito desta tabela inclui a reparticdo das exposicdes em empréstimos e adiantamentos, titulos de
instrumentos de divida e de capital proprio de sociedades ndo financeiras, excluindo os detidos para

negociac¢do, por setor de atividade econdmica.

Atabelainclui uma discriminagdo dos eventos de risco fisico classificados em eventos agudos e crénicos, sendo
os eventos agudos entendidos como aqueles que tém lugar num curto periodo de tempo, mas com efeitos
graves nas areas geograficas afetadas, enquanto os eventos crénicos sao aqueles que ocorrem num periodo

de tempo longo e cujas consequéncias sao menos graves, mas mais duradouras.

O Banco BPI apresenta nesta tabela apenas as exposi¢des localizadas em Portugal, porque as exposi¢des
localizadas noutros territérios ndo sdo consideradas significativas, pois representam um valor residual da

carteira.

Para calcular o risco fisico associado as alteragGes climaticas, foi utilizada uma metodologia desenvolvida
internamente dentro do Grupo CaixaBank, através da qual se calcularam as probabilidades de ocorréncia e o
grau de impacto (severidade) de um total de cinco eventos climaticos. A probabilidade de ocorréncia esta
associada a localizagdo do imdvel ou da atividade empresarial (ao nivel da freguesia), enquanto a severidade

esta associada ao evento climatico especifico e a atividade empresarial (ao nivel do CAE).

Da conjunc¢do dos dois parametros atribuidos a cada exposi¢do (probabilidade de ocorréncia e severidade),

obtém-se um nivel de impacto que se considera material se superior a 0.8% (presumindo-se uma probabilidade
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estimada de ocorréncia do evento climatico igual ou superior a 2%, ou seja, 1 vez a cada 50 anos, com uma

severidade de 40%).

No final de 2024, aproximadamente 11% da exposi¢do do Banco BPI estd sujeita a riscos fisicos. Destacam-se
os empréstimos garantidos por imdveis residenciais cuja exposicdo sujeita a riscos fisicos é de

aproximadamente de 17% da exposicao bruta.

Racio dos Ativos Ecolégicos (RAE)

De acordo com o Regulamento Delegado de Divulgacdo da Taxonomia as instituicdes de crédito deverdo
reportar o denominado Green Asset Ratio (GAR), ou em portugués, Racio dos Ativos Ecoldgicos (RAE), que
pretende medir o peso do financiamento “verde” no total do respetivo ativo. O BPI reportou os quadros
previstos Regulamento Delegado de Divulgagdo da Taxonomia no relatério de gestdo e publica aqui os quadros

correspondentes.

A descricdo da evolucgdo dos valores, bem como da metodologia encontra-se no relatério de gestdo. Com
efeito, apesar de no Relatdrio de Gestdo se incluirem objetivos ambientais adicionais face aos incluidos nestes
qguadros, o respetivo contributo é residual pelo que a andlise apresentada no Relatdrio de Gestdo é pertinente

para a informacdo aqui apresentada.

Quadro 70 - Modelo 6 - Resumo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) relativos as exposi¢Ges alinhadas segundo a taxonomia.

dez/24

% de cobertura (em relagdo ao

Total (atenuagdo das alteragdes

Atenuacdo das alteracées Adaptagdo as alteragdes

: 1
o o climaticas + adaptagdo as total dos ativos)
climaticas climaticas

alteragdes climaticas)
Stock RAE 2.71% 0.17% 2.88% 81.67%
Fluxos RATCB 5.17% 0.09% 5.26% 73.28%
) 9% de ativos cobertos pelos ICD, pelo total dos ativos do Banco. Em alinhamento com o conceito equivalente reportado no Relatdrio de Gestdo o
numerador utilizado foi o “Total de Ativos considerado para o denominador do GAR”. O denominador é o total de ativos do banco.
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Witigagso das Alteragdes Climaticas (MACI ‘Adaptagio as alteragbes Climiticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)

Dos quais: para setores pertinentes para a taxonomia : para setores pertinentes para a taxonomia Dos quals: para setores pertinentes para a taxonomia

Montante escriturado
bruto

Dos quais:
capacitantes

[RaE - Ativos abrangidos tanto no numerador como no denominador

Empresas financeiras
Instituigoes de crédto
Empréstimos e adiantamentos
Tiulos de dhida
Instrumentos de capitl proprio
Outras empresas financeiras
Dos quas: empresas de investimento
Empréstimos e adiantamentos .
Tiwlos de diida - - - . . . .
Instrumentos de capitl préprio.

Dos quas:sociedades gestora 1541 o 15 - 1 s 1 1 - 1 - 23 1 - 2 s
Empréstimos e adiantamentos 1541 P 5 - 1 8 1 1 - 1 - 65 1 - 2 s
Tiulos de i - - - - - - - - - - - - - -
Instrumentos de capital préprio - - - - - - - - - - - - - - - -
Dos quais: empresas de seguros 7075 B0 055 - z 183 Bl B - B 13358 o8 - B 18
Empréstimos e adiantamentos 2497 s x 2 » 2 1 1 Bt % 3 2
Tiulos de diida - - - - : - : - - - - . .
Instrumentos de capitl proprio. 1,031 - 2 150 8 7 - 7 - 12312 1,038 - 2 150
> % 88% 116510 839 - 58050 . 390,687 - 8146
Empréstimos e adiantamentos 5226 - % 2058 44607 268 - 2 B 7,900 - 331
Tiulos de 27088 - - s 735 B - 55701 s as205 m - 5701
Instrumentos de capitl préprio 5 - - - - - 5 B - - s s s - - s
5 193 5 S S

Familias 16164083 6153 s s P 5 S S S

Dos quais: empréstimos garantidos por imovels residencias - - . . .

Dos quais; empréstimos para  renovagdo de edificos
oveis

Empréstimos e adiantamentos
Tiulos de dida
Instrumentos de capitl préprio

Empréstimos e adiantamentos
Tiulos de dhida
Instrumentos de apitl proprio
Derivados
Empréstimos interbancirios vista

Ativos em numeririo e equivalentes a numerdrio

Outros ativs (inclindo goodwill, mercadorias, etc)
Total dos atvos no denominador (RAE)

outros ativos exluidos tanto do numerador como do denominador para efeitos do clculo do RAE
Entidades soberanas

Exposigies sobre bancos centrals
Carteirade negociasio
Total dos ativos exclidos do numerador e o denominador .
Total dos ativos 41,579,801

Valores em milores de euros
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Quadro 72 - Modelo 8 - RAE (%) Modelo

D dos stocks
Mitigagio das Alteracbes Climaticas (MAC) Adaptagao as alteragdes Climaticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)
Proporgéo de ativos que financiam setores pertinentes para a
By G : = B Proporcdo de ativos que financiam setores pertinentes para a taxonomia
taxonomia Proporgio do
total dos ativos

Proporgo de ativos que financiam setores pertinentes para a taxonomia

D is: 3 3 .
SEUES Dos quais: de | Dos quai Dos quai i abrangidos *!
empréstimos : empréstimos
capacitantes :

% (em comparagao com o total de ativos abrangidos no denominador) D dos

capacitantes

RAE tal como referido no Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 25.07%

itulos de divid: ital slculo d 83.79% 5.00% 0.00% 0.00% 0s9%  06a% 032% 0.00% 032% 000%  8443% 5.36% 0.00% 032% 059% a3.92%
Empresas financeiras 48.70% 10.31% 0.00% 0.05% 66w  002% 0.01% 0.00% 0.01% 000%  4872% 1032% 0.00% 0.06% 669% 353%
Instituigdes de crédito 50.89% 5.38% 0.00% 0.06% a7s% 00 001% 0.00% 0.01% 000%  5091% 5.39% 0.00% 007% 475% 287%
Outras empresas financeiras 39.20% 3158% 0.00% 001% 1508%  003% 0.00% 0.00% 0.00% 0o 39.27% 31.58% 0.00% 001% 15.08% 0.66%
Dos quais: empresas de investimento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000%  000% 0.00% 0.00% 0.00% 00 000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Dos quais: sociedades gestoras. 41.81% 0.99% 0.00% 0.08% 0.49% 0.09% 0.06% 0.00% 0.06% 0.00% 41.90% 1.05% 0.00% 0.14% 0.49% 0.00%
Dos quais: empresas de seguros 17.91% 1.42% 0.00% 0.03% 0.22% 0.12% 0.01% 0.00% 0.01% 0.00% 18.03% 1.44% 0.00% 0.04% 0.22% 0.18%
E 2041% 16.98% 0.00% 0.00% 045%  595% 298% 0.00% 297% 002%  2637% 19.96% 0.00% 297% 0.47% an%
Familias 100.00% 3.08% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 3.08% 0.00% 0.00% 0.00% 30.06%
Do qual, i tidos por imoveis residenciai 100.00% 320% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 320% 0.00% 0.00% 0.00% 32.80%
Do qual, empréstimos para a renovago de edificios 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 093%
Do qual, empréstimos automveis 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 031%
Financiamento do setor publico local 3.46% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.46% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 162%
Financiamento da habitagdo 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.06%
Outros financiamentos do setor pblico local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000%  000% 0.00% 0.00% 0.00% 00  000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 156%
ia obtidos por aquisi bens iméveis residenciais e comerciais 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% oo 0000 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01%

) Em ali ito equi portado no i) no caso da linha 1, o numerador utilzado foi o “Total i do GAR’; i) nas restantes lishas o numerador i iturado bruto da respetivainha. O denominador & o total de ativos do banco.

(Continua)
dez/24

1D dos fluxos
Mitigagéo das Alteragbes Climaticas (MAC) Adaptagao as alteragdes Climaticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)
Proporg3o de novos ativos que financiam setores pertinentes paraa | Proporg3o de novos ativos que financiam setores perti Proporg3o de ativos que financiam setores pertinentes para a

taxonomia taxonomia taxonomia Proporcéo do

total dos
novos ativos
abrangidos !

empréstimos b
o - capacitantes
RAE tal como referido no Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 36.62% % X . X 0.00%  36.88%

itulos de divida e i capital fvei i i 80.07% 11.30% 0.00% 0.01% 183% 0.58% 0.19% 0.00% 0.19% 0.00%  80.64% 11.50% 0.00% 021% 183% 3352%
Empresas financeiras 53.47% 16.91% 0.00% 0.07% 10.29% 0.01% 0.01% 0.00% 0.01% 0.00%  53.49% 16.92% 0.00% 0.08% 10.29% 5.55%
Instituicges de crédito 55.98% 6.66% 0.00% 0.10% 6.20% 0.02% 0.01% 0.00% 0.01% 000%  56.00% 667% 0.00% 0.11% 6.20% 3.98%
Outras empresas financeiras 47.10% 42.96% 0.00% 0.00% 20.69% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000%  47.10% 42.96% 0.00% 0.00% 2069% 157%
Dos quais: empresas de investimento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Dos quais: empresas de seguros 41.81% 099% 0.00% 0.08% 0.49% 0.09% 0.06% 0.00% 0.06% 000%  4190% 105% 0.00% 0.14% 0.49% 0.00%
iras sujei i de NFI 36.73% 33.96% 0.00% 0.01% 34.98% 0.00% 1.02% 0.68% 633%
Familias 100.00% 3.25% 0.00% 0.00% 3.25% 0.00% 0.00% 0.00% 21.55%
Do qual, emprésti idos por imoves residenciai 100.00% 337% 0.00% 0.00% 337% 0.00% 0.00% 0.00% 2079%
Do qual, empréstimos para a renovagdo de edificios 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 025%
Do qual, empréstimos automéveis 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.50%
Financiamento do setor publico local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.10%
Financiamento da habitagio 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Outros financiamentos do setor publico local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.10%
dad por aquisigio da posse: bens iméveis residenciais e comerciais 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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Outras medidas de mitigacao
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A tabela seguinte inclui exposi¢cdes que servem de financiamento nos clientes do BPI nos seus processos de transicdo e adaptacdo as alteragbes

climaticas, mas que ndo reinem as condig¢des de inclusdo nos Modelos anteriormente apresentados, por ndo cumprirem integralmente os critérios

estabelecidos no Regulamento (UE) 2020/1818 sobre Taxonomia Europeia (GAR).

Tipo de inst to fi . Tipo d q o Montante escriturado
ipo de instrumento financeiro ipo de contraparte
P P! P: bruto (milhdes de EUR)

ObrigacBes

Quadro 73 - Modelo 10 - Outras medidas de atenuacg&o das altera¢des climaticas ndo abrangidas pelo Regulamento (UE) 2020/852.

Empresas financeiras

Tipo de risco mitigado

(risco de transigdo
associado 3s alteragdes)

Tipo de risco atenuado
(risco fisico associado as
alteragdes climaticas)

dez/24

Informagdes qualitativas sobre a natureza das medidas de atenuagdo

Empresas ndo financeiras

Dos quais, ésti i porimoéveis

116 Sim

Renewable energy, Energy efficiency, Prevention and control of pollution,

of natural

resources and land use, Clean transportation, Sustainable management of water and sewage, GHG reduction

Outras contrapartes

Empréstimos

Empresas financeiras

Empresas ndo financeiras

Dos quais, emprésti idos por iméveis

72 Sim

Renewable energy, Energy efficiency, Prevention and control of pollution, Clean Transportation

Familias

Dos quais, ésti i porimoéveis

Dos quais, empréstimos para a renovagio de edificios

Outras contrapartes

BPI | INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL

177



K3BPI

O ambito deste quadro inclui atividades para mitigar as mudangas climaticas desagregado em dois tipos de
ativos financeiros, titulos e empréstimos. Seguindo as orientacdes da EBA nas instrugdes de divulgacdo dos

riscos ESG, o BPl optou por uma abordagem mais conservadora, incluindo apenas os seguintes tipos de ativos:

¥ Ativo elegivel para emissdo de Obriga¢des Verdes de acordo com a estrutura de emissdo de titulos

vinculado aos Objetivos Desenvolvimento Sustentavel do BPI (Quadro ODS), alinhado com os Green
Bonds Principles da ICMA (International Capital Markets Association), e que define as atividades que
contribuem para a mitigacdo das altera¢des climdticas. Os ativos elegiveis para a emissdao de
Obrigacdes Verdes incluem exclusivamente o financiamento de projetos ou atividades que contribuam
para a mitigacdo das alteragOes climaticas, de acordo com os critérios técnicos da Taxonomia da UE,
principalmente financiamento de projetos de energia renovdvel e imdveis com elevado nivel de
eficiéncia energética, no entanto, ndo conseguem demonstrar total conformidade com o critério “Do

no significant harm” (DNSH) da Taxonomia europeia.

Empréstimos hipotecarios, cujos imoveis dados como garantia tém etiqueta energética A, A+, B, B- (no

sistema de certificacdo energética portugués).
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5. Risco bE MERCADO

O risco de mercado define-se como o risco de perda de valor, com impacto nos resultados ou capital préprio,
de uma carteira (conjunto de ativos e passivos), devido a movimentos de precos ou taxas de mercado

desfavoraveis.

5.1. Gestao do risco de mercado

5.1.1. Descricao e politica gestao e controlo do risco

A gestdo do risco de mercado no Banco BPI segue a politica corporativa do Grupo CaixaBank, do qual o Banco

faz parte.

A gestdo dos riscos de mercado é feita de forma distinta para a carteira de negociacdo e para a restante carteira
(carteira bancaria). A carteira de negociacdo inclui posicoes detidas por um curto prazo, onde se pretende

aproveitar as variacGes dos precos de mercado (ou coberturas dessas mesmas posicoes).

5.1.2. Estrutura e Organizacao

Atendendo as principais referéncias dos supervisores e as idiossincrasias da sua organizagdo interna, enquanto
parte integrante do Grupo CaixaBank, o modelo de governance do Risco de Mercado do Banco BPI estrutura-

se em torno dos seguintes principios base:

* Envolvimento dos Orgdos de Administracdo e Supervisdo, particularmente do Conselho de
Administracdo (e suas comissGes especializadas), no estabelecimento da estratégia de apetite pelo

risco e supervisdo da sua implementacdo, bem como na definicdo da politica de gestao;

= Existéncia de Comités com responsabilidades especificas na gestdo e controlo do risco de mercado,

nomeadamente o ALCO e o CGR;

= Responsabilidades definidas para as diferentes dire¢des do Banco envolvidas na gestdo do risco de
mercado, segundo um esquema de trés Linhas de Defesa, em consonancia com as recomendacdes dos

Supervisores e as praticas em vigor no CaixaBank;

® Mecanismos de coordenacdo e comunicacdo entre a Administracdo e as Dire¢des envolvidas no
processo de gestdo de risco de mercado, por forma a assegurar a todo o momento consisténcia entre

essa gestdo e a estratégia de negdcio e o apetite pelo risco.
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O governance da gestdo e controlo dos riscos de mercado segue um modelo de trés linhas de defesa:

Primeira linha de defesa (1LoD)

Tem a responsabilidade de identificar, gerir e acompanhar/monitorizar os riscos de mercado. As areas que
desenvolvem as fungdes de 1LoD devem estabelecer mecanismos de governance e controlo efetivos de acordo
com as politicas corporativas e devem atuar de acordo com os indicadores e limites aprovados a nivel do RAF

e dos limites de atuacao definidos no Manual da Sala de Mercados.

A Direcdo Financeira (DF) é responsavel pela gestdo dos riscos de mercado no Banco BPI, no contexto da
estratégia definida superiormente e tendo em conta limites pré-estabelecidos. Compete-lhe igualmente o

controlo de primeira linha do cumprimento dos limites e da aderéncia as politicas estabelecidas para este risco.

Segunda linha de defesa (2LoD)

Efetua o controlo e monitorizacdo independente dos riscos assumidos, geridos e controlados pela 1LoD,
assegurando a correta aplicacdo de politicas e procedimentos e o cumprimento dos limites aprovados. A
Dire¢do de Gestdo de Riscos (DGR) é a principal responsavel pelo desenvolvimento dessas fun¢des. Ainda como
parte da 2LoD a Direcdo de Compliance assegura o cumprimento dos procedimentos ao nivel das normas

regulamentares.

Terceira linha de defesa (3LoD)

E assegurada pela Direcdo de Auditoria Interna (DAI), que realiza uma revisdo independente da gestdo e
controlo do risco de mercado desenvolvidos pelas primeira e segunda linhas de defesa, garantindo a corregao

dos trabalhos e fungdes realizados pelas mesmas.

5.1.3. Sistema de medicdo e informacdo para a gestdo do risco de mercado

Para além do controlo efetuado pelas métricas RAF, existe igualmente um controlo operacional que utiliza o
Valor em Risco (VaR), o valor de 1 ponto base (Vo1) e o prdprio valor investido como métricas de controlo para
as quais podem ser definidos limites. Estes limites sdo definidos no Manual da Sala de Mercados do Banco BPI,

manual aprovado pelo ALCO e ratificado pelo CGR.

O VaR calcula, com um dado nivel de confianca e para um dado horizonte temporal de analise, a perda
potencial do conjunto das posi¢cdes do Banco, sendo o seu calculo sobretudo relevante para as posi¢coes da

carteira de negocia¢do. O cdlculo do VaR é feito no Banco BPI a partir de um modelo paramétrico, utilizando-
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se para calculo da volatilidade e correlagbes uma amostra de pelo menos um ano dos pregos e taxas dos

instrumentos que servem de benchmark.

O conceito de Vo1 aplica-se no caso do risco de taxa de juro e calcula a diferenca entre o valor atualizado dos
cash-flows em causa aplicando uma dada curva de taxas de juro para calculo do fator de desconto e essa curva

com uma diferenca de 1 ponto base.

A avaliacdo de controlo dos riscos de mercado em operacdes de trading é da responsabilidade da DGR —
Sustentabilidade , Balanco e Mercado e é executada mediante o uso de uma rotina diaria de cdlculo do VaR
gue tem como base a informacdo de duas aplicagGes centrais (SAMF e RUBY) e uma aplicagdo local de apoio

(ISIS).

O SAMF contém a informacgao relativa a atividade doméstica do Banco BPI e aos valores correntes de mercado.
RUBY recolhe a informacdo das taxas de juro e dos precgos das opcbes de fornecedores externos (Bloomberg e
CaixaBank). A informacdo de SAMF e de RUBY é disponibilizada diariamente por Atena a DGR e integrada em
tabelas de SQL.

Com base na informacdo de SAMF, a aplicagdo ISIS, desenvolvida em SAS, calcula diariamente volatilidades e
correlagdes de benchmarks, calcula o VaR dos livros individuais e compostos da atividade de trading do Banco
e produz os relatdrios didrios do VaR, que sdo distribuidos diariamente para efeitos de controlo de limites e

gestdo micro do risco das varias unidades de trading da Sala de Mercados.

O VaR é calculado no Banco BPI para a carteira de negociagdo (trading), permitindo avaliar e controlar
diariamente os riscos de mercado em operagdes de trading. A semelhanca do que é feito no CaixaBank, a
carteira de negociacao definida para efeitos de gestao financeira e de risco é idéntica a carteira de negociagao
contabilistica. A carteira bancaria fica assim fora desta analise, sendo essa andlise efetuada no ambito do Risco

Estrutural de Taxas.

O modelo VaR do Banco BPI é um modelo paramétrico do tipo “varidncia/covariancia”. O VaR calculado
equivale a perda maxima potencial, com um nivel de confianca de 99%, resultante de uma evolugdo
desfavoravel dos fatores de risco num horizonte temporal de duas semanas (fatores de risco sdo as taxas de
crescimento dos precos, indices, taxas de cambio e taxas de juro que informam o valor da carteira, ou que sdo
tomados como representativos desses mesmos precos, indices e taxas). O modelo utiliza como volatilidade
dos fatores de risco os desvios padrdo (dos retornos diarios) de amostras histdricas dos seus valores com uma

dimensdo anual e ponderagdo uniforme.
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No célculo do risco global, o efeito de diversificagdo dos investimentos é capturado no modelo a partir da
consideracdo do efeito estatistico da correlagdo entre fatores de risco (a correlagdo utilizada é calculada a
partir de amostras histéricas de dimensdo anual e ponderacdo uniforme dos pares de fatores de risco

relevantes).

5.1.4. Politicas de cobertura e mitigacdo do risco de mercado

No Banco BPI a atividade de negociacdo é neste momento muito reduzida. Assim, a exposi¢cdo aos riscos de
mercado do Banco é sobretudo proveniente do risco de taxa de juro na carteira bancaria que, por isso mesmo,
é tratado em capitulo especifico neste documento e da posicdo cambial proveniente das participagdes
financeiras em entidades fora da zona euro, nomeadamente a posi¢do no Banco de Fomento de Angola (BFA).
O risco cambial é uma consequéncia normal de participagOes financeiras em entidades fora da zona euro, nao

vendo o Banco vantagem na sua cobertura.

5.2. Requisitos de fundos proprios para risco de mercado

O Banco BPI utiliza para o calculo de requisitos de capital para riscos de mercado o método padrdo proposto
pela regulamentag¢dao prudencial. Estas normas impdem metodologias conservadoras para cdlculo dos
requisitos de fundos préprios, destinados a fazer face aos diversos riscos de mercado da carteira de
negociacdo. Nomeadamente, sdo identificados riscos gerais de posicdo em taxas de juro, em acdes e em
mercadorias; riscos especificos, que existem nas operagOes realizadas por virtude das diferencas na

probabilidade de incumprimento das diversas contrapartes.

No caso do risco cambial e de mercadorias, os requisitos sdo calculados em conjunto para a carteira de

negociacdo e para a restante atividade bancaria.

A metodologia padrao para calculo dos riscos da carteira de negociagdo consta na Parte lll, Titulo IV, Capitulo
2 do CRR. Sera de referir que para instrumentos de divida o Banco BPI utiliza no calculo o método baseado no
prazo de vencimento. Como foi previamente explicado, para efeitos prudenciais as posi¢cdes em risco de
derivados sdo calculadas de acordo com o método de avaliagdo ao preco de mercado descrito no artigo 2749

(Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 6, Secg¢do 3) do CRR.

A partir do Quadro 74, verifica-se que entre dezembro de 2023 e dezembro de 2024 registou-se uma reducao
no valor do RWA de 1.6 milhGes de euros, justificada essencialmente pela variagdo na rabrica instrumentos de

divida.
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Quadro 74 - Requisitos de fundos préprios para risco de posi¢gdo da carteira de negociagdo - instrumentos de divida e

de capital

Dez/24

Requisitos de Fundos

Requisitos de Fundos

Proprios Préprios
Risco de Posigdo 9,292 743 10,885 871
Método Padrdo sobre a Carteira de Negociagdo 0 0 0 0
Instrumentos de Divida 9,292 743 10,885 871
Risco Geral 9,292 743 10,753 860
Risco Especifico 0 0 132 11
Operagdes de Titularizagdo 0 0 0 0
Carteira de Negociagdo de Correlagdo 0 0 0 0
Outros Instrumentos de Divida 0 0 132 11
Titulos de Capital 0 0 0 0
Risco Geral 0 0 0 0
Risco Especifico 0 0 0 0
Outros Riscos ndo-delta para Opg¢des 0 0 0 0

Valores em milhares de euros

No que respeita aos riscos cambiais, de mercadorias e de liquidagdo, o Banco BPI utiliza a metodologia padrao

indicada nas normas prudenciais, capitulos 3 e 4 respetivamente do Titulo IV da Parte Ill do CRR.

Quadro 75 - Requisitos de fundos prdprios para o risco de posicdo da carteira de negociagdo - risco cambial, de
mercadorias e liquidagao

N T
Proprios Proprios

Risco Cambial 255,132 20,411 257,124 20,570
Risco de Mercadorias 0 0 0 0
Risco de Liquidagdo 0 0 0 0

Valores em milhares de euros

O risco cambial existente é sobretudo resultante das participagdes financeiras do Banco BPl em entidades fora
da zona euro, avultando as participa¢des no Banco de Fomento Angola e Banco Comercial e de Investimentos.
Para além destas posi¢cdes estruturais, o Banco tem como politica manter posi¢Ges abertas em moeda

estrangeira muito reduzidas.

Em dezembro de 2024, o Banco BPI continuou a apresentar a zero os montantes em risco de mercadorias e de

liquidagdo.
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Em tragos gerais, o Quadro 76 apresenta as posicoes ponderadas pelo risco e requisitos de fundos préprios

para risco de mercado pelo método padrdo a 31 de dezembro de 2024.

Quadro 76 - EU MR1: Risco de Mercado de acordo com o Método Padrdo

dez/24

Requisitos de Fundos
Proprios

Produtos Outright 264,424 21,154
Risco de Taxa de Juro (geral e especifico) 9,292 743
Risco sobre agbes (geral e especifico) 0 0
Risco Cambial 255,132 20,411
Risco de Mercadorias 0 0
Opgoes 0 0
Método Simplificado 0 0
Método Delta-Plus 0 0
Método dos cenarios 0 0
TitularizagGes (risco especifico) 0 0
Total 264,424 21,154

Valores em milhares de euros

Relativamente a valorizagdo dos instrumentos financeiros da carteira de negociagao, tal como da carteira
bancdria, deve ser consultado o Relatdrio e Contas de 2024, nas Demonstragdes Financeiras na nota “2.2.

Instrumentos financeiros”.
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6. Risco DE LIQUIDEZ E FINANCIAMENTO

6.1. Descrigdao e Gestao do Risco de Liquidez e Financiamento

O risco de liquidez e financiamento define-se como o risco de insuficiéncia de ativos liquidos ou limitagdao na
capacidade de acesso ao financiamento de mercado para satisfazer os pagamentos contratuais relativamente

a0s passivos, aos requisitos regulatérios ou as necessidades de investimento do BPI.

Com a integracdo do BPI no Grupo CaixaBank, o Banco alinhou os seus principios e procedimentos com a

cultura corporativa do CaixaBank embora mantenha a gestao auténoma de liquidez.

A apeténcia pelo risco de liquidez, a politica e a estratégia de gestao desse risco, a nivel global, no Banco BPI,
é decidida e acompanhada pelo Conselho de Administracdo, pelas suas comissdes especializadas (ALCO, CGR

e CR) e pela Comissao de Auditoria.

A declaragdo de apeténcia pelo risco de liquidez evidencia o principio geral subjacente a estratégia de gestado
de liguidez do BPI. O Banco pretende manter, a todo o momento, niveis de liquidez que, dentro dos limites
definidos pelos Orgdos de Governo no ambito do RAF, permitam o cumprimento rigoroso dos compromissos
de pagamento assumidos sem colocar em causa a politica de financiamento da expansdao da atividade

comercial, mantendo uma estrutura de balango equilibrada a longo prazo.

Para atingir os objetivos da declaragao de apeténcia pelo risco de liquidez, o Banco efetua uma gestdo ativa e

segue os principios definidos para a politica de gestdo do risco de liquidez.

A gestdo de liquidez procura otimizar a estrutura de balan¢o de forma a manter a estrutura temporal de
maturidades entre ativos e passivos sob controlo tendo em conta o crescimento previsivel e as diversas
situacbes de mercado centralizadas. A gestdo encontra-se também condicionada a necessidade de
manutencdo de um nivel adequado de reservas de liquidez por forma a manter niveis de requisitos de
cobertura de liquidez, cumprindo as exigéncias prudenciais e internas. A gestdo ativa do risco engloba um
processo de identificacdo dos riscos de liquidez relevantes, a definicdo dos objetivos estratégicos para esses
riscos, o desenho de métricas para quantificar os riscos e, de objetivos e limites para essas métricas, o
estabelecimento das a¢des e procedimentos de gestdo para alcangar os objetivos, monitorizar e controlar os
riscos, e de mecanismos de comunicacdo e reporte interno e externo para os Orgdos de Governo e
supervisores. Ainda neste contexto, o BPI efetua um exercicio anual de avaliagdo da adequacgdo de liquidez

(ILAAP), em que revé todos os processos e avalia os riscos por meio de um quadro de stress tests em cenarios
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de crise moderada e grave. Para situagdes de crise estd definido um plano de contingéncia de liquidez e no
Plano de Recuperacdo também se formulam cendrios e medidas para situagdes extremas. A politica de
cobertura e de reducdo de riscos de liquidez esta implicita na Politica de Gestdo do Risco de Liquidez e nos

objetivos que se pretendem atingir.

Os mecanismos internos, relativos a gestdo e acompanhamento do risco de liquidez e financiamento,
existentes pré-pandemia revelaram-se eficazes para assegurar a continuidade eficaz do controlo deste risco

num cendrio particular como o da pandemia COVID-19.

6.2. Estrutura e Organizacao

Um dos elementos essenciais para suportar a implementacdo da estratégia de gestdo de liquidez e o
cumprimento dos seus objetivos é uma estrutura sélida de governo. O modelo adotado pelo BPI, com base nas
melhores praticas definidas pelas autoridades de supervisao e na politica corporativa do Grupo onde se insere,

€ baseado num modelo de trés linhas de defesa.

Primeira linha de defesa (1LoD)

A Direcdo Financeira assegura o controlo e gestao da liquidez, executa a Politica de Gestdo de Risco de Liquidez
de acordo com as diretrizes dos Orgdos de Governo e assume a responsabilidade de manter niveis de liquidez
qgue permitam responder de forma atempada a todos os compromissos e a permitir o desenvolvimento do
negdcio do Banco, dentro do planeamento existente e cumprindo os limites impostos pela Estrutura de

Apeténcia pelo Risco (na sigla inglesa Risk Appetite Framework RAF).

Também é responsabilidade da 1LoD a identificagdo, medi¢ao, acompanhamento e monitorizagdo dos riscos
de liquidez no ambito das fungdes atribuidas a cada uma das suas unidades de estrutura. A Direcdo Financeira

reporta hierarquicamente ao CFO (Chief Financial Officer).

O ALCO é o responsavel pela gestdo, seguimento e controlo dos riscos de liquidez, avaliando o
desenvolvimento da situacdo do Banco e da envolvente. O Comité é responsavel pela monitorizacdo, gestdo e
controlo do risco estrutural de liquidez e compete-lhe otimizar a estrutura financeira do balanco e controlar o
nivel de apeténcia pelo risco e limites aprovados pelo Conselho de Administrac3o. E o Orgdo de Governo com
poderes de decisdo em relacdo ao wholesale funding do BPl, nomeadamente de emissGes de obrigacses,

titularizagGes, empréstimos e emissdes de instrumentos de capital.
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Segunda linha de defesa (2LoD)

E assegurada pela Direcdo de Gestdo de Riscos, que tem a responsabilidade de realizar o controlo e
monitorizacdo independente dos riscos de liquidez, geridos e controlados pela 1LoD, bem como a qualidade e
eficiéncia dos modelos utilizados. Adicionalmente, é da responsabilidade da DGR, a coordenacdo e preparagao
do exercicio anual do ILAAP (avaliacdo interna da adequacdo da situacdo de liquidez), segundo o disposto no

Aviso n23/2020 do Banco de Portugal.

Terceira linha de defesa (3LoD)

A 3LoD é assegurada pela Direcdo de Auditoria Interna, que realiza uma revisdo independente da gestdo e

controlo dos riscos de liquidez e de financiamento desenvolvidos pelas primeira e segunda linhas de defesa.
O risco de liquidez é gerido pela Dire¢do Financeira e acompanhado nas suas diversas vertentes:

i. a capacidade de acompanhar o crescimento do ativo e de satisfazer as necessidades de tesouraria

sem incorrer em prejuizos anormais;

ii. a manutencdo em carteira de ativos transacionadveis que constituam uma reserva de liquidez

suficiente;

iii. no cumprimento dos diversos requisitos regulamentares no ambito do risco de liquidez.

6.3. Aspetos quantitativos

6.3.1. Racios de liquidez prudenciais

No ambito da gestdo e controlo do risco de liquidez, o BPI produz regularmente informacdo prudencial que
envia as autoridades de supervisdo e que divulga ao mercado nos termos das normas regulamentares sobre
divulgacdo de informacdo prudencial. Enquadra-se nesta situacdo a divulgacdo de informacdo quantitativa
sobre o Récio de Cobertura de Liquidez (Liquidity Coverage Ratio também designado por LCR). No Quadro 77
encontra-se o valor médio trimestral do LCR e das suas principais componentes, dando cumprimento ao

exigido no Regulamento de Execucdo (UE) 637/2021.
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Quadro 77 - EU LIQ1: Informagdo quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

[Ambito de consolidagao (indivi dez/2
Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)

EUla ITrimestre que termina em (DD Més AAA)

EU1b |Ndmero de pontos de dados utilizados para calcular as médias | 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1
ATIVOS LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
1 [Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) [ [ 7210073 6930726] 6651618 6231297
CAIXA — SAIDAS
2 |Depésitos de retalho e depésitos de pequenas empresas clientes, do qual: 21,050,271 20,780,125 20,417,027 20,091,725 901,150 902,847 935,442 999,474
3 Depdsitos estdveis 9,805,252 9,912,670 10,393,532 11,174,611 490,263 495,633 519,677 558,731
4 Depdsitos menos estdveis 3,226,194 3,191,392 3,256,297 3,450,315 410,887 407,214 415,766 440,743
5 |Financiamento por grosso ndo garantido 9,122,145/ 9,168,419 9,270,168| 9,214,646/ 3,488,396 3,562,857 3,642,030 3,609,619)
6  |Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos em redes de bancos cooperativos 2,023,829 1,965,775 1,974,500| 1,959,766 456,506 443,152 445,839 442,742
7 Depésitos néo operacionais (todas as contrapartes) 7,056,649 7,160,977| 7,254,001 7,213,213 2,990,224 3,078,039 3,154,524 3,125,210
8  |Divida néo garantida 41,667 41,667 41,667 41,667 41,667 41,667 41,667 41,667
9 |Financiamento por grosso garantido 14,191 38,232 70,710| 70,710|
10 isi di i 87,738 98,494 105,727| 102,641 74,682 86,849 94,253 94,401
11 |Saidas relacionadas com exposigdes sobre derivados e outros requisitos de caugdo 73,231 85,555 92,978 93,485 73,231 85,555 92,978} 93,485
12  |Saidas relacionadas com perda de financiamento sobre produtos de divida 0| 0| 0| 0| 0| 0f 0f 0|
13 |Facilidades de crédito e de liquidez 14,507, 12,939 12,749 9,156 1,451 1,294 1,275 916|
14  |Outras obrigagdes contratuais de financiamento 28 26 23 15 28 26 23 15
15  |Outras obrigages contingentes de financiamento 6,129,787 6,028,234 5,959,411 5,878,150 85,218 85,099 84,973 84,616
16  |TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA 4,563,665| 4,675,911 4,827,432 4,858,835
CAIXA — ENTRADAS
17 |Empréstimos garantidos (por exemplo, acordos de revenda) 79,716 67,727 28,816 13,245 14,458 11,411 7,085] 7,085]
18  |Entradas pi i de icO! I p i 1,637,534 1,717,831 1,734,524 1,680,946 1,158,203 1,245,373 1,294,119 1,253,613
19  |Outras entradas de caixa 17,791 16,664 15,656 44,241 17,791 16,664 15,656 44,241
£U-1a | (Piferenca entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de operagdes em paises o o o o
terceiros onde existem restrigdes a transferéncia ou que sdo expressas em moedas nao convertiveis)
EU-19b em excesso p! i de umainstituicdo de crédito iali conexa) 0| 0| 0| 0|
20 |TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA 1,735,041 1,802,223 1,778,997 1,738,432 1,190,452 1,273,447 1,316,860 1,304,938
EU-20a |Entradas totalmente isentas 0| 0| 0| 0f 0f 0| 0f 0|
EU-20b |Entradas sujeitas ao limite mdximo de 90 % 0| 0| 0f 0| 0f 0f 0f 0|
EU-20c |Entradas Sujeitas ao limite mdximo de 75 % 1,735,041 1,802,223 1,778,997 1,738,432 1,190,452 1,273,447 1,316,860 1,304,938
VALOR AJUSTADO TOTAL

EU-21 [RESERVA DE LIQUIDEZ 7,210,273 6,930,726 6,651,618| 6,231,297
22 |TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS 3,373,213 3,402,464 3,510,572 3,553,897
23 |RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ 214%)| 204%| 189% 175%

Valores em milhares de euros

Em relagdo as normas técnicas de elaboracdo do Quadro 77 e dos conceitos implicitos nas varias rubricas que

constituem o racio deverdo ser consultadas as normas regulamentares sobre o assunto.

O LCR é um racio regulamentar que relaciona o stock de ativos liquidos de elevada qualidade e livres de dnus

com as necessidades liquidas de fundos de curto prazo. Para cumprir o minimo de 100% exigido pelo

Supervisor o valor dos ativos liquidos de alta qualidade do Banco num dado momento (depois de sujeitos aos

haircuts regulamentares) deve ser superior ao valor das saidas liquidas de caixa nos 30 dias subsequentes,

saidas liquidas estimadas a partir de ponderadores regulamentares que incluem uma situacao de stress. Assim,

o LCR procura assegurar que as instituicdes financeiras possuem ativos suficientes, de qualidade e livres de

dnus, para ultrapassar, por um prazo de pelo menos 30 dias, situagdes de stress que resultam de uma corrida

parcial aos depdsitos coincidente com o desaparecimento da possibilidade de acesso ao mercado de divida

nao colateralizada.
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Em 2024, as saidas médias de liquidez do Banco assentaram maioritariamente em depdsitos de clientes, dos
quais a maior parcela sdo depdsitos de retalho (depdsitos de particulares e pequenas empresas ¥),

tendencialmente mais estaveis em caso de crise.

No que respeita as entradas de liquidez, estas foram maioritariamente devidas a recebimentos decorrentes da
amortizagdo ou liquidacdo de operagoes de crédito, facto espectavel e enquadrado pela normal atividade de

um banco comercial como o BPI.

A diferenca entre as saidas médias de liquidez (sujeitas a um stress incremental) e as entradas (limitadas por

via do mesmo stress regulamentar), conduz ao nivel de necessidades de liquidez.

O BPI registou, durante 2024, niveis confortaveis de cobertura das suas necessidades de liquidez, possuindo
um buffer adequado e capaz de responder as responsabilidades perante os seus clientes e parceiros

comerciais, mesmo num cenario de stress genérico como o que o LCR pressupde.

No que concerne a concentracao de financiamento e de fontes de liquidez, o financiamento do BPI é sobretudo
efetuado a partir de depdsitos de clientes, nomeadamente de um grande nimero de pequenos depdsitos de
retalho e um conjunto razoavelmente diversificado de depdsitos wholesale. Pelo nimero de contrapartes
envolvidas pode, portanto, considerar-se que as fontes de financiamento do BPI sdo neste momento
amplamente diversificadas, dentro do que serad expectdvel num banco com as suas caracteristicas e mercado
alvo. O Banco tem ainda a capacidade de recorrer aos mercados financeiros quando necessario, capacidade

reforcada pela sua integracdo no Grupo CaixaBank.

De notar que os ativos liquidos de alta qualidade do BPI sdo quase exclusivamente constituidos por reservas
livres (excesso de reservas no BCE), caixa, divida publica de paises da zona euro e dos Estados Unidos da
América, titulos de Organizag¢bes Internacionais (Unido Europeia) e de Bancos de Desenvolvimento. A
concentragdo neste tipo de ativos ndo constitui, no entanto, um problema acrescido do ponto de vista de risco

de incumprimento ou de dificuldade na sua conversao em liquidez.

Em termos de exposicdo a derivados, a existéncia de contratos de colateralizagdo com as contrapartes
profissionais, que sdo simultaneamente as suas contrapartes mais importantes, pode produzir saidas (ou

entradas) de caixa em situacbes de stress nos mercados que alterem subitamente o valor dos derivados e

35 PMEs e ENIs com depdsitos inferiores a 1 milhdo de euros.
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exijam prestacdo de novo colateral. O valor na linha 11 do Quadro 77 representa a repeticdo da maior saida
de fundos ocorrida por este motivo nos ultimos dois anos, mas também o valor dos outflows de derivados para
os préximos 30 dias e o valor decorrente de um cenario de deterioragdo da notacdo de crédito do BPI. O valor

em causa nao tem dimensdo para gerar problemas de liquidez.

O Banco BPI trabalha fundamentalmente em Euros. A Unica moeda que poderia ser relevante para a gestao de
liguidez de curto prazo, para além do Euro, é o ddlar dos Estados Unidos da América (USD), moeda onde o
Banco tem normalmente algum excesso de fundos. Entretanto o BPI gere ativamente as posi¢cdes em USD,
através de aplicacdes nos mercados monetario e de reportes e, da conversdo de USD para euros, que em todos

0s casos constituem mercados com elevado grau de liquidez e profundidade.

Dentro do Grupo CaixaBank, a gestdao e controlo de liquidez do BPI é feita de forma autdnoma e procura
responder as necessidades especificas do Banco. E, no entanto, mantida uma coordenacdo com o Grupo no
aproveitamento de eventuais sinergias. Nomeadamente podem ser aproveitadas vantagens comparativas que
existam por parte do CaixaBank no acesso aos mercados financeiros institucionais na emissao de divida ndo
colateralizada (uma vez que as emissoes MREL sdo totalmente subscritas pelo CaixaBank, conforme
determinado pela estratégia de resolucdo do Grupo de “Single Point of Entry”). O Quadro 78, procura

complementar a informagdo quantitativa apresentada em termos do Liquidity Coverage Ratio.
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Quadro 78 - EU LIQB: Informagdo qualitativa sobre o LCR, que complementa o modelo EU LIQ1

dez/24

Explicagdes sobre os principais fatores determinantes dos resultados do

O LCR encontra-se suportado por ativos de elevada qualidade e por financiamento estavel assente maioritariamente em recursos de clientes ("applicable weight" médio a 12 meses de 17% nos
outflows).
Relativamente ao buffer de liquidez, neste periodo, regista-se um aumento nos valores médios devido maioritariamente a entradas de liquidez de emissdes Senior non-Preferred e de obrigagdes

a) célculo do LCR e sobre a evolugdo do contributo dos elementos utilizados cobertas e de resultados com impactos em liquidez. No que se refere as saidas liquidas a data de 31/12/2024 (média dos ultimos 12 meses), importa referir que nos outflows, as componentes com
no célculo do LCR ao longo do tempo maior peso sdo o "Financiamento por grosso ndo garantido” com um peso de 76% (valor apés ponderag@o) e “Depdsitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas clientes" com um peso de 20%
(valor apds ponderagdo), e nos inflows, a componente mais relevante é a de "Entradas provenientes de exposi¢des plenamente produtivas" com um peso de 97%.
O calculo do LCR manteve os mesmos critérios e interpretagdo da legislagdo em vigor ao longo do periodo analisado.
O LCR médio a 12 meses foi de 175% e 214% a 31/03/2024 e 31/12/2024, respetivamente. A evolugdo favoravel de 38 pontos percentuais deve-se essencialmente a entradas de liquidez de emissdes de
b) Explicagdes sobre a evolugdo do LCR ao longo do tempo obrigagbes cobertas e de Senior non-Preferred, bem como de resultados com impacto em liquidez, contribuindo para o refor¢o da posi¢do de liquidez do BPI.
O BPI apresenta uma estrutura de financiamento suportada essencialmente nos recursos de clientes (cerca de 74% do ativo) e reduzido nivel de financiamento ao nivel do mercado de capitais e
monetario.
) Explicagdes sobre a concentragdo efetiva das fontes de financiamento A fonte de financiamento depésitos de clientes de retalho é a principal base de financiamento do Banco e, dada a sua natureza, é um tipo de financiamento mais estavel do que o financiamento
wholesale. O exposto é observado no modelo LCR (EU LIQ1), no qual o valor ndo ponderado de "Depdsitos de retalho e depésitos de pequenas empresas clientes" é substancialmente superior ao
"Financiamento por grosso ndo garantido".
N . L No final de Dezembro 24, o BPI detinha uma reserva de liquidez constituida essencialmente por ativos de nivel 1 (99%), com uma composi¢do de 3% em valores de Caixa, 32% em aplicagdes e
0 pormenorizada da composigdo da reserva de liquidez da . . . o ) . . . - . -
d) instituicio disponibilidades no Banco de Portugal que excedem as reservas minimas obrigatérias e 63% em titulos emitidos/garantidos por divida publica e supranacional. O restante 1% da reserva de liquidez
l
< correspondem a ativos de Nivel 2.
- . L . O BPI considera os pagamentos e recebimentos conhecidos decorrentes das operagdes de derivados esperados ao longo de 30 dias. Considera também uma saida adicional para as operagdes de
e) Exposigdes sobre derivados e potenciais acionamentos de caugdo . . - .
derivados sujeitas a CSA (cerca de 2% dos seus outflows), apurada de acordo com a legislagdo em vigor.
f) Incongruéncia de divisas no LCR N&o existem incongruéncias de divisas no LCR.
Outros elementos, no calculo do LCR, que ndo figuram no modelo para a
g divulgagdo do LCR mas que a instituigdo considera relevantes para o seu  Os elementos relevantes para o célculo do LCR constam do modelo para a divulgagéo do LCR.

perfil de liquidez
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Em dezembro de 2024, o racio de financiamento estavel liquido, também designado por NSFR (Net Stable

Funding Ratio), do Banco BPI foi 141%, o qual se encontra detalhado no Quadro 79.

Quadro 79 - EU LIQ2: Racio de Financiamento Estavel Liquido

Valor ponderado por prazo de vencimento residual

dez/24

Valor ponderado

de fi i estavel di (ASF)
1 Elementos e instrumentos de fundos préprios 3,294,809 (1] 0 726,656 4,021,465
2 Fundos préprios 3,294,809 0 0 726,656 4,021,465
3 Outros instrumentos de fundos proprios 0 0 0 0
4 Depésitos de retalho 18,251,947 1,892,226 1,132,520 19,997,799
5 Depdsitos estdveis 13,229,284 1,481,175 1,043,287 15,018,223
6 Depdsitos menos estdveis 5,022,663 411,051 89,233 4,979,576
7 Financiamento por grosso: 9,858,225 650,225 3,504,159 8,227,279
8 Depdsitos operacionais 2,294,022 193 162 1,147,269
9 Outro financiamento por grosso 7,564,203 650,033 3,503,997 7,080,010
10 Passivos interdependentes 0 0 0 0
11  Outros passivos: 0 1,118,423 22,233 57,348 68,465
12 Passivos de derivados para efeitos do NSFR 0
13 Todos os outros passivos e instrumentos de fundos préprios ndo incluidos nas categorias anteriores 1,118,423 22,233 57,348 68,465
14 Total de financiamento estavel disponivel (ASF) 32,315,007
de fil i estavel idos (RSF)
15  Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 282,585
EU-15a Ativos onerados por um prazo de vencimento residual igual ou superior a um ano que fazem parte de um conjunto de cobertura 0 L] 1,808,967 1,537,622
16  Depdsitos detidos noutras instituigdes financeiras para fins operacionais 0 0 0 o
17  Empréstimos e valores mobilidrios produtivos: 3,907,901 1,504,544 24,032,311 20,271,656
18 Operagées de financiamento através de valores mobilidrios com clientes financeiros caucionadas por HQLA de nivel 1, produtivas, ° ° 56,768 56,768
sujeitas a uma margem de avaliagdo (haircut) de 0 %
19 Dpem}‘&és de. fina.n ciamento atrq vés de vualores mobilidrios com clientes financeiros caucionadas por outros ativos, produtivas, e 327,328 60,342 640,008 702,911
P e a
2 Empré i i a clien}‘esv P! is ndo financeiros, produtivos, empre'styim.as a clientef de retalho e pequenas empresas, 2,512,176 991,348 7,616,804 8,226,005
prod eemp a do setor publico, produtivos, do qual:
21 Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padréo de Basileia Il para o risco de crédito 0 0 0 0
22 Empréstir hi rios sobre iméveis 190,902 220,502 12,891,277 8,585,032
23 Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padréo de Basileia Il para o risco de crédito 190,902 220,502 12,891,277 8,585,032
2 ?utr.us em;/vréstimos e \{alores mobiligrios que néo se enronm?m errl fitua;tio de.r'ncumpn'mento ? n.ﬁu sdo elegiveis como HQLA, 877,495 232,352 2,827,455 2,700,900
incluindo titulos de capital cotados em bolsa e elementos patrimoniais de financiamento ao comércio
25  Ativos interdependentes 0 0 0 0
26 Outros activos: 0 850,374 2,275 514,225 793,763
27 Mercadorias comercializadas fisicamente 332 282
28 Ativos entregues como margem inicial para contratos de derivados e contribuicBes para fundos de protegéo de CCP 36,407 0 0 30,946
29 Ativos de derivados para efeitos do NSFR 4,372 0 0 4,372
30 Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de dedugGo da margem de variagdo entregue 37,468 0 0 1,873
31 Todos os outros ativos ndo incluidos nas categorias anteriores 772,126 2,275 513,893 756,288
32 Elementos extrapatrimoniais 118,243 31,479 74,841 14,836
33 Total de RSF 22,900,463
34  Rdcio de Financiamento Estével Liquido (%) 141%

6.3.2. Ativos Onerados e Ndo Onerados

Valores em milhares de euros

Neste capitulo, inclui-se informacdo sobre ativos onerados e ndo onerados, conforme definido pelo Banco de

Portugal na Instrugdo n211/2021, de 28 de julho de 2021. Os valores divulgados resultam da mediana dos

valores observados nos 4 trimestres anteriores conforme previsto no anexo XXXVI do Regulamento de
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Execugdo (UE) 637/2021. A informagdo apresentada abaixo refere-se ao perimetro de supervisdo prudencial,

conforme definido no Regulamento (UE) 575/2013, CRD IV / CRR.

Considera-se um ativo onerado, um ativo explicita ou implicitamente constituido como garantia ou sujeito a
um acordo para garantir, colateralizar ou melhorar a qualidade de crédito em qualquer operagao da qual nao

possa ser livremente retirado.

Com referéncia a 2024, a composicdo dos ativos onerados era a seguinte:

Quadro 80 - Composi¢do dos Ativos Onerados

dez/24

Ativos Onerados Valor de balangco m

Titulos de divida publica

Operagdes de venda com acordo de recompra 0 0
Compromissos para com Fundo de Garantia de Depésitos e Sistema de Indemnizagdo ao Investidor 156,504 139,375
Total de divida publica portuguesa 156,504 139,375
Operagoes de crédito
Financiamentos do Banco Europeu de Investimento (BEI) colateralizados por obrigagdes hipotecérias 437,334 0
Financiamentos do Banco Central Europeu (BCE) colateralizados por covered bonds retidas 0 0
Obrigagdes colateralizadas por crédito hipotecario 2,118,263 0
Obrigagdes colateralizadas por crédito ao Sector Publico Administrativo 0 0
Operagdes de titularizagdo 0 0
Total de operagdes de crédito 2,555,597 0
Outros ativos
Derivados 0 0
Credit Suport Annex (CSA) 23,665 0
Margens Bolsa 0 0
Outros colaterais 0 0
Colaterais em numerario 23,218 0
Colateral a favor do BEI 9,569 0
Outros 85,230 0
Total de outros ativos 141,683 0
Valor total dos ativos onerados 2,853,784 0
vosndoonmsrados | e e bakargo | _usonaor |
Instrumentos de capital 482,995 482,995
Instrumentos de divida 8,262,671 7,961,506
Credito 27,213,897 0
Outros ativos 1,227,643 0
Valor total dos ativos ndo onerados 37,187,207 0

Valores em milhares de euros

Nota: Ndo é apresentado justo valor para os ativos que estdo contabilizados ao custo amortizado.
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Os ativos onerados incluidos no Quadro 80 correspondem a operagées que foram constituidas como garantia
ou dadas em colateral, sem serem desreconhecidas do ativo do Banco, como por exemplo titulos entregues

em operacgdes de reporte e patrimdnios suporte de emissées de obriga¢des colateralizadas.

Ndo sdo considerados como ativos onerados, os ativos incluidos na pool de liquidez depositada junto do Banco

Central Europeu e nao utilizada.

O Quadro 81 apresenta os ativos entregues como colateral de operacgdes financeiras e os ativos ndo onerados,
considerando a mediana dos valores trimestrais reportados em 2024. Os ativos onerados dizem respeito
principalmente a financiamentos obtidos através de emissdes de obriga¢Oes colateralizadas por créditos

hipotecarios.

Quadro 81 - EU AE1: Ativos onerados e ndo onerados

Montante escriturado dos ativos . Montante escriturado dos ativos ndo ., -
Justo valor dos ativos onerados Justo valor dos ativos ndo onerados
onerados onerados

Ativos da instituigdo que divulga as i ] 2,840,350 241,787 37,137,431 7,508,365
Instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 482,995 0 482,995 0
Valores mobilidrios representativos de divida 156,557 156,557 141,664 141,664 8,262,671 4,991,255 7,961,506 4,708,520
do qual: obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0
do qual: titularizagdes 0 0 0 0 0 0 0 0
do qual: emitido por administragGes publicas 156,557 156,557 141,664 141,664 4,482,177 4,482,177 4,258,361 4,258,361
do qual: emitido por empresas financeiras 0 0 0 0 545,902 500,000 486,087 438,802
do qual: emitido por empresas ndo-financeiras 0 0 0 0 3,228,535 18,142 3,223,165 18,446
Outros ativos 2,683,793 85,230 28,391,765 2,517,110

Valores em milhares de euros

O quadro abaixo apresenta o valor dos ativos recebidos e da divida prépria emitida. Os ativos recebidos dizem
respeito principalmente a operagbes de reverse repos. A tabela apresenta a mediana de valores de 2024

calculados trimestralmente.

O quadro inclui o valor de colaterais recebidos que ndao preenchem as condigdes para o seu reconhecimento
no balango, como por exemplo titulos recebidos em colateral por operagdes de reporte. Estes ativos podem

eventualmente ser reutilizados como colateral noutras operagdes.
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Quadro 82 - EU AE2: Caugdes recebidas e valores mobilidrios representativos de divida proprios emitidos

N&o onerado

Justo valor das caugdes oneradas recebidas ou
dos valores mobilidrios representativos de Justo valor das caugdes recebidas ou dos
divida préprios emitidos valores mobilidrios representativos de divida

proéprios emitidos disponiveis para oneragdo

Caugdes recebidas pela institui¢do que divulga as informagdes 191 0 173,334 141,666
Empréstimos a vista 191 0 0 0
Instrumentos de capital proprio 0 0 0 0
Valores mobilidrios representativos de divida 0 0 173,334 141,666

do qual: obrigagBes cobertas 0 0 57,251 57,251
do qual: titularizagdes 0 0 0 0
do qual: emitido por administragdes publicas 0 0 107,458 107,458
do qual: emitido por empresas financeiras 0 0 79,533 57,251
do qual: emitido por empresas ndo-financeiras 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos com exce¢do dos empréstimos a vista 0 0 0 0
Outras caugdes recebidas 0 0 0 0

Valores mobiliarios representativos de divida préprios emitidos com excegdo de obrigacdes cobertas ou titularizagdes 0 0 0 0

Obrigagdes cobertas proprias e titularizagdes emitidas e ainda ndo dadas em garantia 5,194,862 0

TOTAL DE CAUGOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS REPRESENTATIVOS DE DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS 2,843,103 246,879

Valores em milhares de euros

O quadro seguinte apresenta o valor dos passivos colateralizados e o valor dos ativos que os garantem,

utilizando a mediana dos valores trimestrais de 2024.

Quadro 83 - EU AE3: Fontes de oneragao
dez/24

Ativos, caugdes recebidas e valores mobilidrios
Passivos de contrapartida, passivos contingentes| representativos de divida préprios emitidos,

ou valores mobilidrios emprestados com excec¢ao de obrigagGes cobertas e
titularizagdes, onerados

Montante escriturado de alguns passivos financeiros especificos 2,339,092 2,746,924

Valores em milhares de euros

No Banco BPI a principal razdo para a onera¢do de ativos decorre das necessidades de liquidez e de
financiamento obtido, nomeadamente:

= Junto do Banco Central Europeu;

® Junto do Banco Europeu de Investimento;

=  Através de obrigacdes cobertas hipotecarias e obrigacdes cobertas sobre o Setor Publico;
= Através de reportes sobre titulos da carteira prépria.

A oneracado de ativos pode ainda ser desencadeada por diversos motivos, nomeadamente:
= Pela existéncia de requisitos legais, como é o caso dos ativos dados em garantia ao Fundo de Garantia

de Depdsitos e ao Sistema de Indemnizagdo aos Investidores;
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"  Pelaexisténcia de margem inicial, ou margem de negociacao, subjacente a operacdes de instrumentos

financeiros derivados;
= Pelas necessidades de financiamento da atividade.

Existe a possibilidade de sobrecolateralizacdo tempordria na medida em que a avaliacdo da exposicao e a
entrega/recebimento de colateral é efetuada em dias determinados, ou permanente se os contratos
estabelecerem haircuts que introduzam uma margem de seguranca entre o valor da exposicdo e a valorizacao

a precos de mercados do colateral entregue ou recebido.

Em relacdo as principais fontes de oneracdo, divulgam-se as seguintes informacGes complementares sobre os

onus:
a) Operagoes sobre Derivados

O colateral é transferido ao abrigo dos Credit Support Annexes — English Law assinados entre o Banco BPI e as
varias contrapartes de contratos ISDA. Cada Credit Support Annex constitui uma operagdo ao abrigo do
contrato ISDA, celebrado entre o Banco BPI e a respetiva contraparte, nos termos da qual a parte que em cada
momento estiver obrigada a prestar colateral efetua a transferéncia de dinheiro ou de valores mobiliarios
(conforme o que tiver sido acordado) para a contraparte. Dado existir efetiva alteracdo de titularidade do

dinheiro ou dos valores mobilidrios transferidos, nao existe a criagao de um énus.
No Credit Support Annex sdao acordados bilateralmente entre as partes:

i.  a periodicidade de avaliagdo do valor de mercado das operag¢ées de derivados contratadas entre as

partes;
ii. o Threshold;
iii.  olIndependent Amount;

iv. o Minimum Transfer Amount.
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b) Financiamento do Banco Central Europeu (BCE)

O financiamento obtido junto do Banco Central Europeu, e a respetiva colateralizacdo, é regulamentado pela
Documentagdo Geral de Politica Monetdria transposta para a Instrugdo n? 3/2015 do Banco de Portugal

(conforme alterada).
¢) Financiamento do Banco Europeu de Investimento (BEI)

Existem Contratos de Penhor de Créditos assinados entre o Banco BPI e o BEI, nos termos dos quais o Banco
BPI da como penhor a favor do BEI, para garantia dos respetivo financiamentos, créditos e direitos conexos de
gue o Banco BPI é titular ao abrigo dos contratos de mutuo identificados nos Anexos a cada Contrato de Penhor

de Créditos.

No caso da Linha BEI Transeuropeias existe um Contrato de Penhor de Créditos celebrado em 29 de abril de
2004, respetivos aditamentos e contratos de penhor constituidos ao abrigo do respetivo contrato supra

identificado.

Ha também um Framework Pledge Agreement assinado entre o Banco BPI e o BEI em agosto de 2011, nos
termos do qual o BPI da como penhor a favor do BEI, para garantia das varias linhas de financiamento, dinheiro
ou valores mobilidrios, cujo valor é calculado por aplicagdo da percentagem acordada ao montante ainda nao

reembolsado de cada financiamento.
d) Operagdes de venda com acordo de recompra

No caso dos repos existem Global Master Repurchase Agreements assinados entre o Banco BPl e cada uma das
contrapartes, nos termos dos quais as partes acordam que em qualguer momento em que uma das partes
tenha uma Net Exposure (calculada relativamente a todas as operag¢des celebradas entre as partes, ao abrigo
deste contrato) relativamente a outra parte, pode requerer uma transferéncia de margem num montante pelo

menos igual ao da Net Exposure. Pode ser estabelecida uma Initial Margin, se as partes assim o acordarem.
e) Obrigagoes colateralizadas por crédito Hipotecdrio — Obriga¢6es Cobertas Hipotecdrias

Estas emissdes sao efetuadas ao abrigo do € 9,000,000,000 Covered Bonds Programme do Banco BPI, nos
termos do Decreto Lei n231/2022, de 6 de maio, que aprova o Regime Juridico das ObrigacGes Cobertas —
“RJOC” (substituindo o anterior Decreto Lei n2 59/2006 e transpondo as diretivas de harmonizagdo existentes
a nivel europeu). Conforme regime legal aplicavel as ObrigacOes Cobertas, para garantia das obrigacoes

cobertas hipotecdrias emitidas sdo afetos créditos hipotecdrios (identificados na carteira afeta), incluindo o
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produto de juros e reembolsos, bem como depdsitos e outros ativos de baixo risco e elevada liquidez, nos

termos do artigo 82 do RJOC.
f) Obrigagdes colateralizadas por crédito ao Setor Publico — Obrigagdes Cobertas sobre o Setor Publico

Estas emissGes sao efetuadas ao abrigo do € 2,000,000,000 Public Sector Covered Bonds Programme do Banco
BPI, nos termos do Decreto Lei n231/2022, de 6 de maio, que aprova o Regime Juridico das ObrigacGes
Cobertas — “RJOC” (substituindo o anterior Decreto Lei n2 59/2006 e transpondo as diretivas de harmonizacio
existentes a nivel europeu). Conforme regime legal aplicavel as Obrigacdes Cobertas, para garantia das
obrigacOes cobertas sobre o Setor Publico emitidas, sdo afetos créditos sobre administracdes centrais ou
autoridades regionais e locais de um dos Estados membros da Unido Europeia e créditos com garantia expressa
e juridicamente vinculativas destas entidades (identificados na carteira afeta), incluindo o produto de juros e
reembolsos, bem como depdsitos e outros ativos de baixo risco e elevada liquidez (nos termos do artigo 82 do

RJOC).
g) Compromisso para com o Fundo de Garantia de Depositos

Os ativos onerados por conta do Fundo de Garantia de Depdsitos sdo regulamentados pela Portaria 285-B/95,

de 15 de setembro e pelo Aviso n? 11/94 do Banco de Portugal, de 29 de dezembro, conforme alterados.
h) Compromisso para com o Fundo Unico de Resolugdo

Os ativos onerados por conta do Fundo Unico de Resolucdo sdo regulamentados pelo Regulamento Delegado
(UE) 63/2015 da Comissdo de 21 de outubro de 2014 e com as condi¢cdes previstas no Regulamento de

Execugdo (UE) 81/2015 do Conselho de 19 de dezembro de 2014.
i) Compromisso para com o Sistema de Indemnizag¢do aos Investidores

Os ativos onerados por conta do Fundo de Indeminizacdo ao Investidores sdo regulamentados pelo

Regulamento da CMVM 2/2000, conforme alterado.
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7. Risco ATUARIAL

Entende-se por Risco Atuarial o risco de perda ou de deteriora¢do do valor dos compromissos contraidos por
contratos de seguros ou pensdes com clientes ou empregados, resultante da divergéncia entre os pressupostos

da estimacdo das varidveis atuariais utilizadas no calculo das responsabilidades e a sua evolucao real.

O Fundo de Pensdes do Banco BPI é gerido pela BPI Vida e Pensdes (Sociedade Gestora). O Banco BPI, enquanto
associado, define a Politica de Gestao de Riscos do Fundo de Pensdes, a qual enquadra a atividade da sociedade
gestora, procedendo também ao acompanhamento e monitorizacdo da atividade da mesma e a validagao

independente dos pressupostos atuariais definidos para o Fundo de Pensdes.

7.1. Estrutura e Organizagao

Com o objetivo de delimitar a estrutura de governo para a gestdo e controlo dos riscos, assim como de
assegurar a correta implementacdo dos mesmos, o Banco BPI procedeu a identificacdo das areas responsaveis
pela gestdo (1LoD) e pelo controlo (2LoD e 3LoD), para os riscos subjacentes, de forma a garantir a adequacgao
da Politica de Gestdo do Riscos do Fundo de PensGes (em conformidade com o modelo das trés linhas de

defesa).

No Banco BPI as fungdes de 1LoD dos Fundos de Pensdes sdo, ao nivel do Associado, da responsabilidade da
Diregdo de Pessoas e Talento (DPT). Acresce que, de acordo com o quadro legal aplicavel, a gestdo dos Fundos

de Pensdes é realizada pela BPI Vida e Pensdes, enquanto Sociedade Gestora.

A fungdo de 2LoD do Fundo de Pensdes é responsabilidade da Dire¢do de Gestdo de Risco, a qual, no Banco
BPI, compete garantir a monitorizacdo e controlo dos riscos do Fundo de Pensdes, assegurando a

implementac¢do no Fundo de Pensdes dos processos e mecanismos definidos ao nivel do Grupo CaixaBank.

A Direcao de Auditoria Interna atua como 3LoD.

7.2. Sistema de medicao e informacgao para a gestao do risco atuarial

O Fundo de Pensdes é seguido e monitorizado através dos niveis 1 e 2 da estrutura de apetite pelo risco (RAF)

do Banco BPI, sendo definidos objetivos e niveis de tolerancia.

Os riscos do Fundo de Pensdes sdo analisados e mensurados continua e conjuntamente, por forma a

acompanhar o nivel de financiamento do mesmo (sendo o risco de financiamento, o mais impactante para o
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Associado), quer pela equipa de risco da BPI Vida e Pensdes (enquanto Sociedade Gestora), quer pelo Banco
BPI, o qual acompanha os riscos e quantifica os seus impactos para o Associado, incluindo-os anualmente no
exercicio de ICAAP, e observando a eventual necessidade de afetar capital econdmico ao Fundo de Pensdes.

No ICAAP sdo analisados os riscos dos ativos e dos passivos.

Esta monitorizagdao e quantificagdo é também realizada numa base mensal, através do Relatério Mensal de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes, e numa base trimestral, através do Relatdrio Trimestral de Riscos,

produzidos pela 2LoD.

7.3. Politicas de cobertura e mitigagao do risco atuarial

Sendo a carteira de ativos do Fundo essencialmente constituida por a¢des, obrigacdes (exclusivamente divida
publica), unidades de participacdo (fundos de investimento e ETF’s) e imobiliario, os riscos inerentes aos ativos
do Fundo de Pensdes sdo os especificos dos varios tipos de investimento (risco de crédito, mercado, liquidez,
etc.). No que respeita aos passivos do Fundo de PensGes, sendo constituidos por responsabilidades de
pagamento de pensoes, apresentam vdrios riscos atuariais, que podem ter impacto negativo no valor das
responsabilidades do Fundo: crescimento dos saldrios e pensdes, evolucdo das tdbuas de mortalidade e

respetivo aumento da esperanca média de vida e taxa de desconto (entre outros).

Assim, uma gestao ativa sobre os riscos da carteira de investimentos e uma gestao prudente dos pressupostos
atuariais do Fundo de Pensdes (definidos anualmente no ambito da avaliagdo atuarial), ambos numa ética de
longo prazo e em conformidade com a duragdo das responsabilidades do Fundo, sdo as ferramentas mais
eficazes para uma correta mitigacao dos riscos subjacentes ao mesmo, assim como a respetiva cobertura das
responsabilidades (Asset and Liability Management). Quer os ativos quer os passivos sdo geridos em

conformidade com as politicas de risco existentes tanto na Sociedade Gestora, como no Associado.
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8. RiscO ESTRUTURAL DE TAXAS

O Risco Estrutural de Taxas é definido como o impacto financeiro negativo sobre o valor econémico do Balango
ou sobre a Margem Financeira devido a altera¢des na estrutura temporal das curvas de taxas de juro ou cambio
que afetem os produtos do ativo, passivo ou fora de balanco do Banco, ndo registados na carteira de

negociagao.

8.1. Gestdo do Risco Estrutural de Taxa de Juro

8.1.1. Descrigdo e politica de gestdo e controlo do risco

No contexto do risco estrutural de taxas, salienta-se pela sua materialidade, o risco estrutural de taxa de juro,
o qual se encontra associado ao efeito negativo sobre o valor econdmico do balanco ou sobre a margem
financeira, provocado por alteracées na estrutura temporal de taxas de juro de mercado, e o seu efeito nos

instrumentos do ativo, passivo e fora de balanco pertencentes a carteira bancdria.

A gestdo do risco estrutural de taxa de juro no Banco BPI segue a politica corporativa do Grupo CaixaBank (ndo
descurando as especificidades da realidade econémica e legal em que o Banco BPI se insere), de que o Banco
faz parte. O Banco BPI gere o risco estrutural de taxa de juro com o objetivo de otimizar a margem financeira
e preservar o valor econdmico do balango, assegurando que os potenciais impactos negativos nestes

permanecem sempre dentro dos limites de apetite ao risco estabelecidos no RAF.

Especificamente, o risco estrutural de taxa de juro contempla risco de base e risco de desvio, ou seja, os
instrumentos do balanco ao estarem vinculados a diferentes indices de referéncia de taxas de juro e terem
prazos de vencimento diferentes, podem-se renovar (repricing), ou ser contratadas novas operagdes, com
taxas de juro diferentes das atuais, impactando o seu justo valor ou a margem financeira que deles
deriva.Adicionalmente, existe outro subrisco que é considerado na gestao do risco estrutural de taxa de juro
no Banco BPI: risco derivado da existéncia de direitos contratuais, tanto da contraparte como do BPI, que,
dependendo da evolugdo das taxas de juro, modificam os cash-flows esperados dos elementos sensiveis a

varia¢Oes de taxa de juro, gerando assim uma resposta ndo linear aos seus movimentos.

Esta opcionalidade pode ser acionada pelo cliente (dependendo ndo sé do nivel das taxas de juro, mas também
de fatores adicionais, como o nivel de endividamento ou a oferta da concorréncia — opcionalidade

comportamental) ou por ativacdo automdtica (modificacdo das condigbes de pagamento, cobranca ou
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vencimento de uma operac¢do devido a determinados eventos em taxa de juros, entre outras — opcionalidade

automatica).

Para medir estes impactos sdo aplicados vdrios cendrios de choque que contemplam diferentes evolugdes da
estrutura temporal das taxas de juro. Os impactos resultam da diferenca entre o cendrio base e os cenarios

com choque aplicados.
Estes cenarios tém diferentes naturezas, nomeadamente:

= Cenarios de subida e descida de taxas de juro paralelos, e de diferentes magnitudes (e.g., +/-100 p.b.,

+/-200 p.b.);
= Aplicam-se também 6 cenarios distintos com choques nao paralelos; e

= A propagacado dos choques aplicados nestes cenarios aplica-se tanto de forma instantdanea como

progressiva.

Em linha com as guidelines da EBA, é relevante considerar a limitacdo dos impactos nos choques aplicados

para que os cendrios usados se mantenham realistas. Assim, o Banco BPI utiliza duas éticas complementares:

®  Floor de gestdo: definiu-se um limite sobre a magnitude do choque aplicado em cada cenario de forma
dindmica. O seu valor modifica-se em fun¢do do cenario e nivel atual da taxa de juro, oscilando entre
a magnitudes de -1 % e o choque a considerar em cada cendrio (-200 p.b. nos cendrios paralelos e -
250 p.b. € -100 p.b. no caso dos cendrios de variacdo do prazo curto e longo de curva, assim como da
alteracdo de inclinagdo). O tamanho do choque aplicado em cada momento, calcula-se em funcdo do

diferencial entre as taxas histdricas minimas observadas para a taxa de referéncia e a taxa atual.

®  Floor regulatério: aplica-se um limite definido nos guidelines regulatérios e que se utiliza na defini¢ao
do teste do supervisor (SOT). Este limite estabelece que as taxas negativas ndo podem ser inferiores a
-1.50 % e que esse limite se va incrementando até chegar ao nivel de 0% no prazo de 50 anos. Portanto,

€ um floor no nivel das taxas de juro e ndo no choque aplicado, como é no caso do floor de gestao.
Os cenarios com choque considerados sdo os seguintes:
= P +200 p.b.: subida instantdanea e paralela de 200 p.b.;

= Down -200 p.b.: com uma taxa minima de -1 %: Descida imediata e paralela de 200 p.b. para todas as

moedas e com uma taxa minima de -1 %;
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® Parallel UP: Subida imediata e paralela das taxas de juro em 200 p.b. para Euro e de diferentes

magnitudes para outras moedas;

® Parallel Down: Descida imediata e paralela de taxas de juro de 200 p.b. para Euro e de diferentes
magnitudes para outras moedas. Neste cenario o Banco aplica um floor a taxa minima que pode ser

inferior a 0 % tal como se descreveu anteriormente;

=  Parallel Down SOT: Para a moeda EUR um impacto de -200 p.b., mas aplicando o floor definido para o

SOT (para outras moedas menos relevantes o impacto é ligeiramente diferente);

= Steepening: Incremento geral da inclinacdo da curva;

=  Flattening: Reducdo geral da inclinag¢do da curva;

= Short UP: Subida de taxas no curto prazo da curva;

= Short Down: Descida de taxas no curto prazo da curva;

= [ong UP: Subida de taxas no longo prazo da curva;

= Long Down: Descida de taxas no longo prazo da curva;

= Steepening SOT: Steepening com floor definido no SOT;

® Flattening SOT: Flattening com floor definido no SOT; e

= Short Down SOT: Descida de taxas no prazo curto da curva com floor definido para o SOT.
Adicionalmente, para a margem de juros aplicam-se também os seguintes cendrios:

= P +200 p.b.: Subida progressiva de 200 p.b.;

= Down -200 p.b.: Descida progressiva de 200 p.b.;

= P +100 p.b.: Subida instantanea de 100 p.b.;

® Down -100 p.b.: Descida instantdnea de 100 p.b.

Em linha com as orientagdes regulamentares, inclui-se também para a margem de juros, sempre que aplicavel,
0 ajuste de valor econdmico das posi¢des da carteira de titulos avaliados a fair value through other
comprehensive income (FVOCI) e respetivos derivados de cobertura. Sdo ainda calculados os impactos dos
Supervisiory Outlier Test relativos a margem de juros e valor econdmico seguindo as referéncias

regulamentares aplicaveis.
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O Banco BPI monitoriza ainda o credit spread risk arising from non-trading book activities (CSRBB) através do
VaR Carteira a FV OCI, com periodo de 1 més e um intervalo de confianca de 99%, considerando um histdrico
de 10 anos. O Banco BPI acompanhao risco de CSRBB através de duas medidas de risco, o VaR de spread de
crédito da carteira FV OCl para um horizonte temporal de 1 més e nivel de confianca de 99% e a sensibilidade
a variacao do spread de crédito através do impacto na valorizacdo da carteira FVOCI resultante da variacdo de

1 ponto base no preco de mercado do spread de crédito.

A quantificagdo destas métricas é feita com periodicidade mensal.

8.1.2. Estrutura e Organizagao

O Banco BPI adota a estrutura de trés linhas de defesa no processo de execucdo da sua estratégia e gestao dos

Seus riscos.

A gestdo e controlo operacional deste risco é executada pela Direcdo Financeira, enquanto 1LoD, sendo o
controlo e acompanhamento dessa gestdo feito de forma independente pela Direcdo de Gestdo de Riscos,
enquanto 2LoD. A Direcdo de Auditoria Interna, enquanto 3LoD, garante que o funcionamento destes
processos é feito de forma correta e de acordo com as melhores praticas, guidelines e standards internos e

externos existentes.

O cumprimento dos limites estabelecidos no RAF é monitorizado pelos Orgdos de Gestdo do Banco,
nomeadamente através do acompanhamento mensal das métricas definidas pelo ALCO e pelo Comité Global

de Risco. As métricas mais relevantes sao igualmente acompanhadas pelo Conselho de Administragao.

8.1.3. Sistema de mediacdo e informacdo para a gestdo do risco Estrutural de Taxa

de Juro

Na andlise deste risco sdo considerados um conjunto amplo de cendrios de taxas de juro bem como o impacto
de todas as possiveis fontes de risco estrutural de taxa de juro, nomeadamente: o risco de desvio, o risco de
base e o risco de opcdo. No caso deste ultimo, contempla-se a opcionalidade automatica, relacionada com o
comportamento das taxas de juro de mercado, e a opcionalidade comportamental dos clientes que nao

depende exclusivamente da evolugdo das taxas de juro.
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Os métodos de medicdo do risco (de IRRBB ou CSRBB) utilizados sdo os seguintes:

= Gap estatico: mostra a distribuicdo contratual de vencimentos e revisGes de taxas de juro, a uma
determinada data, dos instrumentos sensiveis do balango e/ou fora de balango. A andlise gap baseia-
se na comparag¢do dos montantes do ativo e passivo que revém a taxa ou vencem num determinado

periodo.

= Valor econémico do Balango: calcula-se como a soma de (i) justo valor liquido dos ativos e passivos

sensiveis a taxa de juro eo justo valor dos instrumentos fora do balango (derivados).

= Sensibilidade do valor econémico: reavalia-se, para os diferentes cenarios de choque contemplados,
o valor econdmico do balanco e, por diferenca, relativamente ao valor econdmico calculado no cendrio
base, obtém-se a sensibilidade do valor para os diferentes cenarios utilizados. Sobre esta medida de
sensibilidade e para determinados cendrios de taxas de juro, o Banco define limites de risco que

supdem limites para a gestdo do seu valor econdmico.

" Projeg¢Oes para a margem de juros: realizam-se projecdes da margem de juros para um horizonte de
1 e 2 anos para todos os cendrios considerados contemplando as atuais e futuras taxas de juro de

mercado implicitas. Nestas projec¢des utiliza-se o método de balango dinamico.

= Volatilidade da margem de juros: A diferenca existente entre as margens financeiras (margem para
um cenario de subida ou descida relativamente a margem do cenario base) relativamente a margem
financeira do cendrio base, da-nos a medida de sensibilidade ou volatilidade da margem financeira.
Sobre esta medida de sensibilidade e para os cenarios de taxas de juro considerados, o Banco define

limites de risco que supGem os limites para a gestdo da margem de juros.

® Valor em Risco (VaR): O VaR é definido como a perda maxima esperada de valor que pode ocorrer
em condi¢cGes normais de mercado durante um determinado horizonte temporal para um
determinado nivel de confianca.
Relativamente as ferramentas e sistemas de medicdo, a informagdo relevante obtém-se ao nivel de cada
operac¢ao do balango a partir de cada uma das aplica¢gdes informaticas que gerem os distintos produtos. A
partir dessa informacgao preparam-se as bases de dados garantindo sempre a qualidade dos mesmos através
de controlos estabelecidos, por forma a otimizar os cdlculos sem que se perca qualidade e fiabilidade da
informacdo. Esta informacdo é depois usada para alimentar uma ferramenta especializada por forma a obter

o calculo do gap estatico, as projeces de margem de juros e o do valor econdmico do balanco.
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8.1.4. Politicas de cobertura e mitigacao do risco estrutural de taxa de juro

O Banco BPI tem uma gestdo ativa relativamente a técnicas de cobertura e mitigacao do risco estrutural de
taxa de juro, nomeadamente através de coberturas naturais geradas no prdprio balanco, resultantes das
operacoes de ativo e passivo realizadas com os seus clientes e contrapartes, bem como através da contratacao
de operacgbes de cobertura nos mercados financeiros e controlo de Vo1 (sensibilidade ao movimento de taxas
de juro em +/- 1 p.b.) macro e/ou micro. O Banco BPI executa a sua politica de cobertura deste risco de forma

a mitigar a sua exposicdo e preservar o valor econdmico do balanco.

8.1.5. Aspetos quantitativos

O risco estrutural de taxa de juro estd sujeito a um controlo especifico e contempla medidas de risco tais como
a analise da sensibilidade da margem de juros e valor econdmico do balanco, face a alteracées da estrutura

temporal das taxas de juro refletidas nos cenarios utilizados.

No Quadro 84 que se segue podem observar-se os resultados destas medidas de risco para o ano vigente e

para o ano anterior nos diversos cenarios utilizados para gestao do risco.

Quadro 84 - EU IRRBB1: Riscos de taxa de juro das atividades ndo incluidas na carteira de negociagao

dez/24
sensibilidade do Valor Econémico Sensibilidade da Margem de Juros a 12
-
Parallel up -10.28% -10.84% 0.77% 9.34%
Parallel down (SOT) 7.38% 7.61% -2.29% -9.44%
Steepener (SOT) -1.60% -3.07%
Flattener 0.14% 0.87%
Short rate up -3.48% -2.32%
Short rate down (SOT) 1.81% 1.18%
Maximo' -10.28% -10.84% -2.29% -9.44%
Capital Tier 1 (phasing in) 3,144,554 2,944,762

Valores em milhares de euros

C Representa a perda mdxima dos cendrios utilizados

O Quadro 84 segue a estrutura do documento dos Standards de Basileia (BIS) e da resposta ao principio
numero 8 desse mesmo documento, que estabelece a obrigatoriedade de publicacdo das medicGes relevantes

sobre o risco de IRRBB.
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As medidas de sensibilidade de margem de juros e de valor econdmico sdao medidas que se complementam e
permitem uma visao global do risco estrutural de taxa de juro mais centrada no curto e médio prazo, no caso

da primeira, e no médio e longo prazo, no caso da segunda.

Relativamente a medida de sensibilidade de valor econdmico verificam-se, genericamente, variagdes pouco
expressivas, com o cendrio correspondente ao impacto maximo (parallel up) a apresentar uma ligeira melhoria
(-10.28% em 2024 vs -10.84% em 2023). No que diz respeito a margem financeira observa-se uma melhoria
significativa da medida de sensibilidade (o cendrio mais gravoso, paralell down, passa de -9.44% em 2023 para
-2.29% em 2024), refletindo assim um balanco menos sensivel a variacdes das taxas de juro, explicada em
grande medida pelo incremento das operacdes de crédito a taxa fixa e mista, bem como as medidas de gestao

adotadas na gestdo do passivo, em particular no que respeito as emissdes proprias.

8.1.6. Modelizagao

Existe um conjunto de hipdteses utilizadas na medicdo e monitorizacdo do risco estrutural de taxa de juro do
balanco que resultam do desenvolvimento de modelos especificos complementares. Estes modelos sdo
atualizados regularmente, de forma a contemplarem a informacdo mais recente. Estes modelos visam estimar
hipdteses relativamente a (i) pré-pagamento e resgate antecipado de créditos e depdsitos a prazo,

respetivamente, (ii) estabilidade de depdsitos a ordem e (iii) NPE (Non Performing Exposures).

i Pré-pagamento de créditos e resgate antecipado de depdsitos a prazo

O modelo visa determinar hipdteses relativamente a taxa de amortizagdo antecipada de empréstimos e a taxa
de resgate antecipado de depdsitos a prazo. O modelo baseia-se numa observagdo mensal histérica das taxas
de amortizacdo e resgates antecipados ocorridos nas operagdes dos clientes do banco num periodo histdrico

longo, de forma a capturar o ciclo completo e os diferentes drivers deste comportamento.

ii. Estabilidade de depdsitos a ordem

O modelo para os depdsitos a ordem determina o grau de estabilidade dos depdsitos a ordem do Banco —
proporc¢ao core e, a sua distribuicdo temporal de vencimentos e/ou repricing. Este modelo baseia-se num longo
historico de evolucdo dos depdsitos dos clientes do Banco, e através de uma metodologia de tendéncia
ajustada pela sazonalidade apurada com um grau de confianga de 99%, é estimada a proporgao core. A
distribuicdo temporal de vencimento e/ou repricing é feita de forma linear para um prazo maximo de 10 anos

com uma maturidade média de 4.4 anos. De forma conservadora, escolheu-se aplicar diretamente os limites
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temporais definidos e impostos nos guidelines especificos das autoridades regulatdrias, para cada segmento

de clientes.

iii. NPE
Com este modelo, estimam-se hipdteses relativamente aos cash-flows futuros esperados das operagdes
classificadas como NPE (e cumulativamente com classificacdo IFRS 9 de nivel 3) sensiveis ao risco de taxa de

juro. Estes, de acordo com as guidelines, devem-se considerar liquidos de provisdes e representar a melhor

estimativa relativamente ao seu timing de ocorréncia.

Partindo de parametros dos modelos de risco de crédito como a PD e a LGD, bem como os timings apurados
e/ou estimados para recuperacdo do recovery para cada operacdo, projetam-se os cash-flows futuros
esperados. De forma conservadora, optou-se por definir, relativamente & probabilidade de cura (PC)%* destas
operacoes, um valor de 0, ou seja, os valores estimados para os cash-flows futuros representam o recovery

potencial estimado.

8.2. Gestdo do Risco Estrutural de Taxa de cambio

O Banco BPI detém no seu balanco ativos e passivos em moeda estrangeira decorrente da sua atividade
comercial. A gestdo do risco cambial do Banco BPI é realizada de forma a minimizar as posi¢cdes abertas em
moedas estrangeiras, o que naturalmente resulta numa reduzida exposi¢cdo a este tipo de risco. A cobertura
do risco cambial proveniente da atividade corrente do Banco pode ser efetuada pela contrata¢do de operagdes
de balango (depdsitos ou aplicagdes em moeda para cobertura natural) ou de derivados financeiros que

mitiguem o risco das posi¢des cambiais abertas.

O Banco BPI tem igualmente posi¢des estruturais em moeda estrangeira provenientes sobretudo de
investimentos no capital de instituicdes financeiras fora da zona euro. Essas posi¢oes estruturais existentes no
Banco BPI sdo provenientes essencialmente das participa¢des no capital do Banco de Fomento de Angola
(posicdo em Kwanzas de Angola) e do Banco Comercial e de Investimentos (posicbes em Meticais de

Mocambique).

36 Probabilidade de uma operacio que estando classificada como NPE e stage 3 (IFRS 9), volte a cumprir com o plano de pagamento original (ou
reestruturado).
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O Banco BPI ndo possui uma estratégia ativa de cobertura dos récios de capital face ao risco estrutural de taxa
de cambio das suas posicOes estruturais. Estas participacOes, pela sua natureza, podem deduzir ao CET1, de
acordo com os critérios definidos na CRR. Mediante autorizacdo do BCE, o Banco BPI exclui do célculo das

posicOes abertas liquidas nestas moedas os montantes deduzidos ao CET1.

Excluindo as posicdes cambiais em kwanzas e meticais decorrentes das participacdes estruturais no BFA e no

BCl, a exposi¢do a risco cambial do Banco BPI é reduzida.
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9. Risco OPERACIONAL

9.1. Gestdo do risco operacional

9.1.1. Descricdo e politica gestdo e controlo do risco

A definicdo de risco operacional adotada pelo BPlI é a que se encontra na regulamentagdo em vigor
(Regulamento (UE) 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013): “risco de perdas
resultantes da inadequacdo ou deficiéncia de procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de

eventos externos, incluindo os riscos juridicos”. Esta definicdo exclui os riscos estratégico e de reputacao.

No catalogo de riscos do BPI, conforme identificado na Politica de Controlo Interno, o risco operacional é
decomposto em vdrias subcategorias que, pela sua especificidade, justificam a identificacdo de areas
especializadas responsdveis pela sua gestao: conduta e compliance, legal e regulatério, tecnolégico e outros

riscos operacionais.

No ambito do Risco Operacional, define-se como “Outros Riscos Operacionais”, o risco de perdas ou danos
causados por erros ou falhas em processos, por eventos externos ou por acao acidental ou maliciosa de
terceiros fora do Banco. Inclui, entre outros, fatores de risco relacionados a eventos externos ou fraude

externa.

O risco operacional decorrente de processos operacionais e eventos externos é gerido em todas as areas do
BPI. Isso envolve identificar, avaliar, gerir, controlar e reportar os riscos operacionais da sua atividade,
colaborando com a unidade central de gestdo do risco operacional do Banco na implementacdo do modelo de

gestao.

Reconhecendo a importancia da gestdo dos riscos a que se encontram expostas as entidades financeiras, o BPI
tem uma politica de gestao exigente cujos principios se encontram consagrados nas politicas gerais de gestdo

de riscos. O Modelo de Gestdo de Risco Operacional, tem como finalidade garantir:

=  Alinhamento com a Declara¢do de Apeténcia pelo Risco estabelecida pelo Conselho de Administracdo,
gue se traduz, entre outros, na redugdo consistente e sustentdvel do nivel de perdas operacionais do

BPI e, portanto, contribuem para a continuidade no longo prazo;
= Cumprimento dos requisitos regulamentares e expectativas de supervisao.
Estas finalidades sdo garantidas através de objetivos especificos para a gestdo do risco operacional:
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= |dentificar e antecipar os riscos operacionais existentes, derivados de fatores internos e externos, de
forma a aumentar o controlo sobre os resultados do BPI (redugdo de volatilidade), adotando medidas

para mitigar e reduzir de forma sustentdvel, as perdas operacionais;

= Garantir a continuidade a longo prazo do BPI, por exemplo, através de planos de continuidade de
negdcio e de contingéncia tecnoldgica gerindo os fatores que podem representar um risco para a sua

sobrevivéncia;

= Promover o estabelecimento de sistemas de melhoria continua, para os processos operacionais e na

estrutura de controlos existente no BPI para facilitar a tomada de decisdes sobre riscos;
= Aproveitar as sinergias na gestao do risco operacional ao nivel do BPI;

= Promover uma cultura de gestdo de risco operacional baseada na consciencializacdo do risco,

responsabilidade, compromisso e qualidade de servico;

=  Cumprir com o quadro regulamentar e os requisitos para a aplicabilidade dos modelos de gestao, e

calculo escolhidos, incluindo os requisitos de consumo de capital.

Adicionalmente, o BPI tem uma serie de politicas adicionais as quais representam um importante reforco do

governo do risco operacional, seguindo assim as orienta¢des publicadas pela EBA.

= Politica de continuidade operativa: A Continuidade Operativa refere-se a capacidade de uma
organizacdo para continuar a operar com normalidade, utilizando os recursos técnicos e humanos
necessarios para manter os seus processos criticos em niveis aceitaveis de qualidade, previamente

estabelecidos, durante um acontecimento indesejado, disruptivo ou ndo previsto para a organizagao.

= Politica de gestao da externalizacdo e dos riscos associados: Por externalizagdo entende-se todo o
acordo entre o BPl e um prestador de servigos (incluindo as relagGes contratuais intra-grupo), através
do qual este ultimo executa processos, presta servicos ou desenvolve atividades, de forma recorrente

ou duradora, que de outro modo teriam de ser assegurados pelo préprio Banco.

= Politica de gestao do risco de fraude externa: O risco de fraude externa é um risco de relevancia
crescente no panorama atual devido a constante evolugao e sofisticacdo das técnicas para cometer
esta tipologia de delitos. Os delinquentes ndo limitam a sua atividade fraudulenta a uma zona

geografica concreta ou perfil de vitima, mas representam uma ameaca global.
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9.1.2. Estrutura e Organizagao

Banco BPI, promove uma forte cultura de risco, mantendo as estruturas de controlo interno bem definidas
para assegurar a conformidade e o controlo de risco em toda a organizagdo. O modelo de controlo interno do
BPI estd estruturado de acordo com o modelo das Trés Linhas de Defesa que garante uma estrita segregacao

de fungdes e a existéncia de varios niveis de controlo independente.

O documento Quadro de Controlo Interno define os departamentos, segregados pelas trés linhas de defesa,

responsaveis pelas respetivas categorias de risco operacional.

A Estrutura de Controlo Interno corresponde ao conjunto de regras e controlos que regem a estrutura
organizacional e operacional do BPI, incluindo os processos de informacdo e as Fun¢Ges de Gestdo de Risco,

Conformidade e Auditoria Interna.

A Primeira Linha de Defesa (1LoD) do Banco BPI compreende as dreas de negdcio e dreas de apoio que geram
riscos, integradas nas unidades operacionais que gerem o risco operacional de forma eficaz. No entanto, sdo
implementadas unidades de controlo especificas e especializadas sempre que a dimensdo ou o nivel de
complexidade o exijam para assegurar um controlo adequado dos riscos associados. Estas unidades sdo
responsaveis pela implementacao de politicas e procedimentos internos de risco operacional, identificando,
avaliando, gerindo e mitigando os riscos operacionais, implementando mecanismos de controlo adequados e

informando os organismos competentes sobre o estado dos riscos e controlos.

A Segunda Linha de Defesa (2LoD) no processo de gestdo do risco operacional é constituida pela fungdo de
gestdo do risco e pela fungdo de compliance. As suas principais responsabilidades sdo assegurar a qualidade
de todo o processo de gestdo do risco operacional, revendo a sua consisténcia com as politicas internas e
orientacgdes externas, e implementando controlos especificos sobre o risco operacional. Estas fun¢des também
fornecem orientagGes sobre a concepgao e revisao dos processos relacionados com o risco operacional e sobre

os controlos a estabelecer nas unidades de gestdo do risco operacional.

A Direcdo de Gestdo de Riscos, enquanto fun¢do de gestdo de riscos, assegura uma visdo e reporte holistico
sobre todas as categorias e subcategorias de risco, incluindo riscos cuja 2LoD esteja fora da estrutura da DGR,
nomeadamente riscos geridos pela Direcdo de Compliance. De forma a garantir a visdo holistica e a
monitorizacdo das categorias de risco operacional por parte da Dire¢do de Gestdo de Riscos, as duas dire¢des

formam um grupo de trabalho regular para alinhar a estratégia de gestao de risco para as diversas categorias
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de risco operacional e assegurar o seguimento periddico de todos os processos de identificacdo, quantificacao,

avaliacdo e definicdo de medidas de mitigacdo das mesmas.

Além disso, a DGR-GRNF atua como uma segunda linha de defesa nas opera¢ées do Banco, com o objetivo de
reforcar a eficacia e a robustez do processo de gestdo do risco operacional, assumindo responsabilidades no
ambito da avaliacdo e monitorizacdo de Risco Operacional. Nomeadamente, no seguimento das ocorréncias
de risco operacional, assim como no desenho e distribuicao de formacado e comunicacao de temas relacionados

com esta tipologia de risco, bem como do reforco da cultura de risco operacional.

A Direcdo de Gestdo de Riscos entende como parte integrante da gestao dos riscos operacionais as seguintes

politicas:

¥ Politica da Continuidade Operativa;

¥ Politica da Gestdo da Externalizacdo e dos Riscos Associados;
" Ppolitica de Gest3o de Risco de Fraude Externa;

¥ Politica de Gestdo de Risco Tecnoldgico;

¥ Politica Geral de Seguranca de Informacao;

¥ Politicas no dmbito dos riscos acompanhados pela Dire¢do de Compliance, enquanto 2LoD: “Legal e

Regulatério” e “Conduta e Compliance”.

Sempre que se verifiquem situagdes de divergéncia da 2LoD face a opinido da 1LoD no processo de gestdo de
Ocorréncias de Risco Operacional, a DGR, no exercicio das suas fungdes enquanto responsavel pela gestdo do

risco operacional, detém o poder de decisao final.

Para todos os demais processos de identificagcdo, quantificacdo, avaliacdo ou definicdo de medidas de
mitiga¢do para os riscos operacionais, e caso nao seja possivel acordo mesmo apds didlogo entre as Diregdes
envolvidas, a situacdo é escalada ao Comité de Risco Operacional e Resiliéncia (CROR). O CROR detém o poder

de decisdo final, ou, alternativamente, podera levar a decisdo a consideragcdo do Comité Global de Riscos.

Por fim, a 3LoD é constituida pela funcdo de Auditoria Interna, uma funcdo de garantia e consultoria
independente e objetiva, destinada a acrescentar valor e a melhorar as operac¢des do BPIl. Consequentemente,
a 3LoD ird contribuir para a concretizacdo dos objetivos estratégicos do BPI, proporcionando uma abordagem
sistémica e disciplinada na avaliacdo e uma melhoria da eficacia dos processos de gestdo do risco, de controlo

e de governo.
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Concretamente, a Auditoria Interna supervisionara a atuagdo da 1LoD e da 2LoD, com o objetivo de
proporcionar seguranca razoavel aos Orgdos de Dire¢do e aos Orgdos de Governo sobre a eficécia e eficiéncia
do sistema de controlo interno para a mitigacdo dos riscos das atividades do Banco, sobre a legislacao vigente,
sobre as politicas e normativos internos e sobre a integridade, fiabilidade e tempestividade da informacao

financeira e nao financeira, contabilistica e operacional.

9.1.3. Tipos e Categorias de risco operacional

O Catalogo de Riscos, taxonomia dos riscos materiais do BPI, inclui riscos financeiros, riscos operacionais e

riscos transversais (rentabilidade do negdcio, capital préprio, solvéncia e reputagao).

Dada a heterogeneidade da natureza dos eventos operacionais, o BPI n3o inclui o risco operacional como o
Unico elemento do Catélogo de Riscos, inclui fatores de risco relacionados com externalizacdo, continuidade

operativa, fraude externa, entre outros.

Para cada um destes riscos do Catalogo, o BPI mantém quadros de gestdo especificos, reforcados pelo quadro

global corporativo de gestdo do risco operacional.

Alinhado com as melhores praticas e com a regulamentacdao do setor, o BPI classifica os tipos de riscos

operacionais em quatro niveis hierdrquicos.

A principal categorizagdo dos riscos no BPI baseia-se no nivel 1 definidos no Regulamento (UE) n.2 575/2013

do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013.

O nivel 1 baseia-se nos tipos de risco definidos pelo artigo 324.2 do Regulamento (UE) n.2 575/2013 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013:

" Fraude interna: perdas decorrentes de atos destinados intencionalmente a pratica de fraudes, a
apropriacao indevida de ativos ou a contornar legislagao, regulamentagao ou politicas empresariais,
com excec¢do de atos relacionados com a diferenciacdo/discriminacdo, que envolvam, pelo menos,

uma parte interna da empresa;

" Fraude externa: perdas decorrentes de atos destinados intencionalmente a pratica de fraudes, a

apropriagao indevida de ativos ou a contornar legislacdo por parte de um terceiro;

" Praticas em matéria de emprego e seguranc¢a no local de trabalho: perdas decorrentes de atos que
ndo se encontram em conformidade com legislagdo ou acordos de trabalho, saude ou seguranga, bem

como do pagamento de danos pessoais ou de atos relacionados com a diferenciacdo/discriminacdo;
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¥ Clientes, produtos e praticas comerciais: perdas decorrentes do incumprimento intencional ou por
negligéncia de uma obrigagdo profissional relativamente a Clientes especificos (incluindo requisitos

fiduciarios e de adequacgao) ou da natureza ou concegao de um produto;

¥ Danos ocasionados a ativos fisicos: perdas decorrentes de danos ou prejuizos causados a ativos fisicos

por catdstrofes naturais ou outros eventos;

" Perturbacgdo das atividades comerciais e falhas do sistema: perdas decorrentes da perturbacdo das

atividades comerciais ou de falhas do sistema;

" Execugdo, entrega e gestdo de processos: perdas decorrentes de falhas no processamento de
operacdes ou na gestdo de processos, bem como das relacdes com contrapartes comerciais e

vendedores.

Adicionalmente, o BPI dispde de categorias especificas, os niveis 3 e 4, que correspondem ao alargamento e
desenvolvimento das circunstancias de risco, obtidas a partir da analise exaustiva do risco operacional por

area/processo do BPI, com base nos niveis 1 e 2 expressos no Regulamento.

Concretamente, o risco de nivel 3 representa o risco individual combinado de todas as areas do BPI e o risco

de nivel 4 representa a materializacdo dos riscos especificos de nivel 3 num processo ou atividade especifica.

Estas categorias sdo transversais ao modelo de gestdo de risco operacional do Banco em todas as suas

vertentes (ocorréncias, afericdo de risco e mitigacdo), seja em instrumentos quantitativos ou qualitativos.

9.1.4. Avaliagdao Quantitativa

Base de dados interna de perdas operacionais

Com base nos dados internos sobre eventos de risco operacional e respetivos impactos financeiros, podem ser
utilizadas técnicas quantitativas para medir a exposicdo ao risco operacional com vista quer a sua gestdo, quer
ao calculo dos requisitos de capital de risco operacional. A eficacia destas técnicas sera tanto maior quanto

melhor for a qualidade da base de dados interna de perdas operacionais.

A materializagdo dos riscos operacionais (ocorréncias de risco operacional) devera ser considerada para efeitos
de nova identificagdo de riscos ou de reavaliagdo dos riscos ja identificados e ser considerada numa perspetiva

critica para efeitos de identificacdo de medidas de mitigagao.
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No Grafico 3 é possivel observar a distribuicdo das perdas liquidas por tipos de risco para os anos de 2023 e
2024. Em 2023, as tipologias de risco que agregavam maior peso eram o risco tipo 7. Execugdo, entrega e
gestdo de processos (48%) e 1. Fraude Interna (37%), representando no seu conjunto cerca de 85% das perdas
liquidas. Em 2024, as perdas liquidas distribuem-se principalmente por trés tipologias de risco 7. Execugao,
entrega e gestdo de processos (18%), 2. Fraude Externa (21%) e 3. Praticas em matéria de emprego e seguranga
no local de trabalho (54%). Este valor atipico nesta tipologia de risco (tipo 3), deve-se a um evento excecional,
relacionado com a decisao desfavoravel da acdo judicial relativa ao prémio de antiguidade reclamado pelos

bancarios, tendo sido constituida uma provisao no valor de 4.8 milhdes de euros.

Grafico 3 - Perdas liquidas por tipo de risco para 2023 e 2024

7 Exec, entrega e gestio processos
7 Exec, entrega e 1 Fraude interna 18% 1 Fraude interna

gestio processos 37% . . 5%
48% 6 Perturb activ comerciais e

falhas sist

6 Perturb activ comerciais e
N J 1%
falhas sist 2 Fraude 2 Fraude externa

1% externa 21%
13% 5 Danos em activos fisicos ——
2023 . 2024
5 Danos em activos,
fisicos 4 Clt, produtos e
0% praticas comerciais
0%
3 Préticas mat .
4l produtos e 3 Praticas mat emprego e seg
o = Emprego e seg local trab
praticas comerciais local trab 54%
1% 0%

9.1.5. Avaliacdo Qualitativa

Autoavaliacoes, Cendrios, Indicadores (KRIs) e Medidas de Mitigacao

Através de uma gestdo descentralizada, cada Dire¢do do Banco tem a responsabilidade de identificar e avaliar
o risco operacional inerente as atividades desempenhadas. Esta avaliacdo é complementada através da
definicdo e andlise de Indicadores de Risco Operacional (KRIs), metodologia que permite antecipar a evolucado

dos riscos operacionais, e pela andlise de cenarios extremos.

O modelo de gestdao de risco operacional do BPI estabelece a responsabilidade das Dire¢des detetarem
situacOes que espoletem a necessidade de avaliar a pertinéncia, oportunidade e exequibilidade de conceber
Medidas de Mitigacdo dos riscos. As medidas sdo planeadas e desencadeadas para implementar algo que
reduza ou elimine a probabilidade de ocorréncia futura de determinado risco e/ou a severidade dos respetivos

impactos.
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Reportes

A producdo de informacgdo para a gestdo do Risco Operacional é um dos eixos em que assenta a gestdo do

risco operacional no BPI.

Periodicamente sdo produzidos varios reportes para os Orgdos de Gestdo (Comité de Risco Operacional e
Resiliéncia, Comité Global de Riscos, Comissdo de Riscos, Comissdo de Auditoria e Conselho de Administracgdo)

e para todas as direcdes do BPI.

Estes reportes visam informar o perfil e exposicao global ao risco operacional, melhorar o nivel de interacao
entre os Orgdos de Gestdo e as primeiras e segunda linhas de defesa, e disponibilizar informacdo de gestdo
agregada que responda a diferentes objetivos de andlise. O reporte periddico aos Orgdos de Gestdo inclui,
entre outros, informacdo de gestdao sobre ocorréncias de risco operacional, processos de autoavaliacdo de
risco operacional, medidas de mitigacdo em fase de implementacdo, monitorizacdo dos indicadores (KRls),
informacdo sobre os cumprimentos da Politica de Gestdo de Risco Operacional e das métricas definidas na

Declaracdo de Apeténcia pelo Risco.
Formacao de Risco Operacional

Um dos objetivos fundamentais do modelo de gestdo do risco operacional é garantir que o mesmo é aplicado
sempre e corretamente. Para isso, sdo promovidas sessoes de formacdo sobre gestdo de risco operacional e

promocdo de uma cultura de risco para todos os colaboradores do BPI.

Os objetivos da formagdo e promocgdo desta cultura de risco sdo i) a sensibilizacdo sobre risco operacional em
todo o BPI, em particular nas areas e unidades nas quais o risco se materializa com maior frequéncia ou
materialidade e ii) tornar a gestdo do risco operacional algo intrinseco a todos os processos da organizagdo,
garantindo que todas as dreas e unidades o consideram na definicdo e desenvolvimento dos processos,

atividades e metodologias.

Os processos de formagdo sobre riscos operacionais podem ser desenvolvidos em varios niveis,

nomeadamente:

= e-Learning/webinar: usado para formacdo interativa sobre riscos operacionais, incentivam a
formacdo continua no modelo de gestdo de riscos operacionais, sensibilizando todos os colaboradores
do BPI sobre a sua importancia;

= presencial/Teams: formacao dirigida a colaboradores com fungdes especificas no modelo de gestdo

de risco operacional;
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= documentagdo: disponibilizacdo de documentagdao complementar sobre gestdo de risco operacional

a todos os colaboradores do BPI na Intranet.

9.2. Requisitos de fundos proprios para risco operacional

O calculo dos requisitos de fundos proprios para efeitos de capital prudencial para cobertura de risco
operacional tem por base o método padrdo. O enquadramento deste célculo estd suportado na Parte lll, Titulo
11, Capitulo 3 do CRR. O requisito anual de fundos préprios para cada segmento de atividade é igual ao produto
do fator beta correspondente (varia entre 12% e 18%, consoante o segmento de atividade), pela parte do
indicador relevante atribuido ao respetivo segmento de atividade. O indicador relevante é o resultado da soma
da margem liquida de juros, comissdes liquidas e outras receitas, numa base anual, reportadas ao final do

exercicio financeiro e a sua composicao consta do artigo 3162 do CRR.

Quadro 85 - Método Padrdo - Segmentos de Atividade

dez/24

Pe it
Segmentos de atividade Lista de atividades ercentagem
(fator beta)

Tomada firme de instrumentos financeiros e/ ou colocagdo de instrumentos financeiros numa base de tomada firme
Servicos ligados a tomada firme
I R c em matéria de i
Financiamento as empresas o o ) . N ) ) . 18%
Consultoria as empresas em matéria de estrutura de capital, estratégia industrial e questdes conexas; consultoria e servigos no dominio da
fusdo e aquisicio de empresas
Anilise de investimento e anilise financeira e outras formas de consultoria genérica relaci com Bes sobre i financeiros

Negociagdo por conta propria
Intermediagdo nos mercados monetarios
. Recegdo e transmissdo de ordens em relagdo a um ou mais instrumentos financeiros
Negociacio e vendas - i 18%
Execugio de ordens por conta de clientes
Colocagéo de instrumentos financeiros sem tomada firme
@0 de sistemas de i

Intermediacdo relativa a carteira de retalho (Atividades com pessoas

Recegdo e transmissdo de ordens em relagdo a um ou mais instrumentos financeiros

singulares ou com PME, que satisfagam os critérios estabelecidos no artigo Execugdo de ordens por conta de clientes 12%
123. o relativamente a classe de risco carteira de retalho) Colocagdo de instrumentos financeiros sem tomada firme
Recegio de depésitos e de outros fundos reembolsaveis
Empréstimos
Banca comercial prestmos 15%
Locagdo financeira
Concessdo de garantias e assungdo de outros compromissos
Rececdo de depésitos e de outros fundos reembolséveis
Banca de retalho (Atividades com pessoas singulares ou com PME, que . < " P
mpréstimos
satisfacam os critérios estabelecidos no artigo 123. o relativamente a classe P oo UmOS 12%
> ! Locagdo financeira
de risco carteira de retalho) ! X . .
Concesséo de garantias e assungdo de outros compromissos
Operagdes de pagamento
Pagamento e liquidagdo pv f ‘: & N 18%
Emissdo e gestio de meios de pagamento
N A Guarda e ini do de il i iros por conta de clientes, nomeadamente a custédia e servigos conexos, tais como a gestdo de tesouraria/ de
Servigos de agéncia Ny 15%
caugdes
Gestdo de carteiras
Gestao de ativos Gestdo de OICVM 12%

Outras formas de gestdo de ativos
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Quadro 86 - EU OR1: Requisitos de fundos préprios para risco operacional e montantes de exposicdo ponderados pelo
risco
dez/24

Indicador relevante Requisitos de Montante de
exposi¢do ao

fundos préprios

risco

1 Atividades bancarias sujeitas ao método do indicador bésico (BIA) 0 0 0 0 0
2 Atividades bancédrias sujeitas ao método padrdo (TSA) /método padrdo alternativo (ASA) 1,014,728 1,310,587 1,398,192 166,545 2,081,808
3 Sujeitas ao TSA: 1,014,728 1,310,587 1,398,192
4 Sujeitas ao ASA: 0 0 0
5 Atividades bancdrias sujeitas ao método de medi¢do avangada (AMA) 0 0 0 0 0

Valores em milhares de euros
Os requisitos de Fundos Préprios para cobertura de Risco Operacional foram de 167 milhdes de euros a 31 de

dezembro 2024 (144 milhGes de euros em 2023).

O Banco BPI tem procedimentos implementados para gerir o risco operacional com o objetivo de garantir a
minimizacdo consistente das perdas operacionais, contribuindo para a resiliéncia da instituicdo e a

continuidade do servico prestado ao Cliente.

O modelo de gestao de risco operacional tem por alicerces um sistema de autoavaliacdo dos riscos associados
aos processos, o registo descentralizado de eventos de risco operacional, a monitorizagdo continua da
exposicdo ao risco através de indicadores e a promocgao e seguimento de medidas de mitigacao de risco. Existe
uma unidade central com func¢des de segunda linha de defesa dedicada exclusivamente ao controlo deste
risco, concebendo e desenvolvendo metodologias que asseguram o cumprimento do modelo de gestdo de

risco operacional e coordenando e apoiando os gestores de risco operacional de cada direcdo.

9.3. Riscos Operacionais do Catalogo de Riscos

De forma a garantir que todas as subcategorias de risco operacional sdo geridas e controladas corretamente,
minimizando a sua probabilidade de ocorréncia, ou estabelecendo medidas concretas para a mitiga¢do de
eventos, o Catalogo de Riscos do BPI define as principais categorias e estabelece internamente func¢des de
Gestdo do Risco especificas para cada uma delas: conduta e compliance, legal e regulatorio, tecnoldgico,

modelo, e outros riscos operacionais.

9.3.1. Risco de conduta e compliance

O risco de conduta e compliance define-se como a aplicagao de critérios de atuagdo contrdrios aos interesses

dos seus clientes ou de outros grupos de interesse ou atuagdes ou omissdes por parte do Banco, desajustadas
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do quadro juridico e regulatério ou das politicas, normas e procedimentos internos ou dos cddigos de conduta,

padrdes éticos e boas praticas.

O objetivo do BPI é minimizar a probabilidade de que este risco se materialize e, caso se materialize, que as

deficiéncias sejam detetadas, comunicadas e resolvidas rapidamente.

A gestdo do risco de conduta e compliance ndo se resume a uma area especifica da instituicdo, mas sim a todo
0 Banco que, através dos seus colaboradores, deve assegurar o cumprimento da regulamentacao e legislacao

em vigor, aplicando os respetivos procedimentos na atividade que desenvolvem.

Deste modo, a gestdo do risco de conduta e compliance, promove a divulgacdo e a promocado dos valores e
principios de atuagdo constantes no Cédigo Etico e das normas de conduta, devendo tanto os membros dos
Orgdos de Governo, como os restantes colaboradores e diretores assumir o seu compromisso como critério

principal e orientador da sua atividade didria.

Neste contexto, as dreas cuja atividade esta sujeita aos riscos de cumprimento e, enquanto primeira linha de
defesa, devem implementar e gerir controlos que permitam detetar eventuais fontes de risco e atuar

efetivamente para a sua mitigacao.

9.3.2. Risco legal e regulatério

Entende-se por risco legal e regulatdrio as perdas potenciais ou diminuicdo da rendibilidade do Banco
derivadas de alterag¢des legislativas, de uma incorreta implementagao da dita legislagdo nos processos do BPI,
da inadequada interpretacdao da mesma nas diferentes operag¢des, da incorreta gestdo de requerimentos

judiciais ou administrativos ou das queixas e reclamacgdes recebidas.

A sua gestdo realiza-se através do seguimento de determinados principios de atuacdo com o objetivo de
garantir que se cumprem os limites de apetite e tolerancia ao risco definidos na Estrutura de Apetite ao Risco

(Risk Appetite Framework).

Neste sentido, o Banco desenvolve a¢des para a adequada implementacdo das normas, bem como para o
constante acompanhamento e monitorizagdo das novidades e altera¢des regulatdrias em defesa de uma maior

seguranca juridica e dos interesses legitimos.

Para assegurar a correta interpretacao das normas e decisdes das autoridades competentes sao realizados
estudos de jurisprudéncia, bem como, consultas ocasionais as préprias a fim de melhor adequar o desempenho

do Banco aos critérios estabelecidos por estas.
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Relativamente as reclamac¢des submetidas ao Banco, bem como ao fluxo de informacdo sobre processos
judiciais, o BPI dispGe de politicas, critérios, procedimentos de analise, tratamento e acompanhamento sobre
os mesmos. Esta informagdo permite um adequado conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Banco, a
identificacdo e implementacdo de melhorias constantes nos contratos e processos, a implementacdo de
medidas de divulgacao regulatéria e a lideranca em projetos transversais para se adaptarem rapidamente ao
quadro juridico vigente. Permite ainda salvaguardar atempadamente os direitos dos clientes, em caso de
eventuais sinistros, por meio de acordos e da constituicdo de provisdes contabilisticas para a cobertura de
hipotéticos danos patrimoniais desde que decorram de resolucdes desfavoraveis, tanto judiciais a titulo de
sanc¢do administrativa, como extrajudiciais (i.e., reclamagdes de clientes), intentadas contra o Banco em ordens

de natureza civel, criminal, fiscal, administrativa e laboral.

9.3.3. Risco tecnolégico

No quadro do risco operacional regulatério, o risco tecnoldgico esta identificado no primeiro nivel do Catalogo
de Riscos do BPI, e definido de forma alinhada com as “Orienta¢des relativas aos procedimentos e
metodologias comuns a seguir no ambito do Processo de Revisdo e Avaliagdo pelo Supervisor (SREP)” da
European Banking Authority (EBA): “O risco de perda material ou potencial devido a inadequacdo ou falhas na
infraestrutura tecnoldgica, devidas a ciberataques ou outras circunstancias, e a incapacidade de efetuar
mudangas nas TIC em periodo de tempo e custos aceitaveis, que podem comprometer a disponibilidade, a

integridade, a acessibilidade e a seguranga dos sistemas e dos dados”.

Dentro do risco tecnoldgico incluem-se os seguintes subriscos ou taxonomias das TIC (Tecnologias da

Informacdo e Comunicacdo):

= Governo e estratégia das TIC;
= Disponibilidade das TIC;

= Seguranca das TIC;

® Integridade de dados;

= QOperag¢do e mudanca das TIC.

O BPI utiliza uma metodologia de gestdo e controlo do risco tecnoldgico integrada no modelo de governo
interno de 3 linhas de defesa. Esta metodologia assenta na framework corporativa de gestdo de riscos ndo

financeiros e é formalizada na politica de gestdo do risco tecnoldgico (a Integridade de Dados dispde de gestao
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e controlo independente através do Chief Data Officer). A avaliagdo do risco tecnoldgico é realizada

sistematicamente e reportada periodicamente aos drgaos superiores.

O Banco BPI possui um modelo de gestao de continuidade operativa que garante a sua capacidade para operar
de forma continuada e limitar as perdas em caso de interrup¢Ges graves da atividade. Tal modelo baseia-se
nas principais normas e padrdes internacionais, de tal forma que a todo o momento se garanta a adogao das
melhores praticas de gestao da continuidade operativa. Nesse contexto, a gestao de continuidade operativa
do Banco BPI consiste em identificar potenciais ameacas a organizacdo ou a sua atividade, dando-lhes resposta
e incrementando, por essa via, a robustez e resiliéncia da organizacao e a sua eficacia na salvaguarda dos seus

principais stakeholders, da sua reputacdo, marca e atividades de geracdo de valor.

Adicionalmente, do ponto de vista de recuperacdo tecnoldgica, o Banco BPI tem implementados mecanismos
de recuperacao baseados em solugdes de alta disponibilidade, quer dos equipamentos, quer das aplicacdes e
dados que os mesmos suportam e definiu critérios relacionados com a criticidade para o negdcio, que
permitem inventariar os ativos criticos no ambito do risco tecnolégico. Segundo um plano de ensaios anual, a

prontidao e eficacia de resposta destes mecanismos aplicados aos ativos criticos é sistematicamente testada.

O Banco BPI mantém também planos de resposta, normativo interno e controlos sobre os diferentes ambitos
de Seguranca de Informacado — disponibilidade, integridade e confidencialidade — dos quais se destacam alguns

dos monitorizados no ambito da framework de gestao do risco tecnoldégico:

= Governo;

= Ciberseguranga;

" Gestdo de incidentes;
= Controlo de acessos;
"  Fraude;

®  Fuga de informagdes.

O BPI aplica os principios e politicas de Governo de Informagdo para o alinhamento do Banco com as
orientacdes da regulacdo existente, nomeadamente a Norma 239 do Comité de Basileia para a Supervisao
Bancaria nos “Principios para uma Efetiva Recolha e Reporte de Dados sobre Risco” (BCBS 239 — Principles for
Effective Risk Data Aggregation and Risk Reporting) e com os objetivos estabelecidos, de modo a que regulem
o governo dos dados (controlo, producdo e uso dos dados), o governo da agregac¢do dos dados e o governo

dos processos de reporte, identificando e coordenando responsabilidades entre os diversos intervenientes.
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O BPI tem em curso um largo conjunto de iniciativas neste contexto onde se inclui uma reformulagdo do seu
sistema informacional guiada pelos principios BCBRS239. As prioridades deste projeto seguem em primeira

linha as necessidades de reporte prudencial, incluindo o FINREP e o COREP.
9.3.4. Outros riscos operacionais

No ambito do Risco Operacional, define-se como o risco de perdas ou danos causados por erros ou falhas em
processos, por eventos externos ou por acao acidental ou maliciosa de terceiros fora do Grupo. Inclui, entre

outros, fatores de risco relacionados a eventos externos ou fraude externa.

O risco operacional decorrente de processos operacionais e eventos externos é gerido em todas as areas do
BPI. Isso envolve identificar, avaliar, gerir, controlar e reportar os riscos operacionais da sua atividade,
colaborando com a unidade central de gestao do risco operacional do Banco na implementa¢do do modelo de

gestao.

Adicionalmente, o BPI tem uma Politica especifica direcionada para a gestdo do risco de externalizagao, a qual

representa um importante reforco do governo deste risco, seguindo assim as orientaces publicadas pela EBA.
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10. Risco DE RENTABILIDADE DE NEGOCIO

O risco de rentabilidade de negdcio define-se como o risco do BPI atingir resultados inferiores as expetativas
do mercado ou aos objetivos estabelecidos no seu plano de negdcio e estratégia, que impecam um nivel de

rentabilidade sustentavel superior ao custo de capital.

Os objetivos de rentabilidade, suportados por um processo de planeamento financeiro e de acompanhamento,
sao definidos no Plano Estratégico do BPI, a trés anos, e concretizam-se anualmente no orgcamento do Banco

e nos objetivos das redes comerciais.
O sistema de gestdo do risco de rentabilidade de negdcio do BPI apoia-se em 4 visdes de gestao:

®  Visdo Banco: a rentabilidade global agregada a nivel da atividade em Portugal do Banco BPI;
"  Visdo Negocios - a rentabilidade dos negdcios:
— Visdo Financeira-Contabilistica: a rentabilidade dos distintos negdcios corporativos (Negdcio
Bancario, ALCO, Atividades Corporativas e ParticipacGes);
— Visdo Comercial-Gestdo: a rentabilidade de gestdo da rede comercial do Banco;
= Visdo Pricing: a rentabilidade a partir da fixacdo de pregos de produtos e servigos do Banco;

" Visao Projeto: a rentabilidade dos projetos relevantes do Banco.
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11. Risco b MODELO

Define-se o risco de modelo como as possiveis consequéncias adversas para o Banco que possam surgir como
resultado de decisdes baseadas principalmente nos resultados de modelos internos com erros na construgao,
aplicagdo ou utilizagdo dos referidos modelos. O risco de modelo é considerado como um risco transversal (e

nado operacional), uma vez que a sua gestdo esta diretamente ligada aos outros riscos do catalogo.
Em particular, identificam-se como sub-riscos sujeitos a gestao e controlo:

® Risco metodoldgico: defeitos na construgdo do modelo devido a metodologia utilizada (escolha
metodolégica, precisdo dos pressupostos assumidos, estabilidade ou resultados de sensibilidade e

rendimento) ou obsolescéncia do modelo;
= Risco de integracdo na gestao: uso inadequado do modelo e do reporting dos resultados;

" Risco de implementagao tecnoldgica: qualidade e robustez insuficiente ou defeituosa da informacao

e defeitos na implementacdo do modelo em sistemas;

= Risco de replicabilidade: defeitos ou deficiéncias na documentacdo associada ao modelo que

impossibilite a sua replicabilidade ou rastreabilidade.

Para cumprir a Estratégia Geral de Risco do Modelo, a fungdo de risco de modelo realiza uma gestdo ativa que

se baseia nos trés pilares classicos da gestao de Risco:

= |dentificacdo do Risco de Modelo, utilizando o Inventdrio de Modelos como elemento-chave para
definir o perimetro dos modelos em dmbito. Para a gestdo do risco de modelo é necessario identificar
os modelos existentes, a sua qualidade e o seu uso no BPI. E necessario o registo inico dos modelos,
gue unifique o conceito de modelo e defina uma taxonomia homogénea que recolha, entre os diversos

atributos, a sua relevancia e a sua avaliacdo.
® Governo de Modelos, em que se abordam aspetos chave como:

— Aidentificacdo das fases mais relevantes do ciclo de vida de um modelo, a definicdo de papéis

e padrdes minimos para o exercicio dessas atividades.

— O conceito de gestdo baseada em tiering, ou seja, a forma como a framework de controlo dos
modelos pode dividir-se de acordo com a releviancia do modelo em termos gerais. Este
atributo ird determinar o ambiente de controlo do modelo, como o tipo e frequéncia de

validagao, o tipo e frequéncia de monitorizagdo do modelo, o érgao que deve aprovar o uso

BPI | INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL 225



K3BPI

do modelo, o nivel de supervisdo interna ou o nivel de envolvimento da alta direcao.

— O governo e a gestdo de alteragbes nos modelos desde uma perspetiva transversal,
oferecendo a distintos proprietarios de modelos a necessaria flexibilidade e agilidade para

mudar os modelos afetados seguindo o governo mais adequado em cada caso.

A definicdo de standards de validacdo interna que garante a adequada aplicacdo de controlos

para a avaliacdo de modelos por uma unidade independente.

Monitoriza¢dao, baseada numa framework de controlo com abordagem antecipatdria ao risco de
modelo que permite que o risco seja mantido dentro dos limites definidos na Estrutura de Apetite de
Risco, através do cdlculo periddico de métricas de apetite e outros indicadores de risco especificos do

modelo.

No Banco BPIl o acompanhamento do risco de modelo iniciou-se, com maior expressdao, em novembro de 2020

com a subida do mesmo a risco de nivel 1 do Catdlogo de Riscos. Em 2024 realizaram-se as seguintes atividades:

Implementac¢do da ferramenta Gamma para gestado do inventario de modelos;
Ampliagdo do perimetro de risco de modelo com a inclusdo de novos modelos e novos proprietarios;

Revisdo do processo de calculo de indicadores de monitorizagdo do risco de modelo (KPI) e reporte
periddico;
Revisdo da métrica RAF N1 para seguimento do risco de modelo;

Revisdo das métricas RAF N2 para monitoriza¢do do risco de modelo;

Quantificacdo de capital a assignar ao risco de modelo.

Para 2025, a atividade da fungdo de risco de modelo pretende evoluir no que diz respeito a gestdo deste risco,

nomeadamente:

226

Amplia¢do do perimetro de modelos a incluir no inventario de modelos.

Melhorias na gestdo do risco de modelo, adaptando-a ao novo regulamento de Inteligéncia Artificial e

melhores praticas do setor.

Melhoria da ferramenta de gestdo de risco de modelo, assegurando a sua adaptagdo as dareas

envolvidas e a prépria Funcdo de Risco de Modelo.
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12. Risco REPUTACIONAL

O risco reputacional estd definido como potencial perda econédmica ou menos receita para o Banco, por

consequéncia de eventos que afetam negativamente a percecao que as partes interessadas tém do Banco.

Como stakeholders destacam-se, Clientes, Comunidade Financeira (analistas financeiros ou investidores),

Colaboradores, Meios de Comunicacdo, Reguladores, Fornecedores, Sindicatos e Publico em geral.

12.1. Estrutura e Organizagao

A estrutura de gestdo do risco de reputacdo estd desenhada de acordo com o modelo de controlo interno e
configura-se, desse modo, com base no “modelo das trés linhas de defesa”. O modelo desenvolve-se a partir

dos principios gerais previstos no “Quadro de Controlo Interno” de risco vigente no BPI.

A 1LoD é constituida pelos procedimentos e processos das unidades operacionais que gerem eficazmente o
risco reputacional. No quadro das suas responsabilidades, estas areas sdao também responsdveis pela aplicacdo
de politicas e procedimentos internos em matéria de responsabilidade e reputacdo, por estabelecer e
implementar controlos adequados, e comunicar quaisquer questdes relativas a reputacdo que identifiquem
no decurso da sua atividade. Particularmente, na prépria esfera de acdo do BPI, a Dire¢cdo de Comunicacao e

Marca atua como 1LoD na gestdo e coordenagdo do risco reputacional.

A 2LoD é assegurada pela Diregdo de Compliance que atua de forma independente das unidades que controla
no exercicio da sua atividade. Tem como principais fungdes assegurar a qualidade de todo o processo de gestdo
do risco reputacional, rever a existéncia de politicas e procedimentos de gestdo e controlo da reputagdo e a
sua coeréncia com a politica interna e as orienta¢Ges publicas, avaliar o ambiente de controlo do risco
reputacional e proporcionar orientagdes sobre a conce¢do e revisdo dos processos de gestdo do risco

reputacional e os controlos a serem implementados nas unidades de gestdo destes riscos.

A 3LoD é constituida pela Direcdo de Auditoria Interna, que atua de forma independente e objetiva, a qual tem
por missdo acrescentar valor e melhorar as atividades. Contribui para a realizagdo dos objetivos estratégicos
do Banco ao proporcionar uma abordagem sistematica e rigorosa da avaliacdo e melhora dos processos de

gestdo de riscos e controlos e de governagao.
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12.2. Monitorizagao

A monitorizacdo do risco reputacional é efetuada por meio de indicadores selecionados, tanto internos quanto
externos, de diferentes fontes de analise da percecdo e expectativas dos stakeholders. Os indicadores sdo
ponderados de acordo com sua importancia estratégica e agrupados por valor de reputacdo, o que permite
obter um indice Global de Reputacdo (IGR). Esta métrica permite acompanhar, semestral e anualmente, a
percecao dos diferentes stakeholders sobre a instituicdo, realizar comparag¢des com a concorréncia, bem como
definir os intervalos de tolerancia de acordo com a apeténcia do Banco ao risco, para obter uma gestdo mais
eficaz dareputacdo. Planos de a¢do para mitigar o risco reputacional ou melhorar a reputacao do Banco podem

ser delineados.
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13. PoOLITICA DE REMUNERAGCAO

13.1. Funcodes da Comissdo de Nomeagoes, Avaliacao e Remuneragdes (CNAR)

De acordo com o regulamento da CNAR, este Orgdo dispde das competéncias em matéria de nomeacdes,
avaliacdo e de remuneracdes que decorrem da lei, das recomendacdes das autoridades e das politicas internas
sobre essas matérias, bem como competéncias no acompanhamento das matérias de ética e conduta que lhe

sdo conferidas pelo Cédigo de Etica e Principios de Atuacdo do BPI.

No ambito das Politicas de Remunerac¢do cabe a CNAR, nomeadamente: i) prestar apoio e aconselhamento ao
Conselho de Administragdo (CA) na concegdo das Politicas de Remuneracdo, bem como na fiscalizacdo dos
processos e praticas de remuneracdo , nomeadamente que seja neutra do ponto de vista do género; ii) verificar
a atualidade das Politicas de Remuneracdo e, se necessdrio, efetuar propostas de alteragdo dirigidas ao CA ou
ao acionista Unico; iii) dar parecer sobre a nomeacdo de consultores externos em matéria de remuneracgdes
qgue o CA decida contratar para prestacdo de aconselhamento ou apoio; iv) assegurar que informacoes
prestadas ao acionista Unico sobre as politicas e praticas de remuneracao, nomeadamente em matéria de racio
mais elevado entre a remuneracdo variavel e a remuneracao fixa, sdo completas e adequadas; v) avaliar os
mecanismos e os sistemas adotados para assegurar que o sistema de remuneragdes tem devidamente em
conta todos os tipos de riscos, bem como os niveis de liquidez e de fundos prdprios, e que as politicas de
remuneragdo sao coerentes com, e promovem, uma gestdo de riscos sa e eficaz e estdo harmonizadas com a
estratégia empresarial, os objetivos, a cultura e os valores empresariais e o interesse a longo prazo da
instituicdo; vi) avaliar o cumprimento dos objetivos corporativos para efeitos de remuneracdo varidvel e a
necessidade de ajustamento, nomeadamente, a aplicacdo de critérios de reducdo (“malus”) e de reversao
(“clawback”); vii) em linha e seguindo os procedimentos e metodologias utilizados pelo CaixaBank, analisar o
conjunto de possiveis cendrios para testar a forma como as politicas e as praticas de remuneracdo reagem
perante eventos internos e externos, e testar retrospetivamente os critérios utilizados para determinar a

atribuicdo da remuneracao e o ajuste ex-ante ao risco baseado nos resultados efetivos dos riscos.

Em linha com as suas incumbéncias, cabe a CNAR particular intervencdao no que respeita a definicdo e
atribuicdo de remuneracdes dos titulares dos Orgdos Sociais, incluindo dos membros da Comissdo Executiva,

bem como dos Titulares de Fungdes Essenciais.

A Auditoria Interna efetua uma avaliagdo interna anual, central e independente num prazo e com um alcance

que contemple os requisitos estabelecidos no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
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Financeiras (de ora em diante, RGIC) e no Aviso n23/2020 do Banco de Portugal. Os resultados dessa avaliagdo
interna, constam em relatdrio préprio que inclui as medidas necessarias para corrigir eventuais deficiéncias
detetadas e serdo reportados a CNAR. A CNAR devera realizar uma analise e avaliacdo dessas eventuais
deficiéncias e medidas, que disponibilizara, juntamente com o relatdrio, a Comissao de Auditoria, a Comissao

de Riscos, ao Conselho de Administracdo e ao Acionista Unico.

13.2. Composicdo da Comissdo de Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneragoes (CNAR)

A CNAR é composta por trés a cinco membros do Conselho de Administracdao que ndo integrem a Comissdo
Executiva, os quais sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo, que designard igualmente um Presidente
e, se assim o entender, um Vice-Presidente. Na sele¢do das pessoas a designar para a CNAR, devera o Conselho
de Administracdo ter em conta os requisitos que, em cada momento, se encontrem definidos na lei aplicavel,
bem como, na medida em que se revelem adequadas face as circunstancias concretas do Banco, as

recomendacdes existentes sobre a mesma matéria. Durante o ano de 2024, a CNAR reuniu 13 vezes.

Os membros que comp&em a CNAR a 31 de dezembro de 2024 s3o os seguintes:

¥ Joana Freitas (Presidente);

¥ Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal);

¥ Javier Pano Riera (Vogal)

A composicdo da CNAR encontra-se divulgada no site do BPI em: https://www.bancobpi.pt/grupo-bpi/grupo-

bpi/orgaos-sociais.

13.3. Responsabilidades no processo de definicao e aprovagao das politicas de

remuneracgao

O Banco BPI dispGe das seguintes Politicas de Remuneragao:
i. Politica Geral de Remuneragao: aprovada pelo Conselho de Administra¢gdo do Banco BPI;

ii. Politica de Remuneragao dos Colaboradores Identificados: aprovada pelo Conselho de Administragdo

do Banco BPI;

iii. Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo: aprovada pelo

CaixaBank, na qualidade de Acionista Unico.
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Devem participar no processo da definicdo das Politicas de Remuneragao, previamente a sua aprovacao, as

seguintes areas e drgdos:

" A Diregdo de Pessoas e Talento, a quem compete elaborar as propostas de redagdo das Politicas de
Remuneragdo relativamente a sua revisdao anual e submeter a parecer da Comissdo Executiva do
Conselho de Administracdo (CECA). Deve também participar e informar sobre a elaboracdo e a
avaliacado da politica de remuneracdo da instituicdo, nomeadamente a estrutura de remuneracgao, o
aspeto da neutralidade do género, os niveis de remuneracdo e os regimes de incentivos, de forma a
ndo sé atrair, manter e motivar os Colaboradores como também a assegurar que a politica de

remuneragao se encontra alinhada com o perfil de risco da instituicdo.

" A Diregdo Juridica, a quem cabera a identificagdo e interpretacdo das normas legais e regulamentares
aplicaveis, bem como as decorrentes de recomendacbes e a identificacdo das obrigacSes dai

emergentes;

" A Direcdo de Compliance, a quem caberd, em especial, analisar a forma como a politica de
remuneracdo afeta a conformidade da instituicdo com a legislacdo, os regulamentos, as politicas
internas e a cultura de risco e deve comunicar todos os riscos de conformidade e questdes de
inconformidades identificados ao 6rgao de administragao, tanto nas suas fun¢des de gestdao como de
fiscalizacdo. As conclusGes da funcdo de conformidade devem ser tidas em conta pela funcdo de
fiscalizacdo durante os procedimentos de aprovagao, revisdo e supervisao da politica de remuneragao

em funcdo da cultura de risco da Entidade;

" A Dire¢ao de Gestdo de Riscos, a quem caberd em especial, contribuir para e informar sobre a
definicdo de medidas adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo ajustamentos ex post),
e participar na avaliagdo da forma como a estrutura de remuneracgao variavel afeta o perfil de risco e

a cultura da instituicao;

" A Comissdao Executiva do Conselho de Administragcdo (CECA), no que diz respeito a Politica Geral
Remuneracodes e a Politica dos Colaboradores Identificados: responsabiliza-se por garantir a obtencado
e preparagdo da informagdo necessaria para que os 6rgaos de governo possam cumprir eficazmente
com as suas responsabilidades relativas as Politicas de Remuneragdo. A Dire¢cdo de Pessoas e Talento
é responsavel por promover estas diligéncias junto da CECA, nomeadamente por submeter a sua

apreciacdo as propostas de redacdo das Politicas de Remuneracdo e da sua revisdo anual, a submeter
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a parecer e aprovacao dos 6rgdos de governo competentes. Compete a CECA a aprovagdo dos
documentos que definem e regulam os sistemas de objetivos e incentivos comerciais, complementares

a remuneracdo variavel anual;

A Comissao de Riscos responsabiliza-se por examinar se os incentivos proporcionados pelas politicas
e praticas de remuneracao tém em devida consideracdo o apetite pelo risco definido, os fundos
préprios e a liquidez do Banco BPI, assim como as expetativas quanto aos resultados imediatos e
futuros. Para o efeito a Comissao de Riscos contara com o apoio da funcdo de gestdo de riscos. A RMF
prestard ainda apoio a CNAR, quando esta o considerar oportuno, sobre os temas relacionados com
alinhamento dos sistemas de remuneracdo com o perfil de risco do Banco, nomeadamente sobre a
Politica de RemuneracGes e os objetivos corporativos, de forma a avaliar se eventuais alteracGes
propostas ndo colocam em causa os limites de risco aprovados; Cabe igualmente a Comissdo de Riscos,
no que respeita aos titulares das funcdes de controlo de Gestdo de Risco (RMF) e Compliance, a
responsabilidade por elaborar as propostas de objetivos individuais (definicdo e avaliacdo), de
remuneragao fixa e de remuneracdo variavel (RV target e valor a atribuir), a submeter a aprovacao da

CNAR, apds obtencdo de parecer prévio do titular da fun¢do corporativa homdloga do CaixaBank.

A Comissao de NomeacoOes, Avaliagdo e Remuneragdes (CNAR) assume as responsabilidades

enunciadas na sec¢ao anterior.

A Comissdo de Auditoria (CAU), enquanto Orgdo de fiscalizagdo, é responsével pela supervisdo da
Politica de Remuneragdo com vista a assegurar a sua efetiva implementagao de acordo com as regras
em vigor. Toma conhecimento da avaliacdo independente anual efetuada as Politicas de
Remuneracdo; Assegura que as politicas de remuneracdo do Banco BPI sdo definidas e implementadas
de forma adequada e em linha com o quadro geral de governo interno do Banco BPI, cultura
organizacional e de risco, a apeténcia pelo risco e os processos de governo associados. Cabe
igualmente a Comissdo de Auditoria, para o titular da fungdo de controlo de Auditoria, a
responsabilidade por elaborar as propostas de objetivos individuais (definicdo e avaliagdo), de
remuneragdo fixa e de remuneracdo variavel (RV target e valor a atribuir), a submeter a aprovacédo da

CNAR, apds obtencdo de parecer prévio do titular da fun¢do corporativa homdloga do CaixaBank.

O Conselho de Administragao do Banco BPI, no que diz respeito a Politica Geral Remuneragdes e a Politica

dos Colaboradores Identificados:
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"  Assegurar que o Banco BPI define, implementa e avalia, de forma adequada, a politica de remuneracao
e formaliza em documentos especificos os respetivos procedimentos e todos os outros elementos

necessarios a sua definicdo, implementacao, avaliacdo e revisao periddica;

" Assegurar que as politicas e praticas de remuneracdao do Banco sdo aplicadas adequadamente e sao
consistentes com a estrutura governativa, a cultura de riscos, o apetite aos riscos, a estrutura de capital

do Banco e processos de governo associados;

" Assegurar que a politica de remuneracdo é transparente e acessivel a todos os Colaboradores,

incluindo aos membros dos drgaos de administracdo e de fiscalizacdo da instituicdo.

De acordo com as disposicdes legais e a Politica de Remunera¢do em vigor, a CNAR, coadjuvada por peritos
e consultores que esta Comissdo entendesse consultar (apesar de ndo o ter efetuado no ano de 2024), foi
responsavel por definir a Politica de Remuneracdo para os membros dos dérgdos de administracdo e
fiscalizacdo e o acionista Unico responsavel pela sua aprovacdao. A CNAR foi também, nos termos da Politica

de Remuneracdo em vigor, responsdvel por determinar a remuneracdo dos 6rgaos de governo.

13.4. Aprovacao das Politicas de Remuneragao

As Politicas de Remunerag¢do do Banco BPI tém em consideragdo a dimensdo e organizagdo interna do
Banco BPI, bem como a natureza, ambito e complexidade das atividades. Estas politicas observam os
seguintes principios gerais e transversais: i) Destinam-se a promover comportamentos que garantam a
geracdo de valor a longo prazo e sustentabilidade dos resultados ao longo do tempo. Nesse sentido, a
remuneragao variavel tem em conta ndo s6 o cumprimento dos objetivos (corporativos e individuais) que
se encontrem definidos, mas também a forma como os mesmos sdo alcangados; ii) Os objetivos individuais
dos destinatarios das politicas de remuneragdao sdo definidos com base no compromisso que estes
alcangam e estabelecem com os seus responsaveis; iii) Baseiam a sua estratégia de captagdo e manutengao
de talentos, ao proporcionar a todos os colaboradores, de forma nao discriminatéria, nomeadamente em
funcdo do género ou de outras questées ndo intrinsecas ao cargo, a participa¢gdo num projeto social e
empresarial distintivo, a possibilidade de desenvolvimento profissional em condi¢cGes competitivas e ndo
discriminatdrias de compensacdo e que garantam um saldrio digno; iv) Apostam num posicionamento
competitivo do montante de remuneracdo fixa e beneficios sociais, baseando principalmente a sua
capacidade de capta¢do e manutencdo de talento essencialmente nas referidas componentes; v) Devera

ser coerente com a gestao dos riscos de sustentabilidade, incluindo os objetivos de risco relacionados com
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riscos ambientais, sociais e de governacao, incorporando na remuneragao variavel métricas corporativa,
consoante as responsabilidades e as fungdes desempenhadas; vi) A componente fixa constitui a parte
preponderante da remuneracao, sendo a componente varidvel tendencialmente conservadora atendendo
ao seu potencial papel como gerador de risco; vii) O sistema de promogdo é nao discriminatério,
designadamente em funcdo do género ou a outras questées ndo intrinsecas ao cargo, baseando-se na
avaliacdo das competéncias, no desempenho, no compromisso e qualificacdo profissional dos

colaboradores de forma constante ao longo do tempo.

13.4.1. Politica Geral de Remuneragdo
Ambito
A Politica Geral de Remuneracdo, tendo como referéncia a Politica Geral de Remuneracao do Grupo CaixaBank,

aplica-se a todos os colaboradores com um vinculo de natureza laboral, sem termo ou a termo certo, com o

Banco BPI.

Ficam excluidas do ambito de aplicacdo os membros dos 6rgaos de Administracdo e de Fiscalizacdo do Banco
BPIl, e os colaboradores que integram o grupo de colaboradores Identificados, j& que se encontram,
respetivamente, abrangidos pela “Politica de Remuneragdo do Banco BPl aplicdvel aos érgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo” e “Politica Remuneragdo dos colaboradores Identificados”, respetivamente, sem
prejuizo de, no caso dos colaboradores Identificados, se aplicarem as regras da presente politica nos casos

0oMmissos.

Sem prejuizo das necessarias adapta¢des decorrentes, nomeadamente, dos critérios de proporcionalidade e
adequacdo previstos no RGIC e da necessidade de compatibilizacdo com outros normativos legais aplicaveis,
designadamente no caso de filiais estrangeiras, o Banco BPI promovera a adoc¢do da presente politica e dos
principios dela decorrentes pelas suas filiais, de forma a que as politicas de remunerac¢do adotadas pelas filiais

sejam consistentes com a presente Politica.
Aprovagao

A 28 de setembro de 2018 o Conselho de Administragcdo aprovou a entrada em vigor da Politica Geral de

Remuneragado do Banco BPI.

Nos termos do n.2 5 do artigo 115.2 - C do RGIC, o Conselho de Administragao aprova e revé periodicamente a

Politica de Remuneragdo. A CECA é responsavel pela supervisdo da respetiva aplicacdo. Para esse efeito,
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procede anualmente a revisdao dos principios e procedimentos em matéria de remuneragao, de forma a
integrar ou, se for o caso, propor ao Conselho de Administracdo as alteracGes, adaptagoes, regulamentagao

de desenvolvimento ou orientagdes, recomendacgdes ou critérios reguladores aplicaveis.

A 29 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou as modificacdes enunciadas de seguida
(versdo atualizada com as alteracGes aprovadas pelo Conselho de Administracdo de 26 de maio de 2020, de

27 de abril de 2021, 27 de maio de 2022 e 28 de junho de 2023):

" Sustentabilidade: confirmada a incorporagédo de métrica corporativa anual (ESG), na sec¢do “Principios

Gerais”, em linha com CaixaBank;

" Ajustes de redagdo para clarificagdo e/ou uniformizacdo de textos e/ou estrutura entre as trés Politicas

de Remuneracdo BPI.

13.4.2. Politica de Remunerag¢ao dos Colaboradores Identificados

Ambito
A Politica de Remuneracao dos Colaboradores Identificados, tendo como referéncia a Politica de Remuneracao
do Coletivo Identificado do Grupo CaixaBank aplica-se ao conjunto de colaboradores que sejam determinados

como tendo um impacto significativo no perfil de risco do Banco BPI, de acordo com as normas técnicas

estabelecidas no Regulamento Delegado (UE) 923/2021.

Nos aspetos que ndo estejam regulados na presente politica, aplica-se o previsto na Politica Geral de

Remuneragdo do Banco BPI.

Apesar dos Membros do Conselho de Administracdo, incluindo os Administradores Executivos, serem
enquadrados dentro do universo de “Colaboradores Identificados”, a presente politica ndo lhes sera aplicavel
(com excegdo do capitulo “Processo de determinagdo do Coletivo Identificado”, conforme previsto nas
OrientagGes da EBA), uma vez que a sua remuneracdo ja é objeto de regulagdo especifica na “Politica de

Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo do Banco BPI”.

Sem prejuizo das necessdrias adaptagOes decorrentes, nomeadamente dos critérios de proporcionalidade e
adequacgao previstos no RGIC e da necessidade da compatibilizagdo com outros normativos legais aplicaveis,

designadamente no caso de filiais estrangeiras, o Banco BPI promovera a adog¢do da presente politica e dos
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principios dela decorrentes pelas suas filiais, de forma a que as politicas de remuneracdo adotadas pelas filiais

sejam consistentes com a presente Politica.
Aprovagao

A 14 de dezembro de 2017 o Conselho de Administracdo aprovou a entrada em vigor da Politica de
Remuneracgado aplicavel aos Colaboradores Identificados do Banco BPI, sendo revogada a partir da referida data
a “Politica de Remuneracdo dos Titulares de Fungbes Essenciais” aprovada pelo Conselho de Administracao

em 11 de dezembro de 2015.

A fim de assegurar uma correta adaptacdao as recomendacgbes ou critérios regulamentares necessarios em
matéria de remuneracdes, o Conselho de Administracdo procede a revisdo periédica dos principios gerais da
politica e sera responsavel por supervisionar a sua implementacdo. Para este fim, ird rever anualmente os
principios e procedimentos contidos no presente documento, de forma a nele incluir ou, quando apropriado,
propor, as modificacOes, adaptacdes, regras de implementacdo ou orientagdes, recomendacgdes ou critérios

regulamentares necessarios.

A 29 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou as modificagGes enunciadas de seguida
(versao atualizada com as alteracGes aprovadas pelo Conselho de Administracdo de 22 de maio de 2019, de

26 de maio de 2020, de 27 de abril de 2021, 26 de julho de 2022 e 28 de junho de 2023):

" Remuneragdo Variavel:

~  Introdugdo da tomada de conhecimento do Cédigo Etico como condi¢do obrigatéria para
elegibilidade a Remuneragdo Variavel;

- Introdugdo da métrica RAF nos Objetivos Corporativos de todo o Coletivo Identificado, para
assegurar critério de ajustamento pelo risco ex-ante;

- Introducdo limite maximo para ajuste de +/- 25% sobre a parcela de remuneracgdo variavel
decorrente da avaliagdo dos objetivos individuais. Possibilidade do ajuste ser superior, em

situacOes excecionais, devidamente fundamentadas e aprovadas pela CECA;

®  Titulares de Func¢des de Controlo:

- Atualizacdo do governo de aprovagdo dos objetivos individuais (definicdo e avaliagdo),
remuneracao fixa, RV Target e Remuneragdo Variavel;
- Introdugdo do ponto relativo a remunerac¢do varidvel anual atribuida aos colaboradores com

fungdes de controlo ndo poder exceder 50% da remuneracao fixa;
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" Incentivos Longo Prazo: reintroducdo de capitulo em alinhamento com o CaixaBank.

"  Ajustes de redacdo para clarificagdo e/ou uniformizagdo de textos e/ou estrutura entre as trés Politicas

de Remuneracgdo BPI.

13.4.3.Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administrag3o e Fiscalizagdo
Ambito
A Politica de Remunerac3o dos Org3os de Administrac3o e Fiscalizagdo é aplicavel: i) Aos Membros, executivos

e ndo executivos, do Conselho de Administracdo do Banco BPI; ii) Aos Membros da Comissao de Auditoria do

Banco BPI.

O Banco BPI promoverd a adoc¢do pelas suas filiais da presente politica e dos principios dela decorrentes, sendo
gue essa promocao sera feita com as necessarias adaptacdes decorrentes, nomeadamente, dos critérios de
proporcionalidade e adequacdo previstos RGIC e da necessidade de compatibilizacdo com outros normativos

legais aplicaveis a essas filiais.
Aprovagao

A 23 de abril de 2014, a Assembleia Geral aprovou a entrada em vigor da Politica de Remuneragdo aplicavel

aos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo do Banco BPI.

A Politica, bem como a sua implementacao, é objeto de revisdo anual pela CNAR, cabendo-lhe a apresentacdo

ao Acionista Unico das alteracdes que entenda justificadas.

A 14 de novembro de 2024, o CaixaBank na qualidade de acionista Unico, aprovou as modificacdes enunciadas
de seguida (versdo atualizada com as alteragGes aprovadas a 29 abril de 2015, 28 de abril de 2016, 26 de abril
de 2017, 20 de abril de 2018, 29 de abril de 2019, 14 de janeiro de 2021, 13 de outubro de 2022 e 16 de
novembro de 2023):

® Remunerag¢do Variavel:

- Alteragdo do peso dos objetivos individuais para 40% (antes 45%) e dos objetivos corporativos
para 60% (antes 55%);
~ Introducdo da tomada de conhecimento Cédigo Etico como condicdo obrigatdria de elegibilidade

para efeitos de atribuicdo de Remuneracdo Variavel;
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Incentivos Longo Prazo: reintrodugao de capitulo em alinhamento com o CaixaBank.

Ajustes de redacdo para clarificagdo e/ou uniformizacdo de textos e/ou estrutura entre as trés Politicas

de Remuneracgdo BPI.

As Politicas de Remuneracao do Banco BPIl encontram-se disponiveis quer na intranet quer no site do banco,

em https://www.bancobpi.pt/grupo-bpi/grupo-bpi/politicas-de-remuneracao.

13.5. Determinacao do Coletivo Identificado

A determinacdo dos colaboradores do Banco BPI que devem formar parte do “Coletivo ldentificado”, é

efetuada com base no previsto no RGIC (artigo 1152 C), na Diretiva 2013/36/eu (artigo 922, 3) e no

Regulamento Delegado (UE) 923/2021, estabelecendo este ultimo os critérios especificos de identificagdo das

pessoas que tém um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo e nas orientacdes EBA aplicaveis.

De acordo com o estabelecido no Regulamento Delegado (UE) 923/2021, o processo de identificacdo deve

basear-se numa combinacdo entre os critérios qualitativos e quantitativos ai detalhados.

Por critérios qualitativos integram o Coletivo Identificado:
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Membros do drgao de administracao e da dire¢ao de topo;

Membros do pessoal com responsabilidades de gestdo das fungdes de controlo ou das unidades de

negdcio significativas da instituicdo;

Membro do pessoal com responsabilidades de gestao por: i) assuntos juridicos; ii) rigor das politicas e
procedimentos contabilisticos; iii) finangas, incluindo fiscalidade e orgamentagdo; iv) analise
econdmica; v) prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo; vi)
recursos humanos; vii) elaboracdo e execucdo da politica de remuneracdo; viii) tecnologias da
informacdo; ix) seguranca da informacdo; x) acordos de subcontratagdo de fun¢Ges essenciais ou

importantes a que se refere o artigo 30.2, n.2 1, do Regulamento Delegado (UE) 565/2017;

Membro do pessoal que detenha responsabilidades de gestao relativamente a qualquer das categorias
de risco definidas nos artigos 79.2 a 87.2 da Diretiva 2013/36/UE ou seja membro com direito de voto
de um comité responsavel pela gestdo de qualquer das categorias. Isto €, membros com direito a voto,

nos Comités: Comité Global de Riscos, Comité Politicas Riscos, Comité Risco Operacional e ALCO;
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" No que se refere as posicdes em risco de crédito com um montante nominal por transagdo que
represente 0.5% dos Fundos Préprios Principais de nivel 1 e seja equivalente a pelo menos 5 milhées
de euros, o membro do pessoal preencha um dos seguintes critérios: i) tenha poder para tomar,
aprovar ou vetar decisdes sobre esse tipo de posicdes em risco de crédito, ii) seja membro com direito
de voto de um comité com poder para tomar as decisdes a que se refere a subalinea i). Isto ¢, membros

com direto de voto no Comité Permanente de Crédito;

" Em relacdo a uma instituicdo a qual ndo seja aplicavel a derrogacdo para empresas com pequenas
carteiras de negociagdo prevista no artigo 94.2 do Regulamento (UE) 575/2013, o membro do pessoal
preencha um dos seguintes critérios: i) tenha poder para tomar, aprovar ou vetar decisdes sobre
transacdes da carteira de negociacdo que, em valor agregado, atinjam um dos seguintes limiares: —
guando for utilizado o método padrao, um requisito de fundos préprios para os riscos de mercado que
represente 0.5% ou mais dos Fundos Préprios Principais de nivel 1 da instituicdo, — quando tiver sido
aprovado para efeitos regulamentares um método baseado em modelos internos, 5% ou mais do
limite interno da instituicdo para o valor das posi¢cdes em risco da carteira de negociacdo com um
percentil de 99% (intervalo de confianca unilateral), ii) seja membro com direito de voto de um comité
com poderes para tomar as decisGes a que se refere a subalinea i). No ano 2024, considerou-se este
critério como ndo aplicavel, uma vez que os requisitos de capital de risco de mercado associados a

carteira de negociac¢do sao inferiores a 0.5% dos Fundos Préprios Principais de nivel 1 da instituicao;

" Membros do pessoal com responsabilidade suficiente para que a soma dos poderes individuais possa
influenciar um risco em mais que 0.5% dos fundos préprios. Isto é, Administrador Executivo de Riscos,

o Primeiro Responsavel da Direcdo Risco Crédito e Segundos. Responsaveis com poderes de crédito;

"  Membro do pessoal que preencha um dos seguintes critérios relativamente as decisdes no sentido de
aprovar ou vetar a introdugao de novos produtos: i) tenha poder para tomar tais decisoes, ii) seja

membro com direito de voto de um comité com poder para tomar tais decisoes.
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Por critérios quantitativos:

" O membro do pessoal exerce a atividade profissional numa unidade de negdcio significativa e a
atividade, devido a sua natureza, tem um impacto significativo no perfil de risco da unidade de negécio

em causa;

" Membros do pessoal que tenham recebido, em relacdo ao exercicio financeiro anterior, uma

remuneracao total igual ou superior a 750 mil euros;

" Ainstituicdo que tenha mais de mil membros do pessoal e o membro do pessoal em causa faga parte
dos 0.3% dos efetivos, a quem foram atribuidas, dentro da instituicdo, as remuneragdes totais mais

elevadas em relacdo ao exercicio financeiro anterior individualmente.

Por critérios adicionais internos:

" Hierarquia direta de membro identificado em algum dos critérios qualitativos anteriores e que nao

esteja ainda abrangido;

" Responsavel ou membro de comité responsavel (com direito de voto) por algum risco adicional com
impacto significativo no perfil de risco da entidade, nomeadamente, riscos emergentes e eventos

estratégicos.

No processo de determinacio do Coletivo Identificado, as fun¢des de controlo interno, os Orgdos de Governo
e, em particular a Comissdao de Riscos, participardo de acordo com as respetivas funcdes, de forma a ser

garantida uma adequada troca de informagao entre todos os érgdos de governo.:

* A Dire¢do de Pessoas e Talento (DPT) compete, a preparacio e coordenagdo do processo de
identificagdo dos Colaboradores Identificados, e consequente elaboragdo de proposta de fungdes e

pessoas a integrar o coletivo de cada ano.

® A Diregdo Juridica (DJU) compete a identificacdo e interpretacdo das normas legais e regulamentares

aplicaveis a identificacdo do Coletivo Identificado.

" A Dire¢do de Gestdo de Riscos (DGR) compete avaliar e validar que a proposta preparada pela DPT
inclui todas as atividades e pessoas que tém ou podem ter um impacto significativo no perfil de risco
da instituicdo. A avaliagdo a efetuar deve ser documentada e incluir nomeadamente o método
utilizado para avaliar os riscos emergentes, os eventos estratégicos e as unidades de negdcio cujo

consumo de capital interno é pelo menos 2% do capital interno da instituigao.
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" A Diregdo de Compliance (DC) compete analisar os impactos e a adequagdo dos procedimentos
previstos na Politica de Remuneracao face a legislacdo, os regulamentos, as politicas internas e a
cultura de risco, devendo comunicar todos os riscos de conformidade e questdes de inconformidades

identificados ao Conselho de Administracdao e a Comissdo de Auditoria.

" A Comissdo de Riscos (CR) é responsavel por garantir que todos os riscos estdo a ser considerados no
processo de identificacdo do Coletivo ldentificado, nomeadamente riscos emergentes, eventos
estratégicos e unidades de negdcio cujo consumo de capital interno é pelo menos 2% do capital

interno da instituicao.

" A Comissao de Auditoria (CAU), como 6rgdo de administracdo, na sua funcao de fiscalizacao, tem as

seguintes responsabilidades no processo de identificacdo do Coletivo Identificado:

a) Dar parecer sobre o procedimento relativo ao processo de identificagdo constante da Politica de

Remuneragao;
b) Estar envolvido no processo de identificacdo do Coletivo Identificado;

c) Garantir que a avaliacdo para a identificacdo dos Colaboradores Identificados é realizada de forma

adequada, em conformidade com as regras legais e recomendatérias aplicaveis;
d) Supervisionar o processo de identificagcdao de forma continua;

e) Aprovar quaisquer isengdes significativas ou alteracdes ao processo de identificacdo adotado e

considerar e monitorizar cuidadosamente o seu efeito;

f) Aprovar ou supervisionar qualquer exclusdo de colaboradores, em conformidade com o
Regulamento Delegado (UE) 923/2021, sempre que considere que os colaboradores em causa ndo
cumprem os critérios quantitativos ai definidos, pelo facto de ndo terem efetivamente um impacto

significativo no perfil de risco do Banco BPI;

g) Rever periodicamente as regras de determinagdao do Coletivo Identificado aprovadas e, se

entender necessario, altera-las.

No ultimo trimestre de cada exercicio, a CNAR aprova a lista atualizada de fung¢des (de acordo com os critérios
qualitativos) e a CECA aprova a lista de pessoas (de acordo com os critérios quantitativos), que corresponderao

aos “Colaboradores Identificados” a partir de 1 de janeiro do exercicio seguinte.
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13.6. Informacgdo qualitativa sobre a remunerac¢ao do Coletivo Identificado

13.6.1. Regras gerais para determinagdo remuneracao variavel

Poderd ser atribuida aos Colaboradores Identificados remuneragao varidvel ajustada ao risco e com base na
medicdo de desempenho da Instituicdo aferido pelo cumprimento dos Objetivos Corporativos e com base no
desempenho individual de cada Colaborador Identificado aferido pelo grau de cumprimento dos seus objetivos
individuais.

A remuneracdo varidvel podera nao ser atribuida em casos excecionais, designadamente se a sua atribuicdo
limitar a capacidade do Banco BPI reforcar a sua base de fundos préprios, sendo que, em qualquer caso na sua

concessao serao sempre tidos em consideracao todos os tipos de riscos atuais e futuros.

O valor de remuneracdo variavel a atribuir a cada um dos Colaboradores |dentificados (com exce¢do dos
colaboradores afetos as funcdes de controlo) ndo podera ser superior ao valor total da remuneracéo fixa por
este auferida no exercicio imediatamente anterior. A aprovacao e atribuicdo de um valor mais elevado, o qual,
no limite podera ser igual ao dobro da referida remuneracao fixa, estara dependente do cumprimento dos

requisitos legalmente estabelecidos para o efeito.

A Remuneracdo Variavel anual atribuida a cada um dos colaboradores afetos as fung¢Ges de controlo ndo

poderd exceder 50% da sua Remuneracgao Fixa individual.

A atribuicdo de eventual remuneracdo varidvel estd condicionada a priori pelo bom desempenho da
Instituicdo. O bom desempenho da Instituicdo é mensurado através de parametros idoneos, definidos

anualmente no momento da definicdo e validacdo dos Objetivos Corporativos do Banco BPI.

A determinacdo do montante concreto da remuneracado variavel a atribuir é feita pela CECA apds parecer da
CNAR e tem por base o valor da “remuneracdo varidvel target” definido e comunicado a cada Colaborador
pelos respetivos responsaveis hierarquicos, de acordo com as recomendagdes disponibilizadas pela Diregdo de

Pessoas e Talento, e apds aprovagao por parte da CECA.

O valor concreto da remuneragdo varidvel anual a atribuir serd determinado em fungdo do grau de
cumprimento dos objetivos e de critérios definidos, de acordo com o sistema de gestdo por objetivos, do qual
resultard uma percentagem de grau de concretizagdo, consoante o atingimento dos resultados previstos

(metas formalizadas no inicio do periodo a que o desempenho diz respeito).

O modelo de objetivos é composto por 2 componentes:
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¥ Objetivos Corporativos:
Objetivos comuns a todos os Colaboradores;

— Sdo compostos por indicadores e parametros definidos com base nos principais objetivos do

Banco;

— Para assegurar critério de ajustamento pelo risco ex-ante, um dos indicadores que integra os
objetivos corporativos anuais é o RAF — Risk Appetite Framework do Banco BPI (estrutura de
apetite pelo risco), o qual € composto por um conjunto de métricas quantitativas e
gualitativas;

— Fixados para cada exercicio, pela CECA e validados pela CNAR apds obtencdo de parecer da

Direcdo Juridica, Dire¢do de Gestdo de Riscos e Dire¢do de Compliance.

¥ Objetivos Individuais e/ou de Equipa:

— S3o definidos entre responsavel hierarquico e colaborador, consoante a fungdo e nivel de
responsabilidade de cada colaborador e em alinhamento com os objetivos e prioridades da

respetiva Diregao;

— Na sua definicdo devem ser utilizados critérios quantitativos e qualitativos, sendo que a
combinag¢do adequada entre estes, depende das fun¢bes e responsabilidades de cada

colaborador;

— No caso dos colaboradores que exercam Fung¢des Controlo, os seus objetivos e respetivos
parametros de desempenho ndao devem estar relacionados com os resultados das areas de

negdcio que controlam e supervisionam, sendo sujeitos a validagao por parte da CNAR.
A ponderagdo dos objetivos para o total de remuneragdo varidvel é distinta:

¥ Os objetivos corporativos ponderam em 35% e os objetivos individuais e/ou equipa ponderam em

65%, para a determinagdo do desempenho global do Colaborador Identificado, quer este exerga

fungdes nos servigos centrais ou na rede comercial.;
A percentagem mdxima que o grau de cumprimento dos objetivos pode atingir é de:

¥ 120%, quer nos Objetivos Corporativos, quer nos Objetivos Individuais, no caso de Colaboradores

Identificados com fungdo de Diretor Executivo;
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® 100%, quer nos Objetivos Corporativos, quer nos Obijetivos Individuais, no caso dos restantes

Colaboradores Identificados.

Para que possa ter lugar a atribuicdo de remuneracdo variavel a um Colaborador Identificado devem estar

reunidas, cumulativamente, as seguintes condicoes:

¥ O grau de cumprimento dos objetivos individuais deve situar-se, no minimo em 60%;

¥ O grau de cumprimento dos objetivos corporativos deve situar-se, no minimo:

em 80%, no caso de Colaboradores Identificados, com funcdo de Diretor Executivo;
— em 60%, no caso dos restantes Colaboradores Identificados.

O Colaborador Identificado deve tomar conhecimento do Cédigo Etico, bem como ter realizado com
aproveitamento, até ao final do exercicio a cujo desempenho a remuneracdo varidvel se reporta, as formacdes
internas obrigatdrias, que, no inicio de cada ano, sejam, para o efeito, aprovadas pela CECA sob proposta da

Direcdo de Compliance e da Direcdo de Pessoas e Talento.

Em casos excecionais e devidamente fundamentados, poderdo ser propostos os seguintes fatores de

ajustamento ao montante de remuneracao variavel a atribuir:

¥  Ajuste individual, proposto pelo responsavel hierarquico e aprovado pela CECA, entre até -25% e

+25%, sobre a parcela de remuneragao varidvel decorrente da avaliagdo dos objetivos individuais. Em
casos excecionais, aprovados pela CECA, o ajuste podera ultrapassar as percentagens acima referidas.
Este fator de ajuste tem como propdsito incorporar a avaliacdo qualitativa do desempenho do
Colaborador, assim como ter em consideracdo eventuais objetivos excecionais que possam surgir

durante o ano e que ndo tenham sido definidos inicialmente;

Fator corretivo global, determinado pela CECA e aplicavel transversalmente a todos os colaboradores,

entre -15% e até +15%, sobre o montante de remuneracao variavel a atribuir.

13.6.2. Regras especiais aplicaveis aos colaboradores responsaveis pelas funcoes de

controlo

No caso dos primeiros responsaveis das fun¢des de controlo (Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos),

compete a CNAR:
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¥ Aprovar o valor da sua remuneracdo fixa e da remuneracio variavel (remuneracdo variavel target);

¥ Aprovar os objetivos individuais propostos bem como proceder a avaliacdo final do grau de
cumprimento dos mesmos;

|

Determinar e aprovar a remuneragdo varidvel a atribuir tendo por referéncia o valor do “Prémio
Target” definido, para cada um deles, tendo em conta o grau de concretizacdo dos objetivos
corporativos e dos objetivos individuais e a necessidade de ajustamento pelo risco ex post, incluindo,

se necessdria, a aplicacdo de mecanismos de reducdo (“malus”) e de reversao (“clawback”).

A responsabilidade por elaborar as propostas de objetivos individuais (definicdo e avaliagdo), de remuneracgéo
fixa e de remuneracédo variavel (“target” e valor a atribuir), a submeter a aprova¢do da CNAR, apds obtencao
de parecer prévio da funcdo corporativa CaixaBank a quem o titular da funcdo de controlo reporta

funcionalmente, compete a:

"  No caso da Fungdo de 12 Responsavel de Auditoria: Comissdo de Auditoria;
"  No caso da Funcdo de 12 Responsavel de Compliance: Comissdo de Riscos;
| |

No caso da Funcdo de 12 Responsdvel de Gestdo de Riscos: Comissao de Riscos.

13.6.3. Atribuigdo, diferimento e disponibilizagao da remuneragao variavel

Na data da atribuicdo da remuneragao varidvel sera pago 60% do seu valor, o qual sera repartido 50% em
numerario e 50% em instrumentos financeiros. O restante valor correspondente a 40% da remuneragao
variavel atribuida ficara sujeito a um periodo de diferimento de 4 anos, sendo pago em tranches anuais iguais,

repartido 30% em numerario e 70% em instrumentos.

Todos os instrumentos atribuidos estdo sujeitos a um periodo de reten¢dao de um ano desde a data em que
forem transmitidos para a titularidade do Colaborador Identificado, periodo durante o qual o mesmo nao

podera de eles dispor.

Tendo presente o disposto no n.2 15 do artigo 1152-E do RGIC, os Colaboradores Identificados comprometem-
se a ndo utilizar qualquer mecanismo de cobertura de risco tendente a atenuar ou neutralizar os efeitos de

alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de remuneracdo.
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13.6.4. Condigdes a que fica sujeito o pagamento da remuneragao variavel diferida

O pagamento, total ou parcial, de cada tranche da remuneracdo varidvel diferida fica sujeito a verificacao

cumulativa das seguintes condigdes:

" Decurso do tempo:

O pagamento da remuneracao variavel diferida encontra-se sujeito ao decurso do respetivo

periodo de diferimento.

¥  Cumprimento das Métricas Plurianuais:

— O valor da remuneracdo varidvel diferida a pagar referente a 32 e 42 tranche do periodo de
diferimento esta ainda sujeito a afericdo do cumprimento das Métricas Plurianuais definidas

pelo Accionista Unico no ano da atribuicdo da remunerac3o variavel.

— As Métricas Plurianuais, condicionam o montante de remuneracdo varidvel a pagar a partir do
32 ano de diferimento, sendo compostas por métricas corporativas do CaixaBank. O

acompanhamento e apuramento do grau de concretizacao é realizado pelo CaixaBank.

— Orresultado do grau de cumprimento das Métricas Plurianuais, nos termos que se encontrem
estabelecidos, pode determinar um eventual ajuste (mecanismo de redugdo) a aplicar ao

montante de remuneragdo varidvel a pagar no 32 e 42 ano de diferimento.

¥ Pressupostos de reducio (“malus”) e reversdo (“clawback”):

— Conforme regras estipuladas na sec¢do “Reducdo e Reversdo da Remuneragdo Varidvel” da

respetiva politica.

Na medida em que ndo seja proibido pela regulamentacdo aplicavel, as disposicGes da Politica dos
Colaboradores Identificados no que se refere a composicdo da remuneracdo variavel, sujeicdo de parte dessa
remuneragdo variavel a periodos de diferimento e ao cumprimento de métricas plurianuais ndo serdo
aplicaveis aos Colaboradores Identificados cuja remuneragao variavel atribuida em determinado exercicio, ndo
ultrapasse o valor de 50 mil euros, caso em que a mesma sera integralmente paga em numerario sem sujeicdo

a diferimento.
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13.6.5. Pressupostos de Reducdo (“malus”) e Reversao (“clawback”) da

Remuneragdo Variavel

A totalidade da remuneracdo varidvel diferida esta sujeita a mecanismos de redugao (“malus”) ou reversao
(“clawback”), mediante a verificacdo de determinados pressupostos, constantes da Politica e entendendo-se,

para este efeito, como:

¥ Mecanismo de redugdo: o regime através do qual o Banco podera reduzir total ou parcialmente o
montante da remunerac¢do varidvel em relagdo a qual o periodo de diferimento ainda ndo tenha

decorrido;

"  Mecanismo de reversdo: o regime através do qual o Banco podera reter, ndo procedendo
definitivamente a sua disponibilizacdo, o montante da remuneracdo varidvel em relacdo a qual o

periodo de diferimento ja tenha ocorrido.

Em consonancia com as disposicGes da lei, os Colaboradores Identificados poderdo ver reduzida ou revertida,
no todo ou em parte, a sua remuneragao variavel, incluindo os montantes pendentes de pagamento, no caso
de mau desempenho financeiro do Banco BPlI como um todo ou de uma divisdo especifica ou drea concreta
deste. Para este efeito, o Banco BPl deverd comparar a avaliagdo de desempenho realizada com o

comportamento posterior das varidveis que contribuiram para atingir os objetivos.
Os pressupostos que levam a redugdo ou reversao da remuneragao varidvel sdo os seguintes:

I. Falhas significativas na gestdo de risco cometidas pelo Banco BPI, ou por uma unidade de negdcio ou de
controlo de risco, incluindo a existéncia de reservas no relatério de auditoria do auditor externo ou
circunstancias que reduzam os parametros financeiros que serviriam de base para o calculo da

remuneragao variavel;

Il. O aumento das necessidades de capital por parte do Banco BPI ou de uma das suas unidades de negdcio,

exceto se previstas no momento da assung¢do da exposicao de risco geradora de tais necessidades;

[ll. Sangbes regulamentares ou condenagOes judiciais por factos que possam ser imputdveis ao

Colaborador Identificado ou as unidades que dele dependem;

IV. O incumprimento pelo Colaborador Identificado de regulamentos ou cddigos de conduta internos da

instituicao, incluindo, em particular:

BPI | INFORMAGAO COM RELEVANCIA PRUDENCIAL 247



K3BPI

a) Violagoes de regulamentos internos que possam por em risco a solvéncia de uma linha de negdcio
e, em geral, o envolvimento ou responsabilidade em condutas que tenham gerado perdas

significativas;

b) ViolagGes dos cddigos de conduta internos, nomeadamente dos requisitos de idoneidade e corre¢do

gue sejam exigiveis no ambito dos mesmos;

V. Condutas irregulares, individuais ou coletivas, considerando especialmente os efeitos negativos da
comercializacdo de produtos inadequados e responsabilidade do Colaborador Identificado na tomada

dessas decisdes;

VI. Cessacdo do contrato de trabalho por facto imputavel ao Colaborador (despedimento por justa causa).

Neste caso, a reducdo serd total;

VIl. Quando o respetivo pagamento ou consolidacdo ndo seja sustentdvel de acordo com a situacao
financeira do Banco BPI como um todo, ou ndo se justifique com base nos resultados do Banco BPI como

um todo ou das unidades de negdcio dependentes do Colaborador Identificado em causa;
VIIl. Quaisquer outras estabelecidas pela lei ou por decisdo das autoridades competentes.

Em particular, serdo considerados casos particularmente graves aqueles em que o Colaborador Identificado
em questdo tenha contribuido significativamente para a obtencdo de resultados financeiros fracos ou
negativos, bem como casos de fraude ou outras condutas dolosas ou de negligéncia grave que causem perdas

significativas.

13.7. Remuneragao varidvel garantida e indemnizag¢Ges por cessagao de contrato

Ndo serd pago qualquer tipo de retribuicdo varidvel garantida. Ndo obstante, pode ser considerado
excecionalmente a sua conveniéncia na contratagdo de novos colaboradores, sempre que o Banco BPI possua
uma base de capital saudavel e sélida e que a sua aplicacdo esteja limitada ao primeiro ano de vigéncia do

contrato.

Os montantes de indemnizacao relacionados com a cessacao do contrato de trabalho de um Colaborador
Identificado devem refletir o desempenho verificado ao longo da execugdo desse contrato, de forma a nado
incentivar comportamentos desadequados. As indemniza¢des por cessacao antecipada do contrato de
trabalho de um Colaborador Identificado serdo consideradas remuneracgdo varidvel para os efeitos previstos

na respetiva politica, ndo sendo, no entanto, tidas em conta para efeitos de calculo do racio entre remuneragao
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variavel e fixa e da aplicacdo do diferimento e do pagamento sob a forma de instrumentos nas seguintes

situagdes:

a) Tratando-se de cessagdo por acordo, incluindo acordo de reforma antecipada, quando

cumulativamente:

e ndo excedam o limite de referéncia estabelecido pela CECA ou, se superior, o valor maximo da
indemnizacdo em substituicdo de reintegracdo na situacdo de despedimento considerado ilicito,
prevista na lei ou no Instrumento de Regulamentac¢do Coletiva de Trabalho no aplicaveis a relagdo de
trabalho.

e O Banco puder demonstrar as razoes e adequacdo do montante atribuido a este titulo.

O valor que exceda o limite referido anteriormente ficard sujeito aos requisitos previstos em “Remuneragado

variavel”, com excecdo do eventual ajuste por Métricas Plurianuais que ndo sera aplicavel.

b) Nas demais situagOes estabelecidas nas Orienta¢Ges da EBA.

13.8. Remuneragao variavel garantida e indemnizagdes por cessagao de contrato

Em relacdo a politica e praticas de remuneracdo aplicaveis as categorias de pessoal cujas atividades
profissionais tenham um impacto significativo no respetivo perfil de risco deve ser consultada a informagao
constante do Relatério sobre o Governo do BPl em 31 de dezembro de 2024 (em anexo ao Relatdrio e Contas
de 2024), cujas referéncias se colocam em seguida, complementada com a informagdo complementar que se

coloca neste capitulo em forma de quadros suplementares:

" Artigo 4509, 1 a) do Regulamento (UE) 575/2013 — InformacGes relativas ao processo de tomada de

decisao utilizado na defini¢cdo da politica de remuneragao:

—  Relatdrio de Governo, Parte “I - Informacgdo sobre Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo da

Sociedade”, ponto 8 - informagdes acerca do mandato e da composi¢do do comité de remuneragdo;
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Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracio e Fiscalizagdo ¥’ ,
nomeadamente o capitulo 4 - “Defini¢do, aprovacao e avaliacdo da politica” — No que respeita aos

membros dos Orgios de Administragdo e Fiscalizagdo;

Politica de Remuneracdo do Coletivo Identificado3, nomeadamente o capitulo 4 - “Definicao,

aprovacao e avaliacdo da politica” — no que respeita aos Colaboradores Identificados.

" Artigo 4509, 1 b) do Regulamento (UE) 575/2013 — Informacdes sobre a relacdo entre a remuneracgdo e

o desempenho:

Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo,
nomeadamente o subcapitulo 5.2.2. “Remuneragdo Variavel” — no que respeita aos membros dos

Orgdos de Administracdo e Fiscalizac3o;

Politica de Remuneracdo do Coletivo Identificado, nomeadamente o subcapitulo 7.3.

“Remuneracdo Varidvel” — no que respeita aos Colaboradores Identificados.

" Artigo 4509, 1 c) do Regulamento (UE) 575/2013 - As caracteristicas estruturais mais importantes do

sistema de remuneracgao:

Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizag3o,
nomeadamente o capitulo 5 “Estrutura e composicdao da remuneragao” e capitulo 6 “Redugao e

III

revers3o da remuneracdo varidvel” — no que respeita aos membros do Orgdo de Administragdo e

Fiscalizagao;

Politica de Remuneragdo do Coletivo Identificado, nomeadamente o capitulo 7 “Estrutura e
composicdo da remunerac¢do”, capitulo 8 “Regras especiais aplicaveis aos titulares das func¢oes de
controlo” e capitulo 9 “Reducdo e reversdo da remuneracdo varidvel” — no que respeita aos

Colaboradores Identificados.

" Artigo 4509, 1 d) do Regulamento (UE) 575/2013 - Os racios entre remuneracdes fixas e variaveis

estabelecidos nos termos do Artigo 949, n2 1, alinea g), da Diretiva (UE) 36/2013:

37 A “Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo” pode ser consultada no site do Banco BPI em www.bancobpi.pt

38 A “Politica de Remuneragdo do Coletivo Identificado” pode ser consultada no site do Banco BPI em www.bancobpi.pt
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~  Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgdos de Administracio e Fiscalizag3o,
nomeadamente o capitulo 3 “Principios Gerais”, subcapitulo “5.2.2. Remunerag¢do variavel” e
subcapitulo “10.1. Situag¢des de destituicdo ou cessa¢do de func¢des atuais ou anteriores” — no que

respeita aos membros do Orgdo de Administrac3o e Fiscalizac3o;

- Politica de Remuneracdo do Coletivo Identificado, nomeadamente o subcapitulo “6. 1 Aspetos
gerais” e subcapitulo “12.2. Montante e limites da indemnizacdao por cessacao antecipada do

contrato” — no que respeita aos Colaboradores Identificados.

" Artigo 4509, 1 e) do Regulamento (UE) 575/2013 - Informac&es sobre os critérios de desempenho nos

guais se baseiam os direitos a a¢des, op¢des ou as componentes varidveis da remuneracgao:

~  Politica de Remunera¢do dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo — no que
respeita aos membros do Orgdo de Administracdo e Fiscalizagdo e Politica de Remuneracdo do
Coletivo Identificado — no que respeita aos Diretores Executivos; e Objetivos Corporativos anuais

Comuns da CECA e Diretores Executivos 2024:

Figura 13 - Objetivos Comuns CECA e Diretores Executivos 2024

Ponderacao 2024 Grau de cumprimento

CECA e Dir. Executivos 80% 100% 120%
20% ROTE 10.7% 12,6% 14,5%
20% Cost-to-income 45,8% 44,0% 42,3%

Comissdes 302 M€ 308 M€ 314 M€
15% Custos de estrutura recorrentes 509 M€ 504 M€ 499 M€
Volume de Negdcios 0,20% 1,20% 2,20%
15% NPA (EBA) 675 M€ 643 M€ 611 M€
10% RAF 2 grupos amarelos 1 grupo amarelo 0 grupos amarelos
Qualidade
| E)P(a[rg"cluct,llares 865 885 900
Premier 846 866 881
Empresas 835 855 870
Negpécio 787 807 822
Ne de reclamacdes a Entidades Oficiais (25%) ; 23; ;z;s ; ?205
N2 de reclamagdes Totais (25%) ' ’ :
10% ESG - negocio sustentavel 1.336 M€ 1.670 M€ 2.004 M€

100

almente, propde-se que seja aplicado de forma transversal aos Objetivos Corporativos, um fator penalizador (entre -5% a 0%) alinhado com o objetivo de maturidade dos GAP de Compliance.
se que este fator ndo seja aplicado ao Diretor Executivo Compliance nem ao Diretor Executivo Auditoria Interna

o  Conjunto de 7 indicadores, cujas metas quantitativas equivalem ao orcamento 2024;

o  Ponderagdo de 60% para o total da remuneragao variavel no que respeita a CECA e uma

ponderagdo de 35% no que respeita aos Diretores Executivos.

—  Politica de Remunerag¢do do Coletivo Identificado — no que respeita aos Colaboradores

Identificados; e Objetivos Corporativos anuais Comuns a colaboradores 2024:
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Figura 14 - Objetivos Comuns Colaboradores 2024

Ponderagdo 2024 Grau de cumprimento
Colab. Coletivo Restantes
60% 80% 100%
Identificado Colaboradores
15% 15% ROTE 8,8% 10.7% 12,6%
15% 15% Cost-to-income 47,7% 45,8% 44,0%
Comissdes 296 M€ 302 M€ 308 M€
25% 35% Custos de estrutura recorrentes 514 M€ 509 M€ 504 M€
Volume de Negécios -0,80% 0,20% 1,20%
15% 15% NPA 707 M€ 675 M€ 643 M€
10% - RAF 3 grupos amarelos 2 grupos amarelos 1 grupo amarelo
Qualidade
IEX (50%)
Particulares 845 865 885
Premier 826 846 866
10% 10%
Empresas 815 835 855
Negdcio 767 787 807
Ne de reclamagdes a Entidades Oficiais (25%) 2.215 2.052 1.976
Ne de reclamagdes Totais (25%) 10.137 9.630 9.488
10% 10% ESG - negodcio sustentavel 1.002 M€ 1.336 M€ 1.670 M€
100% 100%
Adicionalmente, propd: que seja aplicado de forma t | aos Objetivos Corporativos, um fator penalizador (entre -5% a 0%) alinhado com o objetivo de maturidade

dos GAP de Compliance. Propde-se gue este fator ndo seja aplicado & Dire¢do de Compliance nem & Dire¢do de Auditoria interna.

o  Conjunto de 7 indicadores, cujas metas quantitativas equivalem ao or¢camento 2023;
o  Ponderagdo de 35% para o total da remuneragao variavel.

—~  Objetivos Corporativos Plurianuais 2022-24 — no que respeita aos membros do Orgdo de

Administragdo e Fiscalizacdo e aos Colaboradores Identificados39:

Figura 15 - Objetivos Corporativos Plurianuais 2024 - Membros do Orgdo de Administracdo e Fiscalizac3o, e

Colaboradores Identificados

Ponderacion 25% 25% 25% 25%
Mant.ent.er la tolerancia al riesgo Igualar (‘) superar’el . Media del ROTE anual retado en el
Reto del indicador CET1 en RAF en compertamiento del indice , 96.119 M
periodo 2024 - 2026
verde EUROSTOXX Banks - Gross Return
Rango de cumplimiento Indicador binario (0/100%) Indicador binario (0/100%) 80 - 100% 75 - 100%

" Artigo 4509, 1 f) do Regulamento (UE) 575/2013 - Os principais pardmetros e fundamentos dos sistemas

de prémios anuais e dos outros beneficios ndo pecuniarios:

—  Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo,

nomeadamente o subcapitulo “5.2.2. Remuneragao variavel”, capitulo “6. Redugdo e reversdo da

3% As métricas plurianuais sdo corporativas e estabelecidas pelo CaixaBank.
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remuneragdo varidvel”, capitulo “9. Outros beneficios” e capitulo “10. destituicdo, Cessacdo e
suspens3o da relagdo profissional” — no que respeita aos membros do Orgio de Administracdo e

Fiscalizacao;

— Politica de Remuneracado do Coletivo Identificado, nomeadamente o subcapitulo “7.3 Remuneragao
Varidvel”, capitulo “9. Reducdo e reversdao da remuneracdao variavel”, capitulo “11. Outros
beneficios” e capitulo “12. Cessacdo ou suspensao da relacdao profissional” — no que respeita aos

Colaboradores Identificados.

"  Artigo 4502, 1 g) do Regulamento (UE) 575/2013 — Dados quantitativos agregados sobre as

remuneragoes, discriminados por drea de atividade:

— Para além do que é publicado, nos quadros 87-91, deve ser consultado o Relatério de Governo da
Sociedade, Parte “I - Remunerag¢des” — no que respeita aos membros do Orgdo de Administragdo

ou da Dire¢do de topo.
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Quadro 87 - EU REM1: Remuneragdo atribuida para o exercicio financeiro

Funcdo de
fiscalizacdo do

orgdo de
administragdo

al

Fungdo de gestdo

do drgdo de
dministracdo

Outros membros
da direcdo de
topo

dez/24

Outro pessoal
identificado

Numero de membros do pessoal identificado 9 6 1 91
Remuneragdo fixa total 1,804 2,985 296 9,497
Do qual: pecunidria 1,804 2,983 296 9,476
(N3o aplicavel na UE) 0 0 0 0
Do qual: agBes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0
Remuneragdo fixa
Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo pecunidrios equivalentes 0 0 0 0
Do qual: outros instrumentos 0 0 0 0
(N&o aplicével na UE) 0 0 0 0
Do qual: outras formas 0 2 0 21
(N&o aplicavel na UE) 0 0 0 0
Numero de membros do pessoal identificados 0 6 [1] 87
Remuneragdo varidvel total 0 5,077 0 3,156
Do qual: pecunidria 0 4,333 0 2,649
Do qual: diferida 0 1,125 0 105
Do qual: agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 744 0 507
Do qual: diferida 0 504 0 245
Remuneragdo variavel

Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo pecunidrios equivalentes 0 0 0 0
Do qual: diferida 0 0 0 0
Do qual: outros instrumentos 0 0 0 0
Do qual: diferida 0 0 0 0
Do qual: outras formas 0 0 0 0
Do qual: diferida 0 0 0 0

Total da remuneragéo (2 +10) 1,804 8,062 296 12,653

Valores em milhares de euros

Quadro 88 - EU REM2: Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das

instituicoes (pessoal identificado)

Fungdo de fiscalizacdo do

6rgdo de administragdo

Remuneragdo varidvel garantida atribuida

Fungéo de gest&o do
6rgdo de administragdo

Outros membros da

dire¢do de topo

dez/24

Outro pessoal
identificado

Remuneragdo varidvel garantida atribuida - Nimero de membros do pessoal identificados

Remuneragdo varidvel garantida atribuida - Montante total

Do qual remuneragdo variavel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que ndo é
tida em conta para o limite maximo dos prémios

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o
exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal identificados

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o
exercicio financeiro - Montante total

Indemnizagdes por cessacdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro

IndemnizagBes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de

2 - 2
membros do pessoal identificados
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total 3,877 - 607
Do qual pagas durante o exercicio financeiro 2,968 - 607
Do qual diferidas 909 - -
Do qual indemnizagGes por cessagdo de fungdes pagas durante o exercicio financeiro, que sdo tidas
em conta para o limite maximo dos prémios
Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma Unica pessoa 2,362 - -
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"  Artigo 4509, 1 h) do Regulamento (UE) 575/2013 — Dados quantitativos agregados sobre as remuneragées, discriminados pela Direcdo de

topo e pelos membros do pessoal cujas agdes tenham um impacto significativo no perfil de risco da institui¢ao.

Quadro 89 - EU REM5: Informagédo sobre a remuneragdo do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicGes (pessoal
identificado)

dez/24

Remuneragdo do 6rgao de administragdao Segmentos de atividade

Fungdo de Fungdo de

Total do 6rgdo Funcdes de
fiscalizacdodo| gestdo do de g Banca de Banca de Gestdo de Funcgdes controlo Todos os

orgdo de orgdo de o .| investimento retalho ativos empresariais interno outros
o 5 o .| administragdo :
administragdo | administragdo independentes

Numero total de membros do pessoal identificados

Do qual: membros do érgdo de administragdo 15

Do qual: outros membros da dire¢do de topo 0 0 0 0
Do qual: outro pessoal identificado 0 0 0 92
Remuneragio total do pessoal identificado 1,804 8,062 9,866 0 2,963 0 7,308 2,678 0 22,815
Do qual: remuneragdo variavel 0 5,077 5,077 0 746 0 1,912 498 0 8,234
Do qual: remuneragdo fixa 1,804 2,985 4,788 0 2,217 0 5,395 2,180 0 14,581

Valores em milhares de euros
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Remuneragdo diferida e retida

Quadro 90 - EU REM3: Remuneragdo diferida

Montante do
ajustamento em fungdo
do desempenho aplicado
no exercicio financeiro
relativamente a

Montante do
ajustamento em fungdo
do desempenho aplicado
no exercicio financeiro

Montante total da
remuneragdo diferida

atribuida para periodos EoEECEDE

Do qual aquisi¢do de

Montante total do
ajustamento durante o
exercicio financeiro
devido a ajustamentos
implicitos ex post (ou

Montante total da
remuneracdo diferida
atribuida antes do

dez/24

Montante total da
remuneragdo diferida
atribuida ao periodo de
desempenho anterior

S aquit ;é’o'de di 2 e L relativan:ent‘e é. SR seja, variagﬁef du-vallor exe-rc nanceiro qu-e se tornou .
anteriores exercicio financeiro financeiros posteriores remuneragéo dlfer]c!a T TS da rémunera?ao~d|fer|da efetlvaTenfe pag? no atic!ul LE] m.as estd
que se turn_ou adquur_lda T devido a variagdes dos exercicio financeiro sujeitaa pen-odos de
no exercicio financeiro futuros precos dos retengdo
instrumentos)

Fungdo de do 6rgdo de - - - - - - - -
Pecuniaria - - - - - - - -
Acgdes ou direitos de propriedade equivalentes - - - - - - - -
Instrumentos a agBes ou instr ndo pecunidrios equivalentes - - - - - - - -
Outros instrumentos - - - - - - - -
Outras formas - - - - - - - -

Fungdo de gestdo do 6rgdo de administracdo 2,546 638 1,907 - - 355 638 421
Pecuniaria 765 217 548 - - - 217 -
Acgbes ou direitos de propriedade equivalentes 1,781 421 1,360 - - 355 421 421
Instrumentos a agdes ou instr ndo pecuniarios equivalentes - - - - - - - -
Outros instrumentos - - - - - - - -
Outras formas - - - - - - - -

Outros membros da diregdo de topo 26 26 - - - - 26 18
Pecuniaria 7 7 - - - - 7 -
Agdes ou direitos de propriedade equivalentes 18 18 - - - - 18 18
Instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo pecuniarios equivalentes - - - - - - - -
Outros instrumentos - - - - - - - -
Outras formas - - - - - - - -

Outro pessoal identificado 1,377 391 986 - - 189 391 259
Pecuniaria 420 132 288 - - - 132 -
Acgdes ou direitos de propriedade equivalentes 957 259 698 - - 189 259 259
Instrumentos a agdes ou instr ndo pecuniarios equivalentes - - - - - - - -
Outros instrumentos - - - - - - - -
Outras formas - - - - - - - -

Montante total 3,948 1,055 2,893 - - 544 1,055 698
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" Artigo 4509, 1 i) do Regulamento (UE) 575/2013 — niimero de individuos com remunerac3o igual ou

superior a 1 milhdo de euros por exercicio financeiro.
Quadro 91 - EU REM4: Remuneragdo igual ou superior a 1 milhdo de euros por ano

dez/24
Membros do pessoal identificados que auferem

remuneragées elevadas na ace¢do do artigo 450.2,
alineai), do CRR

de 1000000 até menos de 1 500 000 1

de 1500000 até menos de 2 000 000 -

de 2000000 até menos de 2 500 000 -

de 2500000 até menos de 3 000 000 -

de 3000000 até menos de 3 500 000 -

de 3500000 até menos de 4 000 000 -

de 4000000 até menos de 4 500 000 -

de 4500000 até menos de 5000 000 -

de 5000000 até menos de 6000 000 -

de 6000000 até menos de 7 000 000 -

de 7000000 até menos de 8 000 000 -

" Artigo 4509, 1 j) do Regulamento (UE) 575/2013 — A pedido do Estado-Membro ou da autoridade
competente, a remuneracdo total de cada um dos membros do Orgdo de Administragdo ou da

Direg¢do de topo:

— Relatério de Governo, Parte “I - RemuneragGes”, ponto viii) — no que respeita aos membros do

Orgao de Administragdo ou da direcdo de topo.

A informac¢do sobre a remuneracdo fixa e varidvel individual de cada membro do Conselho de
Administracdo consta da parte sobre Remunera¢des do Relatério sobre o Governo do BPI, que é parte
integrante do Relatério e Contas do exercicio de 31 de dezembro de 2024, documentos estes que sdo

publicos e sujeitos a aprovac¢do do Acionista.

Com respeito a informacdo quantitativa agregada sobre remuneracgao, repartida pela dire¢do de topo e
colaboradores, cuja atividade tem um impacto material no perfil de risco da instituicdo, o Banco BPI nao

pagou em 2024 prémios por contratagao.
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ANEXO |

Quadro 92 - Lista de Quadros identificados nas OrientagOes, mas ndo reportados pelo Banco BPI

dez/24

fesEnene FOHiSREiaRo ERerera e

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 637/2021

Regulamento (EU) 575/2013
(CRR)
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EUINS1

EUINS2

EU CQ2

EU CQ6

EU CQ8

EUCR2-A

EUCR7

EUCR7-A

EUCRS.1

EUCR10

EU-CCR4

EUCCR6

EUCCR7

EU MRB

EU MR2-A

EU MR2-B

EU MR3

EU MR4

EU-SEC2

EU-SEC3

EU-SEC5

EULI3

Participagdes em empresas de seguros

Conglomerados financeiros - informag8es sobre os fundos préprios e o racio
de adequacdo dos fundos préprios

Qualidade da reestruturagdo

Avaliagdo das garantias - empréstimos e adiantamentos

CaugBes obtidas por aquisigdo da posse e processos de execugdo -
discriminagdo por antiguidade

Variagdes do volume de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos e
recuperagdes acumuladas liquidas relacionadas

Método IRB — Efeito sobre os montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco
dos derivados de crédito utilizados como técnicas de CRM

Método IRB — Divulgagdo da extensdo da utilizagdo de técnicas de CRM

Método IRB — Verificagdes a posteriori de PD por classe de exposi¢do (apenas
para estimativas de PD de acordo com o artigo 180.2, n.2 1, alinea f), do CRR)

Financiamento especializado e exposi¢des sobre titulos de capital de acordo
com o método da ponderagdo do risco simples

Método IRB —exposi¢des ao CRR por classes de exposi¢do e escala de PD

Exposicdes sobre derivados de crédito

DeclaragBes de fluxos de RWA das exposi¢es ao CCR de acordo com o método
IMM

Requisitos de divulgagdo qualitativa para as institui¢des que utilizam modelos
internos para o risco do mercado

Risco de mercado de acordo com o método dos modelos internos (IMA)

Declarag@es de fluxos de RWA para os riscos de mercado de acordo com o
método IMA

Valores IMA para carteiras de negociagdo

Comparagdo das estimativas de VaR com os ganhos/perdas

Exposicdes de titularizagdo na carteira de negociagdo

Exposicdes de titularizagdo extra carteira de negociagdo e requisitos de fundos
préprios regulamentares associados — a instituigdo atua na qualidade de
cedente ou patrocinador

Exposicdes titularizadas pela instituigdo — Exposi¢des em situacdo de

incumprimento e ajustamentos para riscos de crédito especificos

Especificagdo das diferengas nos ambitos da consolidagdo (entidade a
entidade)

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

N3&o se aplica no caso do Banco BPI.

N3&o se aplica no caso do Banco BPI.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

N3do se aplica no caso do Banco BPI.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

O Banco BPI ndo aplica o Método IRB
para derivados de crédito.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

N3&o se aplica no caso do Banco BPI.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

N3do se aplica no caso do Banco BPI.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

0 Banco BPI ndo aplica o Método IMM.

O Banco BPI ndo aplica o Método IMA.

0 Banco BPI ndo aplica o Método IMA.

0 Banco BPI ndo aplica o Método IMA.

0 Banco BPI ndo aplica o Método IMA.

O Banco BPI ndo aplica o Método VaR.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

N3o se aplica no caso do Banco BPI.

N3go se aplica no caso do Banco BPI.

N3&o se aplica no caso do Banco BPI.
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Quadro 93 - Informacao sobre a localizagdo das informagdes exigidas pelos diferentes artigos da Parte VIII do Regulamento (UE)

575/2013 (CRR)

Capitulos - IRP

Nota Introdutéria
Enquadramento
DeclaragBes de Responsabilidade
Declaragdo Sobre Adequagdo dos Sistemas de Gestdo de Risco
Declaragdo de Apeténcia pelo Risco
Eventos Relevantes em 2024
1. Ambito da Aplicagdo
1.1 Enquadramento Regulamentar
1.2 Ambito de aplicagdo
1.3 Perimetro Contabilistico e Prudencial
2. Governo, Organizagdo e Gestdo de Riscos
2.1 Governo, Estrutura e Organizagdo
2.2 Processos estratégicos e gestdo de risco
2.2.1 Risk Assessment
2.2.2 Catdlogo de Riscos
2.2.3 Estrutura de Apetite pelo Risco (RAF)
2.3 Cultura de Risco
2.4 Riscos Ambientais, Sociais e de Governagdo (ESG)
3. Adequacdo de Capitais
3.1 SREP e Reservas de Capitais
3.2 Capital Regulamentar
3.2.1 Fundos Préprios
3.2.2 Requisitos de Capital
3.2.3 Evolugdo anual da solvéncia
3.2.4 Récio de alavancagem
3.3 MREL
3.4 Capital Econémico
3.5 Plano de Resolugdo e Recuperagdo
4. Risco de Crédito
4.1 Risco de Crédito
4.1.1 Gestdo de Risco de Crédito
4.1.1.4 Mitigacdo do risco de crédito
4.1.1.5 Seguimento e medigdo do risco de crédito
4.1.1.7 Principais politicas contabilisticas

4.1.2 Aspectos Quantitativos

(Continua)
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Parte VIII CRR

Art 4312

Art 4352 -1.e)ef); Art447¢

Art 4369; Art 437°
Art 4360
Art 4360
Art 4360
Art 4350

Art 4352 -1 b)
Art 4352-1.)
Art 4350
Art 4352-1.a)
Art 4352 -1 f)
Art 4350

Art 4490 A

Art 4402

Arts 4369; 4379; 447°

Art 4382

Art 4512

Art 4382

Art 4352 - 1.d) e Art 4532
Art 4352-1.¢)
Art 4420

Art 4422 e Art 452°¢
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dez/24

Capitulos - IRP Parte VIl CRR

4.1.3 Requisitos de fundos préprios para risco de crédito
4.1.3.1 Métodos Avangados Art 4529
4.1.3.2 Método Padrdo

4.1.3.2.1 Recursos as ECAI (External Credit Assessment Institution ) Art 4442
4.1.3.2.2 Técnicas de redugdo do risco de crédito Art 4532
4.2 Risco de Crédito de Contraparte Art 4392
4.3 TitularizagBes Art 4492
4.4 Riscos Ambientais, Sociais e de Governagdo (ESG) Art 4492 A
5. Risco de Mercado Art 4452
5.1 Gestdo do Risco de Mercado Art 4352-1.c),1.d)
5.2 Requisitos de Fundos Préprios para Risco de Mercado Art 4452
6. Risco de Liquidez e Financiamento Art 451°A

6.1 Descrigdo e Gestdo do Risco de Liquidez e Financiamento

6.2 Estrutura e Organizagdo

6.3 Aspetos quantitativos Art 4432
7. Risco Atuarial Art 4352-1.b), 1.c), 1.d)
8. Risco Estrutural de Taxas Art 4482
9. Risco Operacional Art 4462

9.1 Gestdo do Risco Operacional
9.2 Requisitos de Fundos Proprios para Risco Operacional
9.3 Riscos Operacionais para o Catalogo de Riscos
10. Risco de Rentabilidade de Negdcio
11. Risco de Modelo
12. Risco Reputacional
12.1 Estrutura e Organizagdo
12.2 Monitorizagdo
13. Politica de Remuneragdo Art 4359-2 e 4509
Anexo |

Siglas e Abreviaturas
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ADENE — Agéncia para a Energia

ALCO — Assets-Liabilities Committee

AVA — Additional Value Adjustment

BCBS — Basel Committee on Banking Supervision

BCE — Banco Central Europeu (em inglés: ECB,
European Central Bank)

BCSD -
Development

Business Council for Sustainable

BFA — Banco de Fomento de Angola
BIS — Bank for International Settlements

BRRD — Bank Recovery and Resolution Directive
(Directive (UE) 879/2019)

BRRD 2 — Bank Recovery and Resolution Directive 2
(Directive 2014/59/EU as amended by Directive (UE)
879/2019)

CA — Conselho de Administragdo

CAU - Comissdo de Auditoria

CBR — Combined Buffer Requirements
CCF — Credit Conversion Factors

CCP — Central Counterparties

CCR — Counterparty Credit Risk

CECA -
Administracdao do Banco BPI, S.A.

Comissdo Executiva do Conselho de

CET1 — Common Equity Tier 1
CFO — Chief Financial Officer
CGR — Comité Global de Riscos

CMVM -
Mobiliarios

Comissdo do Mercado de Valores

CNAR — Comissdo de Nomeacdes, Avaliacdo e
Remuneragdes

COREP — Common Reporting Framework

CPC — Comité Permanente de Créditos

CR — Comissao de Riscos
CRC — Central de Responsabilidades de Crédito

CRD IV — Diretiva (UE) 36/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho Europeu

CRD V - Diretiva (UE) 878/2019 do Parlamento
Europeu e do Conselho Europeu de 20 maio 2019

CRM — Mitigagdo de Risco de Crédito
CRO — Chief Risk Officer

CRR — Regulamento (UE) 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho Europeu de 26 junho 2013

CRR 2 — Regulamento (UE) 876/2019 do Parlamento
Europeu e do Conselho Europeu de 20 maio 2019

CRR 2.5 — Regulamento (UE) do Parlamento Europeu
e do Conselho Europeu de 24 junho 2020 (como
resposta a pandemia COVID-19 - “quick-fix")

CSA — Credit Support Annex

CSRBB - credit spread risk arising from non-trading
book activities

CUR - Conselho Unico de Resolugdo
CVA — Credit Value Adjustment

DAl — Diregdo de Auditoria Interna
DC — Diregdo de Compliance

DCR — Direg¢do de Crédito

DF — Diregao Financeira

DGR — Dire¢do Gestao de Riscos

DJ — Diregado Juridica

EAD - Exposure at Default

EBA — European Banking Authority (em portugués:
Autoridade Bancaria Europeia)

ECA — Export Credit Agency
ECAI — External Credit Assessment Institution

EMIR — European Market Infrastructure Regulation
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EPC — Certificados de Eficiéncia Energética
ESG - Environmental, Social and Governance
EU — European Union

FBA — Fall Back Approach

FINREP — Financial Reporting Framework
FUR — Fundo Unico de Resolugdo

GRI - Global Reporting Initiative

ICAAP — Internal Capital Adequacy Assessment
Process

ICMA — International Capital Market Association
IFRS — International Financial Reporting Standard
IGR — indice Global de Reputacio

ILAAP — Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process

IMM — Internal Model Method

IRB — Internal Rating Based

IRRBB — Interest Rate Risk Banking Book

and Derivatives

ISDA — International

Association

Swap

ISO — International Organization for Standardization
KPI — Key Performance Indicators

KRI - Key Risk Indicator

LCR — Liquidity Coverage Ratio

LGD - Loss Given Default

LoD — Line of Defense

LOF — Lucros de Operagdes Financeiras
LRE — Leverage Ratio Exposure Amount
LTA — Look Through Approach

MBA —Mandate-Based Approach

MDA — Maximum Distributable Amount

MREL — Minimum Requirement for Own Funds and
Eligible Liabilities

NACE — Nomenclatura das Atividades Econdmicas
NPA — Non-Performing Assets

NPL — Non-Peforming Loans

OCl — Other Comprehensive Income

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
O-Slls — Other Systemically Important Institutions
p.b. — pontos base

p.p. — pontos percentuais

P2R — Pillar 2 Requirement

PARI - Plano de Ag¢do para o Risco de Incumprimento

PBC/FT — Prevengdo do Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo

PD — Probability of Default

PME — Pequenas e Médias Empresas (em inglés:
SME, Small and Medium-sized Enterprises)

RAF — Risk Appetite Framework (em portugués:
Estrutura de Apetite pelo Risco)

RGIC — Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras

ROTE - Return on Tangible Equity

RWA — Risk Weighted Asset (em portugués: Ativos
Ponderados pelo Risco)

S&P - Standard & Poor's

SEC-ERBA - Securitization External Ratings-Based
Approach

SEC-IRBA — Securitization Internal Ratings-Based
Approach

SEC-SA — Securitization Standardized Approach
SFT — Securities Financing Transactions

SOT — Supervisory Outlier Test

SREP — Supervisory Review and Evaluation Process

SRMR — Single Resolution Mechanism Regulation
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SSM - Single Supervisory Mechanism (em portugués:
MUS, Mecanismo Unico de Supervisdo)

STE - Short-Term Exercise

TCFD — Task Force on Climate Related Financial
Disclosures

TPAs — Terminal de Pagamento Automatico
UE — Unido Europeia

USD - Ddlar norte-americano NZBA - Alianca
Bancdria Zero Net
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