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Sumario Executivo

Propésito:

* Pedido de aprovacao para a proposta para atualizagcao das duas Politicas de Remuneracao do Banco BPI (Geral e Coletivo Identificado), em cumprimento com o modelo de
governance para a revisao das Politicas de Remuneracao do Banco BPI

Enquadramento:
* Esta apresentacao sintetiza as alteragdes propostas as Politicas de Remuneracao do Banco BPI, nomeadamente na resposta ao finding identificado pelo regulador
Modelo de governance:

* Politica Geral de Remuneracao e Politica de Remuneragao do Coletivo Identificado

Elaboracao/Revisao Auscultacgao Parecer Apreciacao Parecer Aprovacao

___________________________
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Sintese das alteracoes propostas

Politica de
Politica Geral de Remuneragao

Remuneracgao do Coletivo
Identificado

01. Atualizagao das responsabilidades associadas a Segunda Linha de Defesa (Diregdo de Compliance e

Diregéio de Riscos) v
02. Ajuste nos critérios de redugao (“malus”) da Remuneragao Variavel v v
04. indice de Ajuste ao Risco (IAR) v
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Alinhamento com o CaixaBank e com as normas regulamentares

Reforgo do impacto do RAF na Remuneragao Variavel caso se
verifique o seu incumprimento

Substituicao do RAF como métrica ex-ante dos objetivos
corporativos por introdugao do IAR para efeitos de apuramento da
Remuneragéao Variavel

EABPI ... e



Anexos
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Detalhe das alteracoes efetuadas nas Politicas de
Remuneracao

01. Atualizagéo das responsabilidades associadas a Segunda Linha de Defesa (Diregdo de Compliance e Diregao de Riscos)

Politica Geral de Remuneracao

4. Definigao, aprovagao e avaliagao da Politica» 4.8. Fungdes de Controlo Interno » Segunda linha de defesa

. De acordo com a legislagcao em vigor e com as Orientagdes da EBA e da ESMA, relativamente as praticas de remuneragao variavel (e sistema de incentivos) propostas e validadas pela Primeira Linha de Defesa (1LoD),
a Diregdo de Compliance emite um parecer prévio analisando as diferentes propostas de incentivos e remuneragdes para efeitos da avaliagdo de potenciais riscos de conflitos de interesse ou riscos de
comercializacdo indevida. Neste ambito a Direcdo de Compliance valia a adequacgéo e suficiéncia das medidas mitigadoras (designadamente controlos e indicadores qualitativos), propondo melhorias e ajustes
sempre que necessario. O parecer da Diregdo de Compliance deve acompanhar as propostas elaboradoras pela Primeira Linha de Defesa (1LoD) que serdo submetidas a aprovagéo da CECA e adicionalmente para
tomada de conhecimento a Comisséo de Riscos.

= Adicionalmente a fungao de Compliance tem o papel de assessorar os Orgéos Sociais durante o processo de aprovagao, revisédo e supervisao da Politica Geral de Remuneracao, analisando o impacto da execugao da
politica no que respeita ao cumprimento da legislagao, dos regulamentos, das politicas internas e da cultura de risco da entidade.

. A funcado de Gestao de Riscos emite igualmente um parecer prévio sobre as praticas de remuneragéo varidvel propostas, o qual acompanha as propostas submetidas a aprovagdo da CECA, sendo igualmente
assegurada a devida informacao a Comissao de Riscos.

. No &mbito do processo de aprovagao dos programas de remuneragao variavel, a fungcao de Gestao de Riscos analisa os diferentes esquemas de incentivos propostos e validados pela Primeira Linha de Defesa (1LoD),
com o objetivo de avaliar se promovem uma adequada gestao dos riscos no seu &mbito de atuacao.

. Adicionalmente, a fungéo de Gestéo de Riscos é responsavel por assegurar também a disponibilizagdo das métricas de risco relevantes para efeitos de avaliagédo e calculo da remuneragao variavel.

Por fim, a fungao de Gestéo de Riscos é responsavel por analisar e garantir que toda a informag¢do com impacto no risco, é tida em consideragao para o correto cumprimento da Politica, nomeadamente e, de acordo com as
orientagdes da EBA, relativamente a concessao e monitorizagéo de créditos, garantindo que os Colaboradores responsaveis por esta matéria tém indicadores de qualidade de crédito associados ao apetite de risco do Banco
para efeitos de calculo da sua Remuneragao Variavel.
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Detalhe das alteracoes efetuadas nas Politicas de
Remuneracao

02. Ajuste nos critérios de redugéo (“malus”) da Remuneragao Variavel

Politica Geral de Remuneracao e Politica Coletivo Identificado

8. Remuneracgao Variavel » 8.5 Critérios de redugéo (“malus”) da Remuneragéao Variavel

. A totalidade da remuneracao variavel esta ainda sujeita a mecanismos de redugao nos termos dos quais o0 Banco BPI podera reduzir total ou parcialmente o montante da remuneragao variavel, caso se verifique algum
dos seguintes pressupostos até a data de atribuicdo da Remuneragao Variavel:

a) Falha significativa ao nivel da gestao de riscos cometidas pelo Banco ou pela unidade de negdcio onde o Colaborador exerce fungoes, incluindo situagdes de incumprimento grave do enquadramento de apetite
ao risco do Banco (Risk Appetite Framework — RAF) que, no entendimento do Comité Global de Riscos, configurem deficiéncias relevantes na gestao do risco, bem como a existéncia de reservas no relatério de
auditoria do auditor externo ou outras circunstancias que reduzam os parametros financeiros que sirvam de base ao calculo da remuneracgéao variavel

b) (..)

. Em especial, serao considerados casos particularmente graves aqueles em que o Colaborador tenha contribuido significativamente para a obtengao de resultados financeiros fracos ou negativos, bem como casos de
fraude ou outras condutas dolosas ou de negligéncia grave que causem perdas significativas.

. A DPT é responsavel por propor a CECA a aplicagao da reducéo, total ou parcial, da remuneracéao variavel de determinado Colaborador, dependendo das caracteristicas e circunstancias de cada caso particular e
conforme o procedimento estabelecido pelo Banco BPI para a efetiva aplicagdo das cladusulas de redugéo. As propostas de redugédo da remuneragao variavel deverdo ter em conta os principios gerais de direito em
matéria de contratos ou de emprego.

. Cabe ao Comité de Incidéncias Laborais do Banco BPI (CIL) decidir sobre o pagamento da Remuneragao Variavel, incluindo incentivos comerciais, nos casos em que este tenha sido suspenso em virtude de processo
de averiguacao, reclamacao de cliente ou processo disciplinar.
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Detalhe das alteracoes efetuadas nas Politicas de
Remuneracao

03. indice de Ajuste ao Risco (IAR)

Politica Coletivo Identificado

7. Estrutura e composicdo da remuneragéo » 7.3. Remuneracéo Varidvel » 7.3.5. indice Ajuste ao Risco

. Para os membros do Coletivo Identificado, aplica-se adicionalmente um ajustamento pelo risco ex-ante com impacto direto na determinagéo da remuneracgéo variavel.
n O ajustamento ao risco baseia-se em agregacoes de métricas ou em métricas individuais do enquadramento de apetite ao risco do Grupo (Risk Appetite Framework — RAF).
. Em funcdo da sua drea de responsabilidade ou posicédo, para cada membro do Coletivo Identificado, sdo atribuidas as agregacdes ou métricas individuais sobre os quais detém capacidade de gestdo, bem como

aqueles que sao considerados de natureza transversal. O desempenho global nestas agregagdes ou métricas determina o valor do Indicador de Ajuste ao Risco (doravante, IAR).

. O RAF consiste num conjunto de métricas quantitativas e qualitativas que avaliam todos os riscos do Banco BPI. Algumas destas métricas, devido a sua elevada correlacdo, encontram-se agregadas para efeitos de
célculo do IAR. Para efeitos do Coletivo Identificado, entende-se por RAF as métricas de nivel 1 aprovadas pelo Conselho de Administragao.

. A titulo ilustrativo, apresentam-se de seguida as métricas ou agrupamentos de métricas em vigor a data de aprovagéo da Politica, as quais sdo submetidas a aprovagéo anual pelo Conselho de Administragéo, sob
proposta da fungéo de gestéo de riscos, apds obtengéo de parecer favoravel da Comissao de Riscos:

- Rentabilidade de Negocio - Concentragao - Conduta e Compliance
- Capital e Solvéncia - Atuarial - Tecnolégico
- Modelo - Estrutural de Taxas - Outros Riscos Operacionais
- Reputacional - Liquidez e Financiamento
- Morosidade - Mercado
Ll As agregacOes ou métricas concretas que constituem o IAR de cada Membro séo atribuidos pela fungédo de gestao de riscos e devem ser comunicadas devidamente comunicadas individualmente a cada Colaborador.
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Detalhe das alteracoes efetuadas nas Politicas de
Remuneracao

03. indice de Ajuste ao Risco (IAR)

Politica Coletivo Identificado
7. Estrutura e composigao da remuneragéao » 7.3. Remuneragao Variavel » 7.3.5. indice Ajuste ao Risco (cont.)

Embora a avaliagdo dos indicadores quantitativos que compdem o RAF possa resultar num valor numérico, o RAF sintetiza o estado das métricas através de uma classificagédo por cores: verde, ambar ou vermelho.
Para efeitos do IAR, sera considerada a cor atribuida as métricas do RAF. No caso de agregagdes de métricas, sera considerada a cor correspondente a pior classificagdo das métricas que compdem essa agregagao.
. O IAR resultante do conjunto de agregacdes e métricas aplicaveis a cada Colaborador devera situar-se entre 0 e 1, de acordo com o seguinte:

Serdo somados os impactos indicados na tabela anexa para cada uma das variagdes de nivel de agregagdes e métricas do RAF aplicaveis, entre o fecho do exercicio de referéncia e o orgamento aprovado para esse

ano. O valor do indicador situar-se-4 no intervalo entre 0,85 e 1, de acordo com a seguinte escala de cumprimento:

Diretores Executivos e Coletivo Identificado

o Ponderacdo Restantes
Previséo 0 W
Alta’

métricas
-2.813% -1.875%
B 5% -1.25%
] -0.938% -0.625%
I 0% 0%
0% 0%
I 0% 0%
] 0.938% 0.625%

1.875% 1.25%

B 2813% 1.875%

No caso de, no fecho do exercicio, uma das métricas de solvéncia ou liquidez incluidas no ajustamento ao risco de cada coletivo passar para a situagao de Recovery (cor preta no RAF), o valor do IAR sera igual a 0.

- Nas agregacdes com elevada ponderagao, aplica-se um fator de bonificagao ou penalizagéo de x1,5.
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Detalhe das alteracoes efetuadas nas Politicas de
Remuneracao

03. indice de Ajuste ao Risco (IAR)

Politica Coletivo Identificado

7. Estrutura e composigao da remuneragéao » 7.3. Remuneragao Variavel » 7.3.5. indice Ajuste ao Risco (cont.)

n O montante a atribuir aos Colaboradores desta categoria é calculado de acordo com a seguinte formula:

Remuneracao Variavel Ajustada ao Risco = IAR x RV target x (% de concretizacdo de objetivos individuais + % de concretizacdo de objetivos corporativos) x ajuste excecional (quando aplicavel) x fator corretor
corretivo transversal (quando ocorre)

. Em caso de recalibragdo do RAF durante o ano, salvo indicacdo em contrario do Conselho de Administracdo, ndo serd reexpresso o orgamento aprovado para o ano, nem em termos dos limiares aplicados na
determinacao das cores-alvo, nem em termos das métricas consideradas nas respetivas agregagdes (inclusdes ou exclusdes de métricas numa mesma agrupagao).

Adicionalmente, caso uma agregacao considerada no orcamento deixe de existir, a mesma deixara de ser considerada no calculo, sendo ajustado o niumero de classificagées em ambar associado ao objetivo.
Caso seja introduzida uma nova agregacao, esta nao integrara o RAF do ano em causa.
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