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SUMARIO

A Politica de Selecdo e Avaliacdao dos Membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria e
dos Titulares de Fungbes Essenciais do BPI determina os principios gerais de selecdo e avaliacdo da
adequacdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo do Banco, assim como dos Titulares
de Funcgdes Essenciais, identificando os responsaveis pela avaliacdo da adequacdo, os procedimentos de
avaliacdo adotados, os requisitos de adequacao exigidos, as regras sobre prevengao, comunicacao e sanagao
de conflitos de interesses e os meios de formacdo profissional disponibilizados.
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1 | INTRODUGAO

Um dos elementos fundamentais do governo societario, nomeadamente, das entidades de crédito, é o
correto funcionamento dos seus érgaos de governo, pelo que é prioritario estabelecer uma estrutura e
composicdo adequadas dos mesmos. Assim, 0s processos de selecdo e avaliacgdo da adequacao dos
membros que compdem os érgaos de governo constituem um elemento fundamental para garantir a sua
composicdo e funcionamento adequados e eficazes.

Neste sentido, a importancia da diversidade na composicdo do conselho de administracdo é evidenciada
no artigo 30° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito, que determina que a politica interna de selecdo
e avaliacdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo das Instituicdes deve promover
a diversidade de qualificagbes e competéncias necessarias para o exercicio da funcdo, fixando objetivos
para a representacdo de homens e mulheres e concebendo uma politica destinada a aumentar o nimero
de pessoas do género sub-representado com vista a atingir os referidos objetivos.

Por sua vez, nos termos dos artigos 88.9, n.% 1, e 91.° da Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e a
supervisdo prudencial das instituicoes de crédito e empresas de investimento, o érgdo de administracdo
da instituicdo adota e mantém atualizada uma politica de avaliacdo de adequacdao dos membros do 6rgéo
de administragao e de direcdo. Os requisitos, as condigOes e os elementos essenciais dos processos de
avaliacdo da adequacdo estdo regulamentados, em Portugal, no Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 157/2014, de 24 de outubro, diploma
que, transpondo o previsto na referida Diretiva, determina que as instituicGes de crédito devem aprovar
uma politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacgdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo, da qual constem, pelo menos, a identificacdo dos responsaveis na instituicdo de crédito pela
avaliacdo da adequacdo, os procedimentos de avaliacao adotados, os requisitos de adequacao exigidos,
as regras sobre prevencao, comunicacdo e sanacao de conflitos de interesses e os meios de formacao
profissional disponibilizados.

Da mesma forma que uma composicdo adequada do conselho de administracdo é uma prioridade para
garantir o seu funcionamento eficaz como parte fundamental do governo societario das instituicdes de
crédito, o processo de selecdo dos Titulares de Funcbes Essenciais é também da maior importancia, em
particular dos titulares das fungdes de controlo, um elemento fundamental dos mecanismos de governo
interno da Entidade.

Atendendo ao referido anteriormente, o acionista Unico Caixa Bank aprovou a presente Politica de selecdo
e avaliagdo da adequagao dos membros do Conselho de Administragdo e da Comissao de Auditoria e dos
Titulares de Fungdes Essenciais (a "Politica"), a qual foi posteriormente alterada.

A Politica faz parte do sistema de governo do Banco BPI e inclui os principais aspetos e compromissos da
Sociedade relativamente a selecdo e avaliacdo da idoneidade dos administradores e membros da direcdo
e Titulares de Funcodes Essenciais.
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2 | DEFINICOES

= Banco ou BPI - O Banco BPI, S.A.;

= Membro - Qualquer membro efetivo ou suplente do 6rgdo de administracdo ou do 6rgdo de
fiscalizacao do BPI;

= Orgdo de Administracdo - O Conselho de Administracdo do Banco BPI, S.A., adiante designado por
“Conselho de Administracdo” ou “Orgdo de Administracdo”;

= Orgdo de Fiscalizagdo - A Comissdo de Auditoria do Banco BPI, S.A., adiante designada apenas por
“CAU” ou “Orgdo de Fiscalizacdo”;

= Politica - A presente politica de selecdo e avaliagdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacao e dos Titulares de Fungbes Essenciais do Banco;

= Politica de Sucessdo - A politica de sucessdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcdes Essenciais do Banco;

= Responsaveis por Fungdes de Controlo - Os colaboradores do Banco que sdo responsaveis pelas
funcdes de gestdo de riscos, incluindo validacao de modelo de risco, compliance e auditoria interna;

= Titular de Fungdes Essenciais - Os colaboradores que, ndao pertencendo aos oOrgdos de
administracdo ou de fiscalizacdo do Banco, desempenham fungdes com influéncia significativa na
gestdo do Banco, nomeadamente o primeiro responsavel de cada uma das seguintes diregées/areas:
Direcdo de Compliance, Direcao de Auditoria Interna, Direcao de Gestdo Global de Riscos, Diregao
Financeira, Direcdo de Riscos de Crédito, Direcdo de Contabilidade e Planeamento, Diregdo de
Recuperacdo de Crédito, drea/unidade de validacdo de modelo risco, area com responsabilidade na
gestdo dos riscos associados a seguranga de informacdo, area com responsabilidades globais em
matéria de controlo interno,bem como o Encarregado de Protecdo de Dados, e os titulares de outras
fungdes que como tal venham a ser definidas através de legislagdo e regulamentagdo ou que sejam
como tal identificadas pelo Banco através de uma abordagem baseada no risco.

3 | OBJECTO

A presente Politica tem por objetivo estabelecer os principios, critérios e linhas fundamentais de organizacao
e procedimentos para a avaliagdo da idoneidade dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo
e dos Titulares de Fungbes Essenciais, em particular, dos processos de selecdo relativos a sua nomeacao,
tudo de acordo com a legislacdo e regulamentagdo aplicavel e as melhores praticas de governo societario.

INDICE

4 | AMBITO DE APLICACAO E ENQUADRAMENTO

= A presente Politica € aplicavel a selegdo e avaliacdo da adequacdo dos membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo do Banco, assim como dos seus Titulares de Funcdes Essenciais.
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A presente Politica tem em consideracdo a qualificacdo do Banco para efeitos regulatdrios enquanto
O-SII e os seguintes diplomas legais e regulamentares, orientagdes e politicas aplicaveis:

a) O Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo
Decreto-Lei n.9 157/2014, de 24 de outubro;

b) A Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa
a0 acesso a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito,
que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE;

c) O Aviso do Banco de Portugal n.© 3/2020, de 15 de julho de 2020 com as alteragdes introduzidas
pelo Aviso n.° 2/2025;

d) A Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018, de 5 de novembro (que determina quais os
elementos a apresentar pelas instituicées com o pedido de autorizagdo para o exercicio de funcgdes
dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo) na versdo introduzida pela Instrucdo n.°
13/2025, a Instrugdo do Banco de Portugal n.° 11/2023, de 15 de maio (que da enquadramento o
novo servico SIRES - Sistema de Informacdo Relevante de Entidades Supervisionadas (SIRES) do
Banco de Portugal) e a Instrucao do Banco de Portugal n.°© 7/2021, de 15 de abril (que acolhe na
ordem juridica interna o Portal do Sistema de Gestdo de Informagdo do BCE (Portal IMAS);

e) O disposto nas Orientacdes Conjuntas da ESMA e EBA sobre “the assessment of the suitability of
members of the management body and key function holders under Directive 2013/36/UE and
Directive 2014/65/UE” divulgadas 2 de julho de 2021, aplicaveis a partir de 31 de dezembro de
2021 (EBA/GL/2021/06) e que substituem as EBA/GL/2017/12;

f) O guia para as avaliagdes da adequacao e idoneidade do Banco Central Europeu, atualizado em
junho de 2021;

g) A politica de selecdo, diversidade e avaliagcdo da idoneidade aplicavel ao Grupo CaixaBank, S.A.

A selecdo e avaliacdo da adequacdo do revisor oficial de contas do Banco sdo reguladas por politica
auténoma.

INDICE

5 | PRINCIPIOS GERAIS

A presente Politica visa promover a adequacdo e a diversidade de qualificacdes e competéncias
necessarias para o exercicio dos cargos de administracdo, fiscalizagdo e pelos Titulares de Funcdes
Essenciais no BPI, estabelecendo também os principios necessarios a promocdo do aumento do nimero
de membros do género sub-representado, com vista a atingir uma equilibrada representacdo nesses
cargos de homens e mulheres.

A avaliacdo da adequacdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares
de Funcgoes Essenciais do BPI visa garantir que os membros em causa relnem os requisitos de
idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade necessarios para assegurar, em
permanéncia, garantias de gestdo sa e prudente do BPI, tendo em vista, de modo particular, a
salvaguarda dos interesses do seu acionista, Clientes, depositantes, investidores e demais credores,
bem como do sistema financeiro em geral.
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= A avaliagdo individual de cada membro de um d&rgdo colegial € acompanhada de uma apreciagdo
coletiva do érgao a integrar, por forma a assegurar que o 6rgdo, como um todo, retne os requisitos
de qualificagdo profissional e disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas fungdes legais e
estatutarias em todas as areas relevantes de atuagdo. Sera ainda tida em conta a aplicagdo do principio
da proporcionalidade, considerando, entre outros fatores, a natureza, a dimensao e a complexidade
da atividade da instituicdo de crédito e as exigéncias e responsabilidades associadas as funcles
concretas a desempenhar.

= O BPI tem como objetivo que os seus Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e toda a sua estrutura
de Colaboradores, incluindo os Titulares de Fungbes Essenciais, seja permanentemente composta por
pessoas que pela sua experiéncia profissional, curriculo académico e aptidées pessoais se revelem, em
cada momento, adequadas para o exercicio das respetivas fungoes.

= O BPI assume também como desejavel a existéncia de um equilibrio de representatividade de homens
e mulheres nos seus Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e nos cargos de Titulares de Funcdes
Essenciais, isto sem prejuizo de esse equilibrio dever ser conjugado com o principio de que os referidos
orgaos e fungdes deverdo ser integrados por pessoas que, em cada momento forem consideradas as
mais aptas e adequadas para o exercicio das respetivas funcgdes, independentemente do seu género,
raga, cor, etnia, origem social, caracteristicas genéticas, religido ou crencas, pertenca a minoria
nacional, riqueza, lugar de nascimento, deficiéncia, idade ou orientacdao sexual, respeitando, a todo o
momento, o principio da ndo discriminagdo e igualdade de tratamento.

No que diz respeito & diversidade de género, a selecdo dos candidatos a membros dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizagdo devera ter em conta os objetivos de diversidade de género, visando que
a respetiva composicao tenha, pelo menos, 40% do género sub-representado e em nenhum caso
menos de 30%.

6 | GOVERNO

No ambito desta Politica compete:

6.1 Acionista Unico

e Nomear os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, tendo por base as conclusdes
do processo de avaliacdo da respetiva adequacgdo, nos termos da presente Politica. Sem prejuizo
do referido, as vagas ocorridas no Conselho de Administracdo no decurso de um mandato, por
rendncia ou impedimento definitivo de qualquer membro, poderdo ser preenchidas por cooptacdo,
nos termos da alinea b) do n.° 3 do artigo 17.° dos Estatutos, pela pessoa que para esse efeito
for indicada pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo respeitara a presente
Politica no cooptacgdo de qualquer novo membro, devendo esta ser ratificada pelo Acionista Unico
nos termos previstos na lei.

6.2 Ao Conselho de Administracao:

Em conformidade com a legislacdo em vigor e os Estatutos do BPI, competem ao Conselho de
Administracdo as seguintes fungdes:

i. No que respeita ao governo Societario:
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e Aprovar as recomendacOes de alteracdo ou de actualizagdo da presente Politica, submetendo-as
ao Acionista Unico;

e Aprovar a Politica de Sucessdo, que estabelecera os principios, critérios e linhas fundamentais de
governanca dos processos de planeamento da sucessao destes cargos, incluindo a atribuicdo e
definicao de funcdes e responsabilidades;

ii. Relativamente aos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo:

e Fiscalizar o cumprimento do regime de incompatibilidades e conflitos de interesses dos
administradores previsto na regulamentagao aplicavel.

e Aprovar, sob proposta da Comissao de Nomeagdes Avaliacdo e Remuneragdes (CNAR), o relatoério
anual de avaliagdo da estrutura, dimensdo, composicdo e desempenho do Conselho de
Administracdo e das suas Comissdes bem como da Comissao de Auditoria.

e A cooptacdo de membros do érgdo de administracdo e do érgao de fiscalizacdo na sequéncia de
rentncia ou impedimento definitivo de um membro no decurso de um mandato e nos termos
estabelecidos na presente Politica.

e A nomeacdo e substituicdo dos membros das comissdes previstas nos Estatutos.

e Aprovar o plano plurianual de formacgdo a realizar pelos membros do 6rgédo de administracao e do
orgdo de fiscalizagao.

ii. Relativamente aos Titulares de Fungbes Essenciais:

® Aprovar a lista dos Titulares de Fungdes Essenciais proposta pela Comissao Executiva mediante
parecer prévio da CNAR; '

® Deliberar sobre a proposta apresentada pela Comissdao Executiva para nomeacgao dos Titulares de
Funcdes Essenciais, considerando o parecer emitido pela CNAR e, no que se refere as funcbes de
controlo, também o parecer da CAU. No caso especifico das nomeagGes para as funcbes de
compliance e de gestdo de risco, a deliberacdo deverad considerar, adicionalmente, o parecer da
Comissdo de Riscos.

= Analisar a proposta da Comissao Executiva para nomeacao dos Titulares de Fungbes Essenciais,

considerando o parecer da CNAR e, no caso das funcbes de controlo, da CAU, bem como da Comissao
de Riscos quando se tratar da nomeacao do titular da funcdo de compliance e da fungdo de gestao de
risco;

= Assegurar comunicacdo a autoridade de supervisdo da substituicdo de Titular de Fungdes Essenciais

6.3 A Comissdo de Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracdes ("CNAR"):

i. No que respeita as regras de governo societario:

e Rever, com uma periocidade anual a presente Politica e apresentar ao Conselho de Administragdo
as recomendacoes de alteracdo ou atualizacdo que entenda adequadas.

ii. Relativamente aos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo:

e Avaliar a adequacdo de cada um dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo e
destes 6rgdos no seu conjunto i) no momento inicial da sua designacao/nomeacdo na ética da
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sua adequacdo individual e coletiva, e ii) com uma periodicidade minima anual, e iii) sempre que
existam factos supervenientes relevantes que o justifiquem (reavaliacdo extraordinaria);
Elaborar e atualizar a descricao das fungbes e o conjunto de qualificagdes, conhecimentos e
experiéncia profissional requeridos para o desempenho das fungdes atribuidas aos membros dos
Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e avaliar o tempo minimo que deve ser dedicado ao
exercicio de cada uma das funcdes e, portanto, exigido aos respetivos membros;

Fixar um objetivo para a representacdo de homens e mulheres nos érgdos sociais e conceber
uma politica destinada a aumentar o numero de pessoas do género sub-representado com vista
a atingir os referidos objetivos;

Avaliar, com uma periodicidade minima anual, a estrutura, a dimensdo, a composicdo e o
desempenho do Conselho de Administracao e das suas Comissdes bem como da Comissdo de
Auditoria e formular recomendagbes aos mesmos com vista a eventuais alteragdes;

Assegurar (monitorizando) que os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo retinem
a todo o momento os requisitos de adequacao (individual e coletiva) para o exercicio de fungoes.
Atualizar, anualmente, o plano de sucessdo dos membros do érgdo de administracdo e do 6rgdo
de fiscalizacdo.

No que se refere aos Titulares de Fungdes Essenciais:

Apreciar, emitindo parecer sobre a lista de Titulares de Fungdes Essenciais e as suas alteragdes
propostas pela Comissdo Executiva;

Participar no processo de identificacdo e selecdo de Titulares de Fungdes Essenciais, emitindo
parecer sobre as avaliacdes de adequacao efetuadas pela Comissao Executiva e que esta lhe
tenha comunicado nos termos da presente Politica;

Participar no processo de reavaliagdo anual, ou extraordinaria, da adequacdo dos Titulares de
FuncOes Essenciais preparados pela DPT e aprovados pela Comissao Executiva, emitindo o seu
parecer;

Pronunciar-se sobre o plano de sucessao de Titulares de Fungdes Essenciais, emitindo o seu
parecer.

6.4 A Comissido Executiva

= Identificar as fungdes essenciais ao funcionamento do Banco BPI e propor a CNAR a lista dos titulares
das fungdes essenciais;

= Selecionar os potenciais candidatos a titular de funcdes essenciais e, apds obtencdao dos pareceres
previstos na presente politica, apresentar proposta ao Conselho de Administracdo;

=  Proceder anualmente, com o apoio das areas internas que considerar Uteis para o efeito e parecer

da CNAR, a reavaliacdo da adequacdo dos Titulares de Fungdes Essenciais;

O,
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6.5 A Secretaria Corporativa:

= Apoiar a CNAR na preparacao dos pareceres de avaliacdo individual e coletiva dos candidatos a
membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, tendo em vista a submissdo respetiva ao
Supervisor.

= Apoiar a CNAR na analise dos pareceres de avaliagdo individual dos candidatos a Titulares de Fungdes
Essenciais preparados pela DPT, tendo em vista nos casos em que tal seja aplicdvel, a respetiva
submissao ao Supervisor.

6.6 A Comissdo de Auditoria (CAU)

= Despoletar o processo de nomeagdo do responsavel da fungdo de auditoria interna e emitir parecer
prévio e vinculativo relativo a substituicdo ou destituicdo de qualquer Responsavel por Funcdo de
Controlo.

6.7 A Comissao de Riscos

® Emitir parecer prévio sobre a nomeacgdo do titular da fungdo compliance e do titular da funcdo de
gestdo global de risco.

6.8 Ao Titular da funcao de compliance, gestao global de risco ou auditoria interna
do acionista

®  Emitir parecer sobre o candidato proposto para as mesmas fungdes no Banco BPI.

6.9 A Direcdo de Pessoas e Talento

® Colaborar com o Conselho de Administracdao e a CNAR, prestando-lhes todo o apoio que considerem
necessario no d&mbito do processo de nomeacdo, avaliacdo e sucessdo dos membros dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizagdo e dos Titulares de Funcdes Essenciais.

6.10 A Secretaria Geral e do Conselho do acionista

®  Rever as propostas de alteracdo da presente politica em momento prévio a aprovagao pelo Conselho
de Administracdo. Diligenciar a aprovacdo da presente Politica pelo Acionista

7 | MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E FISCALIZAGCAO

= Os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo do Banco estdo sujeitos ao procedimento de
selegdo e avaliagdo (individual e coletiva) da respetiva adequacao, nos termos previstos na presente
Politica e na Politica de Sucessao.
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= Uma vez eleitos, estdo igualmente sujeitos as regras de reavaliagdo periddica e aos deveres de
comunicacdo de factos supervenientes e de pretensGes de acumulagcdo de fungdes, assim como as
demais obrigagdes e procedimentos previstos na presente Politica.

= Salvo nas situacGes excecionais legalmente previstas, o exercicio de funcdes e o registo comercial da
eleicdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo do Banco estdo dependentes da
conclusdo do procedimento de avaliagdo, por parte do Banco, conforme previsto na presente Politica,
e da autorizacdo prévia para o exercicio de fungdes por parte da autoridade de supervisdao competente.

7.1 Critérios de Selecdo e Avaliacao

= A selecdo de candidatos a membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo para efeitos da
respetiva avaliacdo nos termos da presente Politica, com vista a proposta dos mesmos para serem
nomeados para o desempenho dos referidos cargos, deve ter em conta o previsto na Politica de
Sucessao.

= Adicionalmente, deverdo ainda ser considerados os critérios de promocdo da diversidade previstos na
presente Politica, incluindo os seguintes:

a) promocdo da integracdo, enquanto membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo, de
pessoas com experiéncias e qualidades diversificadas que promovam varias visdes distintas no
seio dos referidos érgdos, promovendo processos construtivos de decisdo;

b) valorizacdo da diversidade nas suas diversas dimensées: idade, género, origem geografica,
habilitagdes, competéncias, qualificacbes, experiéncia profissional, entre outras;

c) adocao de medidas que promovam a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, e de sensibilizacdo interna com vista a efetiva e progressiva implementacdo da
politica de diversidade; e

d) promocdo das melhores praticas em matéria de diversidade e implementacdo e monitorizagdo
de planos de melhoria nesta matéria, nomeadamente nas areas de recrutamento, selecdo,
formacdo e gestdo da carreira de potenciais sucessores.

= O principio da diversidade na composicdo dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo visa garantir
a existéncia de um conjunto diversificado de conhecimentos, qualificacGes, pontos de vista e
experiéncias a fim de promover a existéncia de opinides diversas e independentes, assim como um
processo de tomada de decisdo mais solido e robusto. A presente Politica procura integrar a diversidade
como elemento fundamental para a composicao dos érgdos de governo, nomeadamente a diversidade
de género, de formacdo e experiéncia profissional, de idade e origem geografica, assim como outros
aspetos relevantes, atendendo ao respeito pelo principio da ndo discriminacdo e igualdade de
tratamento.

= No que diz respeito a avaliagdo da adequacdao dos membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, estes devem cumprir os requisitos de idoneidade, qualificacdo e experiéncia profissional,
independéncia, incluindo independéncia de espirito, e disponibilidade, consoante aplicavel e em
conformidade com o exigido na legislacdo e regulamentagdo aplicaveis (incluindo o previsto nas
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Orientacdes EBA/GL/2021/06 e no guia para as avaliacdes da adequacdo e idoneidade do Banco
Central Europeu, atualizado em dezembro de 2021).

= A avaliacdo da adequacdao dos membros propostos para integrar o 6rgao de administracdo ou o 6rgao
de fiscalizagdo cabe a CNAR, a qual, no ambito das suas funcdes, aprova e preenche de forma objetiva
a matriz de adequacao coletiva, e elabora os respetivos pareceres de avaliacao, nos termos detalhados
na seccao 7.2 infra. Quando esteja em causa a decisdo de realizar uma avaliagdo respeitante a um
dos elementos da CNAR, esta Ultima reunird e deliberard sem a presenga desse elemento.

= Sem prejuizo dos critérios especificamente detalhados infra, a avaliacdo de cada candidato deve
igualmente procurar identificar aptiddes como a autenticidade, a capacidade de comunicagao oral e
escrita e de adequacdo de discurso, a capacidade de tomar decisdes ponderadas e informadas mas
tempestivas, o juizo ponderado com visdo abrangente, a orientacdo para o Cliente e a qualidade do
servigo, a lideranca, a motivagdo, a estratégia, a lealdade, o conhecimento do ambiente financeiro,
econdmico e social em que os stakeholders do Banco e o Banco atuam, as faculdades de negociacdo
e de persuasdo, a capacidade de trabalhar em equipa, a resisténcia ao stress e a pressdo e o sentido
de responsabilidade e de dedicacao.

7.1.1 Idoneidade
= A avaliacdo da idoneidade consiste numa avaliagdo de risco de natureza preventiva e assente em
indicios, sobre a conduta futura de uma certa pessoa, e a respetiva capacidade de assegurar, em
permanéncia, a gestdo sa e prudente da instituicdo de crédito.

= Na avaliagdo da idoneidade sera tido em conta o modo como a pessoa gere habitualmente os negdcios,
profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspetos que revelem a sua capacidade
para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas
obrigagGes ou para ter comportamentos compativeis com a preservagao da confianga do mercado.

= Nessa apreciacdo, serdo tidas em conta, pelo menos, as seguintes circunstancias, consoante a sua
gravidade:

a) Indicios de que o candidato ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagdes com
guaisquer autoridades de supervisao ou regulagao nacionais ou estrangeiras;

b) Indicios de que, em relagdo a uma instituicdo em que o candidato exerceu funcbes de
administracdo ou fiscalizacdo ou era titular de participacdo qualificada a data dos factos em causa,
foi consumada ou tentada uma operacdo de branqueamento de capitais ou de financiamento do
terrorismo, na secgdo da legislacdo aplicavel em matéria de prevencao do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, ou uma operacdo em violagdo das regras aplicaveis em
matéria de abuso de mercado, ou em que se verificou um risco acrescido de que qualquer das
anteriores situacdes pudesse acontecer;

c) Recusa, revogagdo, cancelamento ou cessagao de registo, autorizagdo, admissao ou licenga para
o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de supervisao,
ordem profissional ou organismo com fung@es analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo
por entidade publica;
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d) Razbes que motivaram um despedimento, a cessacao de um vinculo ou a destituicdo de um cargo
que exija uma especial relacao de confianga;

e) Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisao, ordem profissional ou organismo com
funcbes analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou
comercial ou de nela desempenhar fungbes ou outras medidas administrativas adotadas por
entidade supervisora ou ordem profissional por incumprimento de normas relativas a atividades
bancarias, financeiras, de valores mobilidrios ou seguradoras;

f) Inclusdo de mencgdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em
quaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente para o efeito;

g) Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pelo
candidato ou em que este tenha sido, ou seja, titular de uma participacdao qualificada, tendo
especialmente em conta quaisquer processos de recuperacdo, insolvéncia ou liquidacao, e a forma
como contribuiu para a situagao que conduziu a tais processos;

h) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacdo, ou inclusdo de mengdes de
incumprimento na Lista de Devedores a Administracdo Tributaria, Lista Publica de ExecucGes, Lista
de Devedores da Segurancga Social ou outros registos de natureza analoga;

i) Processos judiciais em matéria civel, administrativa, criminal ou disciplinar, deontoldgicos ou de
conduta profissional (sejam estes pendentes ou encerrados), bem como quaisquer outras
circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez
financeira do candidato;

j) Curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso profissional
tenha sido realizado em entidade relacionada direta ou indiretamente com o Banco, seja por via
de participacdes financeiras ou de relagdes comerciais.

= Relativamente aos processos judiciais que o candidato tenha pendentes, ou mesmo quanto aqueles
em que ja foi proferida sentenca, é crucial para a avaliacdo da idoneidade considerar:

a) a natureza da acusacdo (incluindo se é de foro penal, administrativo ou envolve abuso de
confianga), a fase do processo atingida (ou seja, investigacdo, acao penal, sentencga, recurso) e a
pena provavel, se o resultado for uma condenacgao;

b) o tempo decorrido e a conduta do candidato desde a alegada infragao;

c) o envolvimento pessoal do candidato, em particular no que respeita a infragdes empresariais;

d) qualquer entendimento de e/ou perspetiva adquiridos pelo candidato ao longo do tempo sobre a
sua conduta;

e) outros fatores atenuantes ou agravantes (por exemplo, outras investigagdes atuais ou passadas,
sangOes administrativas impostas, despedimento ou destituicdo de um cargo de confianca etc.);

f) a avaliacao dos factos pelo candidato.

= Em geral considera-se que um membro do 6rgao de administracdo e do érgao de fiscalizacao goza de
idoneidade se ndo existirem elementos que sugiram o contrario nem razGes para duvidas fundadas
sobre a mesma.
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7.1.2 Qualificagdo e Experiéncia Profissional

= Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo devem demonstrar que possuem as
competéncias e qualificagbes necessarias ao exercicio das suas fungdes, adquiridas através de: (i)
habilitacdo académica ou de formacdo especializada apropriadas ao cargo a exercer e (ii) através de
experiéncia profissional com duracdo e niveis de responsabilidade que estejam em consonéancia com
as caracteristicas, a complexidade e a dimensdo do Banco, bem como com os riscos associados a
atividade por este desenvolvida.

= A avaliacdo da experiéncia de cada candidato terd em conta tanto a experiéncia tedrica obtida através
de cursos académicos e de formagdo como a experiéncia pratica adquirida em cargos anteriores, bem
como as competéncias e os conhecimentos adquiridos e demonstrados pela conduta profissional do
candidato.

= A formagdo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares
daqueles cargos compreender o funcionamento e a atividade do Banco, avaliar os riscos a que 0 mesmo
se encontra exposto e analisar criticamente as decisGes tomadas.

= Podem existir situagbes em que seja requerida uma experiéncia adicional ou um dominio particular de
determinada tematica, tendo em conta os fatores relevantes da atividade a desempenhar.

= A Politica de Sucessdo densifica a formacdo académica, experiéncia profissional e competéncias de
gestdo ou aptiddes especificas aplicaveis.

Habilitacoes académicas ou formagoes especializadas

= Sera tido em conta se o candidato tem conhecimentos tedricos no dominio bancario, sendo
determinante, mas ndo limitador, o nivel e o perfil de educacdo, devendo o mesmo estar relacionado
com servigos bancarios e financeiro ou outros dominios pertinentes para a atividade desenvolvida pelo
Banco, tais como, economia, direito, administracdo, regulamentacdo financeira, informacdao e
tecnologia, analise financeira e métodos quantitativos, entre outros. Assim, na avaliacdo dos
conhecimentos de um membro dos dérgdos de administracdo ou de fiscalizacdo, merecera especial
atengdo, designadamente, a experiéncia tedrica em matéria de:

a) Banca e mercados financeiros;

b) Enquadramento regulamentar e requisitos legais;

c) Planeamento estratégico, compreensdo da estratégia comercial ou plano de negdcios de uma
instituicdo de crédito e da sua realizagdo;

d) Gestao dos riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo, controlo e mitigacdo dos principais
tipos de risco de uma instituicdo de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Contabilidade e auditoria;

f) Avaliacdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governagao e fiscalizacdo; e

g) Interpretacao da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacao das questdes-
chave com base nessa informacgdo e controlos e medidas apropriadas.

Experiéncia profissional

®
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= Na vertente da avaliacdo da qualificacdo e experiéncia profissional do candidato, deverdo ser
considerados os cargos anteriormente desempenhados pelo mesmo, tendo em conta a duragao do
exercicio do cargo, a dimensdo da entidade, o ambito de competéncias e as responsabilidades
assumidas (natureza do cargo e complexidade do mesmo), o nimero de colaboradores afetos, a
natureza das atividades desenvolvidas, a relevancia efetiva da experiéncia adquirida para as fungées
a desempenhar no Banco, entre outros.

= Considera-se especialmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos de administracdo
ou outros e através da fiscalizacdo ou controlo de instituicdes financeiras ou outras empresas.

7.1.3 Independéncia de Espirito

= O requisito de independéncia visa prevenir o risco de sujeicdo dos membros dos o6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo
condigdes que permitam o exercicio das suas fungées com isengdo, evitando situagdes de conflito de
interesses, garantindo que a sua tomada de decisdo seja objetiva, independente e sem pré-juizos de
valor associados. Na avaliagdo da independéncia sdo tomadas em consideragdo todas as situacGes
suscetiveis de afetar a independéncia do candidato, nomeadamente:

a) Cargos que o interessado exerga ou tenha exercido no BPI ou noutra instituicdo de crédito;

b) Relacbes de parentesco ou andlogas que o interessado mantenha com outros membros do 6rgao
de administracdo ou de fiscalizagdo ou com Titulares de Funcdes Essenciais do BPI, da sua
empresa-mae ou das suas filiais (ou com outros acionistas com participacdes qualificadas em
qualguer uma destas);

c) Relagdes de natureza profissional (incluindo cargos ou fungdes de topo exercidos) ou comercial
(direta ou indiretamente através de empresa a qual esteja ligado) com o Banco, a sua empresa-
mae ou subsididrias, ou com acionistas com participacdo qualificada no Banco, na sua empresa-
made ou subsididrias, ou com concorrentes do Banco, da sua empresa-mde ou subsidiarias,
mantidas atualmente ou no passado recente;

d) Interesses ou obrigagGes financeiras no, ou perante o, Banco, a sua empresa-mae ou subsidiarias
ou concorrentes ou Clientes do Banco, da sua empresa-mae ou sua subsidiaria (direta ou
indiretamente através de empresa a qual esteja ligado);

e) Designacdao do candidato para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um
acionista do Banco, sua empresa-mae ou subsidiaria; e

f) Desempenho recente de cargos de elevada influéncia politica.

= Sera ainda objeto de avaliacdo a independéncia de espirito de cada candidato, ou seja, serd avaliado
se cada candidato possui capacidades comportamentais necessarias, incluindo capacidade de analise
sdlida, objetiva e com espirito critico, com conviccdo para avaliar e confrontar efetivamente as
propostas de outros membros do 6rgdo de administracdo e a capacidade de resistir a “pressdo de
grupo”, essencialmente por ndo se encontrar numa situacao de conflito de interesses suscetivel de
prejudicar a prossecucao dos interesses do Banco.

= 0 6rgdo de fiscalizacdo devera dispor sempre de uma maioria de membros independentes, incluindo
o respetivo presidente, na secgdo do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e
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0s respetivos membros estdo sujeitos ao regime das incompatibilidades legalmente estabelecido,
nomeadamente no artigo 414.9-A do Coédigo das Sociedades Comerciais.

7.1.4 Disponibilidade

= Os membros do 6rgdo de administragdo e do 6rgao de fiscalizacdo deverdo possuir a disponibilidade
adequada para o exercicio das respetivas fungdes, em consondncia com as caracteristicas, a
complexidade e a dimensdo do Banco, bem como com os riscos associados a atividade por esta
desenvolvida. A CNAR definira, para cada cargo, a disponibilidade minima de tempo necessaria para o
desempenho das respetivas fungdes, assegurando que o candidato tem conhecimento atempado, das
exigéncias de disponibilidade do cargo e assume o compromisso de as respeitar.

Sem prejuizo dos limites legais em matéria de acumulagdo de cargos, o exercicio de fungdes de
administracdo ou fiscalizacdo em outras entidades ndo poderd ser suscetivel de prejudicar o exercicio
de funcdes no BPI. Para esse efeito, a avaliacao deve ter especialmente em conta os seguintes aspetos:

a) a dimensdo, natureza e situacao das entidades onde o candidato exerce fungbes (assim como
possiveis sinergias em caso de entidades do mesmo grupo);

b) a dimensao, natureza, &mbito e complexidade das atividades associadas a essas fungoes;

c) o local ou pais onde as entidades estdo estabelecidas e o tempo de deslocacdo necessario para
o desempenho das fungdes, entre outras circunstancias profissionais ou pessoais;

d) o numero de reunibes agendadas para o 6rgdo a que pertence (incluindo reuniées com
stakeholders);

e) o tempo necessario para participacdo em agdes de iniciacdo e de formagao.

= Sem prejuizo do acima referido, é vedado aos membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo
do BPI acumular mais do que um cargo executivo com dois cargos nao executivos, ou quatro cargos
ndo executivos, salvo nas situagbes em que o regime juridico aplicavel permita maior acumulagdo e
tal ndo prejudique os interesses do Banco. Para este efeito, devem contabilizar-se como um Unico
cargo os cargos executivos ou ndo executivos em 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo de entidades
gue estejam incluidas no mesmo perimetro de supervisdo em base consolidada ou nas quais a
instituicdo de crédito detenha uma participacdo qualificada (ndo se contabilizando os cargos
desempenhados em entidades que tenham por objeto principal o exercicio de atividades de natureza
ndo comercial, salvo se revestirem especial complexidade).

7.2 Procedimento de Avaliagao Inicial

= O procedimento de avaliacdo individual e coletiva dos candidatos a membros dos 6rgdos de
administragcdo ou de fiscalizagdo deve estar concluido em momento prévio a deliberagdo sobre a
respetiva designagao, por forma a permitir incluir nas informacdes preparatérias colocadas a disposicao
do Acionista Unico ou do Conselho de Administracdo no caso de cooptacdo, os respetivos pareceres de
avaliacao.
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7.2.1 Informacdo e documentagao relativa ao candidato

= Todo o processo de selecdo e avaliacdo da adequacgdo dos candidatos deve ser devidamente
documentado, de forma organizada e criteriosa, facilitando a verificagdo da correcdao das informacgdes
obtidas pelo Banco, competindo a CNAR assegurar que a referida documentagdo € devidamente
arquivada no Banco.

= Todos os candidatos que tenham sido selecionados como pessoa a designar como membro do 6rgao
de administracao ou de fiscalizacdo devem ser contactados pelo Secretario da Sociedade a pedido da
CNAR com vista a apresentarem, previamente a sua designagdo, por comunicacgao dirigida ao Acionista
Unico (ou ao Conselho de Administracdo nos casos de cooptagdo) o respetivo curriculum vitae
detalhado, acompanhado de uma declaracdo escrita com todas as informacdes relevantes e
necessarias para a avaliacdao da sua adequacdo, incluindo as que forem exigidas no @mbito do processo
de autorizacdo do Banco de Portugal, nos termos regulamentares aplicaveis, nomeadamente:

a) questiondrio previsto no artigo 6.2, n.° 1, da Instrucdo n.° 7/2021 do Banco de Portugal
disponivel no Portal IMAS do BCE), devidamente preenchido;

b) declaragao relativa a tratamento de dados pessoais (Anexo I a referida Instrucdo n.° 7/2021);

c) certificado de registo criminal valido e atualizado emitido pela autoridade competente do pais de
nacionalidade e, quando diferente, do pais da residéncia habitual, com referéncia aos ultimos 10
anos, ou outro documento equivalente nos termos da legislagdo nacional;

d) fotocopia simples do documento de identificacdo (opcional, para evitar necessidade de
identificacdo presencial);

e) matriz de avaliagdo coletiva contante do Anexo II da Instrugdao n.°© 23/2018 do Banco de Portugal
devidamente preenchida com a autoavaliacao do candidato (em conjunto o “Dossier”).

= A documentagdo acima referida € devidamente analisada pela Secretaria Corporativa, que prepara
uma primeira versdo dos pareceres de avaliagdo individual e coletiva e os envia para a CNAR a quem
compete, analisar a informacao recolhida e emitir os referidos pareceres.

= A anadlise da adequacao dos candidatos incide sobre os elementos pertinentes e conhecidos para essa
avaliacdo mas inclui também a realizacao das medidas adicionais que se vierem a justificar no quadro
da avaliacdo da adequacdo (designadamente, reunides presenciais ou entrevistas, pedidos de
documentacao adicional de suporte ou de esclarecimentos suplementares e/ou validagao, na medida
do possivel e razoavel, da informacdo obtida junto do candidato, pesquisa de informacdo publicamente
disponivel e fidedigna sobre o candidato).

7.2.2 Parecer de Avaliagao Individual

= A CNAR aprovara o Parecer de Avaliacdo individual de cada candidato e envia-lo-& ao Acionista Unico,
acompanhado do parecer referido em 7.2.3. Caso se pretenda obter autorizacdo para o exercicio de
fungGes em momento prévio a respetiva designacdo do membro, o procedimento previsto no ponto
7.2.4 infra devera ser adotado antes da referida deliberacdo.
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= Caso se conclua em algum Parecer de Avaliacdo Individual que existe uma falta de adequacgao por
parte de algum candidato quanto a algum dos requisitos de adequacgado e que tal situacdo é suprivel,
a CNAR podera propor a adogdo de uma ou mais medidas corretivas, nos termos da presente Politica.

7.2.3 Parecer de Avaliagao Coletiva

= A CNAR aprovara o Parecer de Avaliacdao Coletiva do érgdo de administracdo e do érgdo de fiscalizagao
assim que todos os pareceres individuais relativos aos respetivos membros tenham sido concluidos.
Este Parecer visa refletir as conclusdes do Banco sobre a verificacdo de que cada um dos referidos
6rgaos no seu conjunto relne qualificacdo e experiéncia profissional, disponibilidade e independéncia
suficientes para cumprir as suas fungdes legais e estatutarias em todas as areas relevantes de atuacao.

= O referido Parecer devera incluir a matriz de apreciagéo coletiva prevista no Anexo II da Instrugdo n.°
23/2018 do Banco de Portugal.

= Este Parecer devera fazer referéncia a capacidade de cada érgdo de compreender as atividades do
Banco e os seus principais riscos e de, coletivamente, adotar decisdes apropriadas de acordo com o
modelo de negdcio, o apetite pelo risco, a estratégia e os mercados nos quais o Banco opera. Enquanto
o 6rgao de administracdo deve, em conjunto, ter um elevado nivel de aptiddoes de gestdo, o 6rgao de
fiscalizacdao deve, em conjunto, ter capacidade de monitorizar e desafiar as praticas da gestdo a as
respetivas decisdes. Ambos deverdo ser compostos por membros que partilhem conhecimentos e
experiéncias em cada uma das areas relevantes, por forma a permitir uma adequada discussdo dentro
do érgao sobre as mesmas.

7.2.4 Conclusdo do Procedimento de Avaliacdo Inicial

= Concluida a andlise da documentacdo e informacgdo sobre os candidatos e finalizados os respetivos
pareceres de avaliagcdo, a Secretaria Corporativa prepara os conjuntos completos de documentacao
relativos a cada membro a designar (incluindo a documentacao relacionada com a avaliagdo coletiva
dos 6rgédos) para efeitos de instrucdo do requerimento de autorizacdo para o exercicio de fungdes junto
da autoridade de supervisdo competente, através do Portal IMAS, os quais devem incluir os seguintes
documentos:

a) Dossier;

b) Declaracdao do Banco, de acordo com o Anexo II da Instrugdo n.° 7/2021 do Banco de Portugal;

c) Declaragdo do Candidato, de acordo com o Ponto 2 do Anexo I da Instrugdo n.® 23/2018 do
Banco de Portugal;

d) Parecer de Avaliagao Individual e Coletiva;

e) Estatutos atualizados do Banco; e

f) Fotocodpia simples de documento que comprove a designacao do candidato para o cargo (salvo
se se tratar de pedido de autorizacdo prévia para o exercicio de funcoes).

= Apds autorizacdo para o exercicio de fungdes por parte da autoridade de supervisdo competente, o
Banco, através da Secretaria Corporativa devera requerer ao Banco de Portugal o registo das pessoas
em causa no prazo de 60 dias a contar da data em que foi concedida a autorizacao.
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7.3 Monitorizacdo continua e procedimento de Reavaliacdo da Adequacao

= A monitorizacdo continua da adequacdo individual ou coletiva dos membros do 6rgao de administracao

e de fiscalizagdo deve centrar-se em avaliar se os membros, individual e coletivamente, continuam a

ser considerados adequados, tendo em conta o desempenho individual ou coletivo, a situagao ou

evento relevante que conduziu a reavaliagdo e o impacto de tal situacdo ou evento na adequacédo

existente ou exigida.

= Ao reavaliar o desempenho individual ou coletivo dos membros do dérgdo de administracdo e de
fiscalizacdo a CNAR deve considerar em particular (aplicando extensivamente a CAU e respetivos
membros os critérios a seguir estabelecidos no que se mostrar aplicavel e adequado):

a)

b)

f)
g)

h)

3)

eficiéncia dos procedimentos de trabalho do Conselho de Administragdo, incluindo a eficiéncia
dos fluxos de informacdo e das linhas de relato ao 6rgao de administragdo, tendo em conta o
contributo das funcdes de controlo interno e quaisquer processos de acompanhamento de
questbes ou quaisquer recomendacdes apresentadas pelas referidas funcdes;

a gestdo eficaz e prudente do BPI, nomeadamente o facto do Conselho de Administracdo ter ou
nao agido no melhor interesse do BPI, incluindo no tocante ao combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo;

a capacidade do Conselho de Administracdo se concentrar nas questdes estrategicamente
importantes;

a suficiéncia do nimero de reunides realizadas, a assiduidade, a suficiéncia do tempo consagrado
e o grau de envolvimento dos administradores nas reunioes;

quaisquer alteragées a composicdao do Conselho de Administracdo e quaisquer pontos fracos
detetados em termos de adequacdo individual ou coletiva, tendo em conta o modelo de negdcio
do BPI, a estratégia de riscos e as alteracdes de que sejam objeto;

quaisquer objetivos de desempenho aplicaveis ao BPI e ao Conselho de Administracado;

a independéncia de espirito dos membros do Conselho de Administragdo, incluindo o requisito de
assegurar que a tomada de decisdes pelo Conselho de Administracdo ndo seja dominada por
nenhum individuo ou pequeno grupo de individuos, e cumprimento, por parte dos membros do
Conselho de Administragdo, da politica de conflitos de interesses;

o grau de conformidade da composicdo do Conselho de Administracdo com os objetivos
estabelecidos na politica de promogao da diversidade;

quaisquer eventos com impacto significativo na adequacao individual ou coletiva dos membros
do Conselho de Administracdo, incluindo alteracbes ao modelo de negdcio, a estratégia e a
organizacgao do BPI;

motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou tentados atos de
branqueamento de capitais, de financiamento do terrorismo ou outros crimes financeiros, ou que
existe um risco acrescido da pratica desses atos, designadamente na sequéncia de constatacbes
adversas feitas pelos auditores internos ou externos ou pelas autoridades competentes no que
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se refere a adequacdo dos sistemas e controlos da instituicdo em matéria de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

7.3.1 Reavaliacdo Periddica

= Com excepgdo do ultimo ano de cada mandato (em que sera assegurado um novo processo de Fit and
Proper junto do Supervisor) a CNAR procede anualmente a reavaliacdo da adequacdo de todos os
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, mediante o envio a cada um, até 31 de
outubro de cada ano, de um pedido de confirmacdo de que a Ultima informacado fornecida a CNAR e
transmitida a autoridade de supervisdo competente ndo sofreu alteragdes suscetiveis de alterar a
opinido da CNAR quanto a adequacdo do membro. Caso contrario, deverdo informar a CNAR de todos
0s novos elementos, juntamente com a evidéncia documental disponivel sobre o tema. Neste Ultimo
caso, aplica-se o disposto no nimero seguinte quanto a factos supervenientes.

= As conclusdes das reavaliacGes periddicas, ainda que ndo apresentem caracter inovador, devem ser
sempre alvo de um parecer a elaborar pela CNAR, a qual deve arquivar evidéncia documental das suas
conclusdes.

7.3.2 Reavaliagdo Extraordinaria

= A CNAR procede a reavaliacdo extraordinaria da adequacao dos membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizagcdo sempre que tenha conhecimento de um facto superveniente ou lhe seja comunicada
uma pretensdo de acumulagao de cargos.

a) Factos Supervenientes
- Consideram-se factos supervenientes quaisquer factos que tenham ocorrido apds a conclusdo
da Ultima avaliagcdo da adequacdo de um determinado candidato, assim como aqueles que
tenham ocorrido antes desse momento, mas dos quais s6 posteriormente tenha havido
conhecimento.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo devem comunicar a CNAR, por
escrito e imediatamente (mas em qualquer caso, no prazo maximo de cinco dias uteis),
qualquer facto que constitua uma alteracdo ao conteldo do Dossier desse membro ou das
informacgdes, documentacdo e declaracdes prestadas nos termos da presente Politica (com a
expressa declaracdo de que tais constituem as Unicas alteragdes aquele Dossier, mantendo-se
inalteradas as demais informacgdes anteriormente prestadas). Para este efeito o membro deve
utilizar a parte correspondente do questionario disponivel no Anexo I da Instrugdo n.© 23/2018.

A CNAR deve avaliar os factos supervenientes e emitir o respetivo Parecer de Reavaliagdo.
Caso o facto em causa tenha impacto na avaliacdo coletiva do 6rgdo a que o membro pertence,
a CNAR elabora no mesmo prazo um Parecer de Reavaliacdo Coletiva desse 6rgdo. Em ambos
0s casos se aplica o previsto na seccdo 4.3.1 supra quanto a analise da documentacdo e
elaboragao dos pareceres de avaliagado.
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- A documentacdo relevante decorrente do exercicio de reavaliacdo (incluindo o Questionario
atualizado e os pareceres de avaliacdao) deve, logo que possivel, ser submetida a autoridade
de supervisdo competente através da aplicacdo SIRES do Banco de Portugal.

b) Pretensao de Acumulagdao de Cargos
- Caso um membro dos 6érgdos de administracdo ou de fiscalizacdo pretenda acumular essa
fungdo com outro cargo de administracdo ou fiscalizagdo em entidade ndo sujeito a supervisao
do Banco de Portugal ou do Banco Central Europeu, deve comunicar ao Banco tal pretensao
imediatamente, enviando o Questionario previsto no artigo 6.2, n.° 1, da Instrugdo n.° 7/2021
do, com uma antecedéncia de, pelo menos, 45 dias sobre a data prevista para o inicio das
respetivas fungoes.

- Recebida esta informacdo e documentacdo, a CNAR procede a Reavaliacdo da Adequacdo
individual do membro e coletiva do érgdo que integra (em cenario hipotético de autorizacdo
de acumulacdo), elabora os respetivos pareceres e a Secretaria Corporativa comunica o facto
ao Banco de Portugal com uma antecedéncia minima de 30 dias sobre a data prevista para o
inicio das novas funcdes, enviando para o efeito o Questionario referido no paragrafo anterior
e os pareceres de reavaliacdo. A documentacao relevante para efeitos de instrucao dessa
comunicacado a autoridade de supervisdo competente deve ser submetida através da aplicacdo
SIRES do Banco de Portugal.

- Caso a autoridade de supervisdo competente ndo se oponha a acumulacgado de cargos, o Banco
deve comunicar a autoridade de supervisdo competente, no prazo de 15 dias Uteis apos essa
decisdo, a data em que o referido membro iniciou as novas fungoes.

- Os resultados de qualquer avaliacao ou reavaliacao realizada constardo do parecer da CNAR
que sera colocado & disposicdo do Acionista Unico.

7.3.3 Medidas Corretivas

= Se, em resultado da avaliacdo efetuada, se concluir que determinada pessoa ndo reline os requisitos
de adequacdo exigidos para o desempenho do cargo a mesma ndo podera ser designada, salvo se a
falta de adequacdo for sanavel, caso em que a CNAR podera propor a adocdo de uma ou mais medidas
corretivas.

= Igualmente, em caso de reavaliacdo da adequagao motivada por factos supervenientes que possam
afetar os requisitos de adequacdo da pessoa autorizada, a CNAR devera propor a adogdo de uma ou
mais medidas corretivas.

= Sdo exemplos de medidas corretivas, entre outras:

a) Ajustamentos de responsabilidades entre os membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacao;

b) Substituicdo ou suspensdo de determinados membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacao;

c) Proposta de eleicdo de membros adicionais para os drgdos de administracdo e de fiscalizacdo;

d) Medidas adicionais para mitigar situacdes de conflito de interesses;
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e)

Formacdo, quer a nivel individual, quer ao nivel do 6rgdo, para garantir que a qualificagdo
profissional coletiva do érgao seja suficiente.

8 | TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS

A nomeacao dos Titulares de Fungdes Essenciais, incluindo os Responsaveis por Fungdes de Controlo,
esta sujeita ao processo de avaliacdo da adequacdo, a qual deve ocorrer em momento prévio a

respetiva designacdao para o exercicio do cargo, nos termos previstos supra para os membros dos

Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo, com as seguintes adaptacdes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Apenas os Responsaveis por Funcdes de Controlo estdo sujeitos ao processo de autorizagdo
prévia para o exercicio de fungdes por parte da autoridade de supervisdo competente, nos termos
do artigo 18.9 do Aviso 3/2020 do Banco de Portugal atualizado pelo Aviso 2/2025.

Compete a Comissdo Executiva: (i) selecionar os potenciais candidatos a titular de funcdes
essenciais, sem prejuizo do apoio das areas internas do Banco que considerar Uteis para o efeito
(nomeadamente, a Secretaria Corporativa, a Diregdo de Pessoas e Talento e/ou outras), e ainda
sem prejuizo da possibilidade de recorrer adicionalmente a prestador de servigo especializado, e
(ii) tendo em consideragdo os requisitos estabelecidos na Politica de Sucessdo, apresentar
proposta ao Conselho de Administracdao, que deliberara sobre o tema, apds parecer da CNAR g,
no caso das fungdes controlo, da CAU. No caso da fungdao de compliance e da fungao de gestdo
de risco, a deliberacdo deverd considerar também o parecer da Comissao de Riscos;

Sem prejuizo do referido na alinea anterior, cabe a CAU, nos termos previstos no Regulamento
da Funcao de Auditoria interna, despoletar o processo de nhomeagao do titular da fungao de
auditoria interna;

A CNAR deve ser envolvida ativamente no processo de identificacdo e selecao dos Titulares de
Funcdes Essenciais, emitindo parecer sobre as avaliagdes de adequacgao efetuadas pela Direcdo
de Pessoas e Talento, as quais esta deva comunicar 8 CNAR para esse efeito.

Previamente a emissdo do parecer da CNAR, a informacdo e parecer de avaliagdo sobre o
candidato a titular de funcdo essencial deve ser enviado ao titular da funcao de compliance,
gestdo de risco ou auditoria interna do Acionista Unico (conforme a funcdo essencial em processo
de avaliacdo no Banco), a fim de recolher o respetivo parecer sobre o candidato proposto.
Compete ao Conselho de Administracao a deliberagéo final sobre a designacgdo dos Titulares de

Funcdes Essenciais, sendo que qualquer substituicdo ou destituicdo de um Responsavel por
Funcdo de Controlo s6 pode ser tomada pelo 6rgdo de administracdo, apds parecer prévio e
vinculativo do érgao de fiscalizacdo, devendo a deliberacdo incluir, de forma devidamente
fundamentada, as razdoes da referida substituicdo ou destituicdo, e ser imediatamente
comunicada a autoridade de supervisdo competente, juntamente com a fundamentagdo da
decisdo tomada.

Adicionalmente, o processo de substituicdo deve ser iniciado através da elaboragdo de um
relatério de avaliagdo individual da adequacdo do substituto, nos termos da presente Politica e
da Politica de Sucessado. Para o efeito, o candidato a substituto é contactado pela Direcdo de
Pessoas e Talento no sentido de proceder ao envio no prazo de 5 dias Uteis do Dossier, para
efeitos de iniciar o procedimento de avaliacdo. No final do processo de avaliagao do substituto e
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da designacdo do mesmo, a substituicdo é, de imediato, comunicada pelo Conselho de
Administracdo a autoridade de supervisdo competente, devidamente fundamentada.

g) Caso o 6rgdo de administracdo tenha conhecimento de que um Responsavel por Fungdes de
Controlo do Banco ird estar temporariamente ausente ou impossibilitado de exercer as suas
fungdes no Banco, por motivo justificado do ponto de vista do respetivo contrato de trabalho, o
6rgdo de administracdo pode iniciar imediatamente o processo de substituicdo temporaria desse
responsavel, caso entenda que a referida auséncia, considerando o respetivo periodo estimado,
é suscetivel de representar uma exposicdo ao risco significativa para o Banco. Caso se trate de
auséncia ndo enquadrada nos termos descritos, o 6érgao de administracdao procede a ativacdo do
mecanismo de substituicdo do responsavel, assim que considere que a auséncia € suscetivel de
representar uma exposicao ao risco significativa para o Banco.

h) No que diz respeito aos requisitos de adequacdo sao aplicaveis os requisitos de idoneidade, de

qualificacdo profissional, de independéncia e de disponibilidade (quanto aos dois Gltimos, com as
necessarias adaptacoes, conforme descrito infra).
Considerando a existéncia de um vinculo laboral entre os Titulares de FungGes Essenciais e o
Banco, o requisito de independéncia deve ser primordialmente avaliado tendo em consideracdo
as vertentes de independéncia de espirito e, se adequado, de independéncia organizacional da
funcdo em causa, e quanto ao requisito de disponibilidade, serd expectavel que o titular de
fungOes essenciais exerca as suas funcdes em regime de exclusividade, ainda que ndo sejam
diretamente aplicaveis as regras imperativas em matéria de acumulacdo de cargos.

i) A Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo, com o apoio das areas internas do Banco
que considerar Uteis para o efeito (nomeadamente, a Secretaria Corporativa, a Direcdo de
Pessoas e Talento e/ou outras), procede anualmente a reavaliacdo da adequacdo dos Titulares
de Funcgdes Essenciais, com base no parecer da CNAR, nos termos previstos supra para os
membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, com as necessarias adaptacSes
(nomeadamente, assegurando que os titulares das funcdes de compliance, gestao global de risco
e auditoria interna do acionista do Banco participam no processo de reavaliagdo).

j) Caso ocorra um facto superveniente, nos termos definidos supra para os membros dos d6rgdos
de administracdo e de fiscalizacdo, o 6rgdo de administragdo com o apoio da CNAR e das areas
internas do Banco que (nomeadamente, a Secretaria Corporativa, a Direcao de Pessoas e Talento
e/ou outras) procede a reavaliacdo extraordinaria da pessoa em causa.

9 | SUCESSAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO E DOS
TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

A planificacdo da sucessdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de
Fungdes Essenciais é conduzida de acordo com o previsto na Politica de Sucesséo.

®
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10 | PREVENGAO, COMUNICAGAO E SANACAO DE SITUAGCOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

As situagOes de conflitos de interesses terdo o tratamento que se encontra definido nas normas internas do
Banco, designadamente no seu Cédigo Etico, no Regulamento Unico do Orgdo de Administracdo e das suas
Comissbes, no Regulamento da Comissdo de Auditoria, na Politica de TransacGes com Partes Relacionadas
e na sua Politica Geral de Conflito de Interesses, com o objetivo de garantir que os membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizacdo e os Titulares de Fungdes Essenciais desempenham as respetivas fungdes
de forma objetiva, isenta, transparente e imparcial, sem influéncia de eventuais interesses privados ou
pessoais.
Uma situacgdo de conflito de interesses de um membro do 6rgdo de administracdo e do érgao de fiscalizacdo
ou Titular de Funcdo Essencial pode advir de qualquer potencial vantagem, direta ou indireta, para o préprio,
para os seus familiares ou para com terceiros consigo relacionados, incluindo, por um lado, empresas em
que tenha atualmente, ou tenha tido no passado, interesses ou nas quais desempenhe cargos ou, por outro
lado, entes coletivos direta ou indiretamente dominados por qualquer pessoa ou entidade das categorias
anteriormente referidas.
= A CNAR verificard, no ambito dos processos de avaliacdo inicial e de reavaliacdo, a existéncia de
situagBes potencialmente geradoras de incompatibilidades ou conflitos de interesses, procedendo a
sua identificacdo no correspondente parecer de (re)avaliacdo e apresentara sugestdo das medidas que
considerar que devem ser adotadas para procurar assegurar a ndo materializagao de tais situagdes.

= Em caso de duvidas quanto a existéncia de conflitos de interesses em determinado caso concreto que
esteja no ambito da presente Politica (designadamente acumulacdo de fungdes), os membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo e os Titulares de Fungdes Essenciais devem solicitar parecer
prévio a CNAR.

11 | FORMAGAO

= A formacgdo constitui um elemento relevante para garantir a idoneidade dos membros do 6rgdo de
administracdo e do 6rgdo de fiscalizacdo e dos Titulares de Fungdes Essenciais, contribuindo para
melhorar os seus conhecimentos e competéncias mediante a adocdo de diversas solugdes formativas.

= Desta forma, o Banco disponibilizard aos membros do 6rgdo de administracdo e do 6rgdo de
fiscalizacao e aos Titulares de Fungbes Essenciais o0 acesso a formagoes externas e/ou internas que se
venham a identificar como adequadas e relevantes para o exercicio das fungdes a desempenhar.

= O Banco disponibilizard igualmente formacgGes internas, presencial ou através de meios remotos (e-
learning) relativas, ndo sd, a temas de natureza obrigatéria (como, entre outros exemplos, risco
operacional e branqueamento de capitais) como a outros que se venham a identificar como necessarios
ou Uteis ao exercicio das respetivas fungoes.

= O Banco reconhece a importancia central de providenciar aos novos membros dos dérgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, assim como aos novos Titulares de Fungdes Essenciais uma formacdo
inicial de base que lhes dé maior conhecimento sobre a realidade concreta do Banco, a sua estrutura
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organizacional, o seu modelo de negdcio, o nivel de apetite pelo risco, a sua estratégia e os mercados
nos quais o Banco opera, entre outros.

= Qualquer membro dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo ou titular de fungdes essenciais pode
dirigir a CNAR pedidos de formacdo profissional ndo contemplados no plano de formacdo aprovado
pelo Banco para a sua categoria, devendo a CNAR fazer os melhores esforgos para providenciar essa
formacdo o mais rapidamente possivel, em conjunto com a Direcdo de Pessoas e Talento, com a
Direcao Financeira e com as Direcdes de controlo interno, nos casos em que tal se justifique.

= Anualmente, a DPT em articulagdo com a Presidente da CNAR, o Presidente do Conselho de
Administracdo e o Presidente da Comissdo de Auditoria, apresentara uma proposta de atualizacdo do
plano plurianual de formacdo do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria que sera
aprovado pela Comissdao de Auditoria e pelo Conselho de Administracdo, tendo em consideracao o
parecer prévio da CNAR.

Na elaboragdo deste plano ter-se-& em conta as necessidades identificadas pelos membros do
Conselho de Administracdo e da CAU aquando do processo anual de autoavaliacdo. Serdao igualmente
tomadas em conta, entre outras, matérias relacionadas com a gestdo de riscos, riscos emergentes e
tecnologicos, negdcio, alteracbes do regime regulatério aplicavel, matérias vinculadas ao plano
estratégico do Banco e, em especifico para os membros da Comissdo de Auditoria, matérias relevantes
para o exercicio das suas funcles de fiscalizacdo. Durante o ano a DPT podera propor alteracées ao
plano anual de formagdo, sempre que se identifiquem novas necessidades coletivas ou individuais de
formacao, mediante aprovacao do Presidente do Conselho de Administracdo, do Presidente da
Comissdo de Auditoria, se aplicavel sujeitando-as a apreciagdo da CNAR.

A DPT em colaboragcao com a Secretaria Corporativa prepara planos de formacao dirigida aos novos
administradores no inicio do seu mandato que deverdo ter em consideragdo eventuais recomendagdes
do supervisor ou da CNAR no ambito do respetivo processo de Fit and Proper. A CNAR acompanhara
a execucao destes planos de formacao individual.

A definicdo do plano de formacdo dos Titulares de Funcdes Essenciais seguirad o definido na Politica de
Formagao do Banco.
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= A presente Politica é divulgada na intranet do Banco e no website institucional do Banco BPI
(www.bancobpi.pt) estando disponivel e acessivel para consulta por qualquer pessoa.

= A presente Politica serd objeto de revisdo anual pela CNAR, que apresentara ao Conselho de
Administracdo as recomendacdes de alteragdo ou atualizagdo que entenda adequadas.

= O Conselho de Administracdo submete & aprovagdo do Acionista Unico a proposta de atualizacdo anual
desta Politica
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