COMISSAO DE NOMEACOES, AVALIACAO E REMUNERACOES

REGULAMENTO

(Aprovado na reunido do Conselho de Administracdo de 27 de Julho de 2006 com as
alteragdes aprovadas nas reunifes do Conselho de Administracdo de 12 de Marco de 2007,
de 25 de Julho de 2011, de 26 de Abril de 2017, de 23 de Julho de 2019, de 20 de Marc¢o de

2020, de 30 de Novembro de 2020 e de 26 de Margo de 2021)
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COMISSAO DE NOMEACOES, AVALIACAO E REMUNERACOES

REGULAMENTO

Composicao
Competéncias
Reunides
Atas

Estruturas de apoio

ARTIGO 1° - Composigéo

1.

A Comissdo de Nomeac0es, Avaliacdo e Remuneraces (CNAR) é composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administragdo que ndo integrem a Comisséo Executiva.

Os membros da CNAR sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo, que designara
igualmente um Presidente e, se assim o entender, um Vice-Presidente.

Na selecdo das pessoas a designar para a CNAR, deverd o Conselho de Administracéo ter
em conta o0s requisitos que, em cada momento, se encontrem definidos na lei aplicavel, bem
como, na medida em que se revelem adequadas face as circunstancias concretas do Banco,
as recomendacdes existentes sobre a mesma matéria.

ARTIGO 2° - Competéncias

1.

A CNAR tem as competéncias em matéria de nomeacdes, avaliacdo e de remuneracdes que
decorrem da lei, das recomendagdes das autoridades e das Politicas internas sobre essas
matérias, bem como competéncias no acompanhamento das matérias de ética e conduta que
Ine sdo conferidas pelo Codigo de Etica e Principios de Atuagio do BPI, de que se destacam
as indicadas no numeros 3 e seguintes do presente artigo.

De acordo com a lei, a CNAR deve observar, no ambito da sua atividade, os interesses de
longo prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na institui¢do de crédito,
bem como o interesse publico.

Em matéria de Nomeacdes e Avaliacdo sdo as seguintes as competéncias da CNAR:

3.1 Relativamente aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagio (Orgéos
Sociais):

a) ldentificar e recomendar ao Conselho de Administracdo os candidatos a cargos nos
Orgdos Sociais, apoiando e aconselhando o Conselho de Administracdo no
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b)

d)

f)

9)

preenchimento das vagas ocorridas nos mesmos (incluindo na escolha dos
Administradores a designar para a Comissdo Executiva), elaborando parecer
fundamentado para o Conselho de Administracdo, identificando as pessoas que, em
seu entender, reinem o perfil mais adequado ao preenchimento dessa vaga;

Avaliar os conhecimentos, competéncias, diversidade e experiéncia de cada um dos
membros dos 6érgdos de administracdo e fiscalizacdo e destes 6rgdos no seu
conjunto:

i)  No momento inicial da sua designacdo/nomeacao na 6tica da sua adequacao
individual e coletiva;

ii) Com uma periodicidade minima anual comunicando-lhes os respetivos
resultados;

Elaborar e atualizar a descricdo das fungdes e o conjunto de qualificagdes,
conhecimentos e experiéncia profissional requeridos para o desempenho das
fungBes atribuidas aos membros dos Orgdos Sociais e da Comissdo Executiva e
avaliar o tempo minimo que deve ser dedicado ao exercicio de cada uma das
fungdes e, portanto, exigido aos respetivos membros;

Fixar um objetivo para a representacdo de homens e mulheres nos 6rgaos sociais e
conceber uma politica destinada a aumentar o nimero de pessoas do género sub-
representado com vista a atingir os referidos objetivos;

Avaliar, com uma periodicidade minima anual, a estrutura, a dimensdo, a
composicao e o desempenho do Conselho de Administracdo e das suas Comissoes
bem como da Comissé@o de Auditoria e formular recomendagfes aos mesmos com
vista a eventuais alteragdes;

Assegurar que os membros dos Orgéos Sociais reinem a todo o momento 0s
requisitos de adequacao para o exercicio de funcdes. Para este efeito deve a CNAR:

i) comunicar ao supervisor qualquer facto superveniente & autorizagdo para
o exercicio de funcdes que seja suscetivel de afetar o preenchimento desses
requisitos de adequacgéo e, nos casos em que tal se justifique, proceder a
reavaliacdo da adequacdo desse membro;

i) supervisionar o cumprimento das condigdes, prazos e outros termos
(adiante “Condicdes”) definidas em decisdes do supervisor tomadas no
quadro dos processos de avaliacdo da adequacdo dos membros dos 6rgédos
de administracéo e fiscalizacdo do Banco BPI, ou seja, aquelas que sejam
tomadas ao abrigo dos artigos 30°-B, 32° e 33° do RGICSF, instando, nos
casos em que considere tal apropriado, os destinatérios de tais Condigdes
a préatica dos atos que ao abrigo dessas Condicdes devam ser praticados;

Rever periodicamente a Politica de Selecdo e Avaliagdo e formular ao Conselho de
Administracdo as recomendagdes que entenda adequadas.
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3.2 Relativamente aos membros do pessoal cujas atividades profissionais tém um impacto
significativo no perfil de risco da instituicdo, adiante designados por Titulares de
Funcbes Essenciais, a CNAR, deve ser envolvida ativamente no processo de
identificacéo e selegdo dos mesmos:

a)

b)

emitindo parecer sobre as avaliacbes de adequacdo efetuadas pela Comissédo
Executiva e que esta lhe tenha comunicado nos termos da Politica de Selecédo e
Avaliacdo, sendo que no caso dos Titulares de Funcbes Essenciais que sejam
responsaveis pelas funcdes de controlo essa avaliagdo e respetivo parecer deverao
integrar o processo de autorizagdo para o exercicio de fungBes a submeter ao
supervisor;

apreciando e dando parecer sobre o universo dos Titulares de Fungdes Essenciais
que em cada exercicio devam integrar o universo designado por ‘“Coletivo
Identificado” para efeitos de aplicacdo da Politica de Remuneracdo do Coletivo
Identificado.

4. Em matéria de Remuneragdes sdo as seguintes as competéncias da CNAR:

4.1 No que respeita a(s) Politica(s) de Remuneracgéo:

a)

b)

d)

Prestar apoio e aconselhamento ao Conselho de Administragdo na concecao das
Politicas de Remuneracdo do Banco BPI, bem como na fiscalizagdo dos processos
e praticas de remuneracéo;

Verificar a atualidade das Politicas de Remuneracdo e, se necessario, efetuar
propostas de alteracdo dirigidas ao Conselho de Administracdo ou ao Acionista
Unico do Banco BPI;

Dar parecer sobre a nomeacao de consultores externos em matéria de remuneragdes
que o Conselho de Administracdo decida contratar para prestacdo de
aconselhamento ou apoio;

Assegurar que informagGes prestadas ao Acionista Unico do Banco BPI sobre as
politicas e praticas de remuneragdo, nomeadamente em matéria de racio mais
elevado entre a remuneracdo varidvel e a remuneracdo fixa, sdo completas e
adequadas;

Avaliar os mecanismos e 0s sistemas adotados para assegurar que o sistema de
remuneragOes tem devidamente em conta todos os tipos de riscos, bem como 0s
niveis de liquidez e de fundos proprios, e que as politicas de remuneracdo sao
coerentes com, e promovem, uma gest&o de riscos sé e eficaz e estdo harmonizadas
com a estratégia empresarial, 0s objetivos, a cultura e os valores empresariais € 0
interesse a longo prazo da instituig&o;

4.2 No que respeita a defini¢do e atribuicdo de remuneragoes:

4/7



b)

c)

d)

Elaborar, nos termos do previsto no nimero 2 do artigo 27° dos Estatutos da
Sociedade, a proposta a submeter ao Acionista Unico, relativa & remunerago dos
titulares dos Orgdos Sociais, incluindo a dos membros da Comiss&o Executiva;

No ambito do processo anual de avaliacdo e fixacdo da retribuicdo varidvel dos
membros da Comissdo Executiva, propor ao Conselho de Administracdo os
critérios a utilizar nesse processo, 0s quais deverdo incluir adequada ponderagédo
do mérito, desempenho individual e contribuicdo para o desempenho global e
eficiéncia da Comissao Executiva;

Aprovar anualmente os objetivos individuais propostos para os Administradores
Executivos bem como proceder a avaliacdo final do grau de cumprimento dos
mesmos;

Determinar a remuneracdo varidvel a atribuir aos Administradores Executivos
tendo por referéncia o valor do “Prémio Target” definido, para cada um deles, pela
Assembleia Geral e tendo em conta 0 grau de concretizacdo dos objetivos
corporativos e dos objetivos individuais e a necessidade de ajustamento pelo risco
ex post, incluindo, se necessaria, a aplicacdo de mecanismos de reducdo (malus) e
de reversdo (clawback);

Quanto aos Titulares de FungGes Essenciais que sejam primeiros responsaveis das
funcdes de controlo (Auditoria, Compliance e Gestao de Riscos):

i) Aprovar o valor da sua remuneracao fixa e da remuneragéo variavel (prémio
target);

ii) Dar parecer a Comissdo Executiva sobre os objetivos individuais propostos
bem como proceder a avaliacao final do grau de cumprimento dos mesmos;

iii) Determinar e aprovar a remuneracdo variavel a atribuir tendo por referéncia o
valor do “Prémio Target” definido, para cada um deles, tendo em conta o grau
de concretizagdo dos objetivos corporativos e dos objetivos individuais e a
necessidade de ajustamento pelo risco ex post, incluindo, se necessaria, a
aplicagdo de mecanismos de redugdo (malus) e de reversao (clawback).

4.3 Assegurar que a Politica e as praticas de remuneragdo da instituicdo sdo sujeitas a uma
andlise interna centralizada e independente realizada pela Dire¢éo de Auditoria Interna,
pelo menos, uma vez por ano.

5. Em matéria de Etica e Conduta s&o as seguintes as competéncias da CNAR:

a)

Propor ao Conselho de Administracdo as medidas que considere adequadas ao
desenvolvimento de uma cultura de ética e deontologia profissional no seio do Grupo
BPI e a sua disseminacao por todos os niveis hierarquicos das sociedades pertencentes
a sua esfera;
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b) Propor aperfeicoamentos e atualizacbes do Codigo de Etica e Principios de Atuacio do
BPI, sempre que tal se revele adequado, apresentando ao Conselho de Administracéo
propostas nesse sentido.

No exercicio das suas funcdes, a CNAR devera:

a) Apoiar, no &mbito das matérias que estdo a seu cargo, a atividade da Comisséo de
Auditoria, nos termos e segundo o quadro de articulacao por esta definido e promovendo
os trabalhos, as analises, as recomendacdes e os reportes por ela solicitados;

b) Sempre que tal se justifique em funcdo das matérias em causa, articular-se e colaborar
com a Comissdo de Riscos.

ARTIGO 3° - Reunides

1.

A CNAR reunira sempre que for convocada pelo respetivo Presidente ou por dois dos seus
membros, e, nomeadamente, sempre que tenha que dar parecer sobre as questdes da sua
competéncia, indicadas no nimero 1 do artigo 2° deste Regulamento.

As reunioes realizar-se-40, em cada ano, nas datas fixadas, o mais tardar, na Gltima reunido
do ano anterior.

Da convocatoria de cada reunido, a remeter pelo Presidente aos membros da CNAR com a
antecedéncia minima de sete dias, constara a respetiva ordem de trabalhos.

Os documentos respeitantes a reunido serdo remetidos até sete dias antes da data da sua
realizacéo.

A CNAR s6 podera validamente deliberar estando presente ou representada a maioria dos
seus membros.

Cabe ao Presidente coordenar as atividades da CNAR, dirigindo as respetivas reunides e
velando pela execucdo das respetivas deliberagdes.

As reunibes da CNAR serdo dirigidas pelo seu Presidente, que orientard os respetivos
trabalhos. Na falta do seu Presidente, as reunides da CNAR serdo dirigidas, caso exista, pelo
seu Vice-Presidente ou, na hip6tese contraria, por aquele dos seus membros que for escolhido
para o efeito pelos membros presentes.

As deliberagdes da CNAR sédo tomadas por maioria absoluta de votos, tendo o seu Presidente
voto de qualidade.

O Presidente do Conselho de Administracdo poderd participar, sem direito de voto, nas
reunides da CNAR sempre que da sua ordem de trabalhos conste algum assunto para cuja
discussdo seja relevante a sua presenca e para 0 efeito seja convidado pelo respetivo
Presidente. Poderdo ainda participar nas reunides, sem direito de voto, quando assim for
entendido e solicitado por esta, o0s Membros da Comissdo Executiva e outros dirigentes do
Banco BPI.
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10. Os membros da Comisséo de Auditoria e 0 ROC da Sociedade poderdo assistir as reunides
da CNAR sempre que o desejarem, devendo para o efeito manifestar essa pretensdo ao
Presidente.

ARTIGO 4° - Atas

Serdo elaboradas Atas das reunides da Comissdo, contendo 0 nome dos participantes, 0s assuntos
discutidos, as resolucdes aprovadas e, se aplicavel, a fundamentacdo para cada uma das
deliberagbes tomadas, incluindo o sentido de voto dos membros votantes e uma referéncia
expressa a quaisquer opinides divergentes, a descricdo de quaisquer recomendac@es feitas e a
identificacdo da documentacdo de suporte para cada ponto da agenda a qual sera anexada. O
Conselho de Administracdo e a Comissdo de Auditoria serdo informados da Ata apos a sua
aprovacao pela Comisséo.

ARTIGO 5° - Estruturas de Apoio

1. A CNAR poderéa designar, quando entenda necessario, um ou mais elementos de apoio, com
experiéncia adquirida nas areas da sua competéncia, para prestacdo de informacdo e
realizagdo de trabalhos visando fundamentar as respetivas anélises e conclusdes.

2. A CNAR sera secretariada por titular que reportara funcionalmente ao seu Presidente.

3. O Secretario da CNAR sera responsavel por desempenhar as fungdes paralelas as que as
alineas a), b), ), d) e f) do artigo 446°-B do Codigo das Sociedades Comerciais atribuem ao
Secretario da Sociedade.
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