Marrocos — Um pais estratégico para Portugal

CaixaBank Sucursal de Casablanca
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fx CaixaBank

Marrocos: Balcoes e dados macroecondmicos

Sucursais do CaixaBank em Marrocos Dados macroecondmicos de Marrocos 2014
Tanger Capital Rabat
Superficie 710.850 km? (Portugal: 92.000 km?)

Casablanca Arabe y Amazighe (oficiais), Francés,

|diomas Espanhol e Inglés
PIB €96 .000 MM
PIB per Capita €2.844
Rating : S&P: BBB- Moody’s: Bal
Investment Grade Fitch: BBB- Coface: A4
Inflagao 2014: 0,4% (vs. 2013: 1,9%)
Aberturas
Casablanca .cl:l-ae);ae:'l(:)rego 9,9%
ALt Facilidade para 71/183

fazer negocios

Tanger
2013
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Marrocos: outros dados macroeconémicos

Distribuicao do PIB em Marrocos 2014 Dados macroecondmicos de Marrocos 2014
Populagao 33 milhoGes
Taxa de cambio 1€ =11,2 MAD
Primario
16% - .
Fiscalidade IVA: 20% Imposto de Sociedades: 30%
Divida publica 66,4% do PIB

Servicos Déficit por conta

0,
56% Secundario corrente 5,8% do PIB

28%
Balang¢a comercial -17,6% do PIB
Principais fornecedores Espanha, Francia, EEUU e China
Principais clientes Francia, Espanha, Brasil e EEUU
Primario: Agricultura, pesca, viticultura...
Secundario: Téxtil, automovel, fosfato, aeronautica...
Servigos: Bancos, turismo, finangas... . .
Taxa de crescimento 2,4% (previsao para 2015 FMI 4,4%)

Fonte: BAM, IMF, HCP, CIA World Factbook
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?K CaixaBank

Sete motivos para investir em Marrocos...
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-K CaixaBank . . .
¢ Sete motivos para investir em Marrocos

1 Fundamentos econémico-politicos

Fundamentos politicos Fundamentos econédmicos
v Longa trajectdria de estabilidade politica culminada v Novo marco de crescimento econémico: 5% de
com a nova constituicao e o novo governo. crescimento médio entre 2005 e 2010 (2,9% para 2014).
v" Marrocos fez importantes reformas politicas que estao v Capacidade de recuperagao frente a crise: PIB 2014 a
a server para marcar as diferengas com outros paises 2,9 %.

da regiao.
v' Taxade inflagdo controlada: 0,4 %.

v Relagbes diplomaticas estaveis com todos os Paises e

. . . v’ Programa de investimentos muito diversificado e
especialmente com a UE gracas a uma politica exterior

ambicioso: mais de 10.000 MEUR em 10 anos de
equilibrada.
investimentos em infra-estruturas e energias.

v" Desde 2004, Marrocos ¢é aliado preferente nao

v" Ambicioso programa de desenvolvimento humano
membro da NATO.

através do investimento em educagao e formagao

v Sécio privilegiado da UE com estatuto « Avangado ». profissional.



‘K CaixaBank . . .
o Sete motivos para investir em Marrocos

Ambiente de negdcios favoravel

?K

CUSTOS MUITO
COMPETITIVOS

Criagao de zonas off-shore (vantagens fiscais).
Mao de obra barata y qualificada (custo 60% mais baixo do que em Portugal).

O custo da seguranga social por conta da empresa é praticamente a metade do que em Portugal .

DN N NN

A situagao geografica do pais faz que o custo do transporte seja um fator determinante tanto em tempo como em dinheiro, este
custo supde uma poupan¢a do 60% face a China e do 40% face aos paises da zona, como Egito.
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:K CaixaBank

Acordos de livre comércio

-~ 3

-

No ranking mundial de Doing Business
2015, Marrocos posiciona-se no lugar
712 (vs. 1282 em 2010) a nivel mundial e
no 62 em Africa

Sete motivos para investir em Marrocos

3 Ambiente de negdcios favoravel

v Nenhuma restricao ao capital para os Nao Residentes.

v Livre repatriacio de beneficios e capitais para os Nio
Residentes.

v/ Sem necessidade de sécio local para a criagio duma
empresa residente.

v Mais de 1000 convénios para evitar a dupla tributac3o e
acordos de protecgao de IDE.

v Criagio de zonas off-shore para optimizar os
investimentos: pagamento de impostos progressivos de 0% os
primeiros 5 anos até o 8% os seguintes 20 anos e isen¢ao de
IVA.

22/10/2015
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:K CaixaBank

Casablanca Financial City

v'Zona de regimen fiscal especial, tem como principal
objetivo atrair empresas estrangeiras e marroquinas e
oferecer uma plataforma competitiva que servira para
dinamizar o mercado financeiro da zona.

v A CFC estd concebida para acolher sociedades que
desenvolvam atividades financeiras e de seguros, assim
como determinadas atividades profissionais, entre as que
estdao o assessoramento juridico, fiscal, actuarial e de
recursos humanos

Principais beneficios para as empresas:

=  Durante os cinco primeiros anos de actividade, isencao
total do Imposto sobre Sociedades (IS) e sobre os
beneficios procedentes da exportagao de servigos.

= Aplicagao duma taxa reduzida do IS do 8,75% sobre os
beneficios procedentes de la exportacao de servigos. No
regimen geral a taxa aplicavel sobre estes beneficios é do
17,5% (face a taxa geral do 30%).

Sete motivos para investir em Marrocos

4 CFC + Bancos

Bancos Marroquinos

v'Sistema bancario solido e moderno que oferece um
amplo leque de produtos, servios e financiamento
(leasing, project finance, factoring...).

v'19 bancos dominados por 3 bancos locais (ATW, BCP y
BMCE) desenvolvidos ao nivel internacional (Africa + UE) e
que detém 60% dos ativos totais da banca Marroquina.

v'Presenca histérica da banca Francesa (Société Générale,
BNP y Credit Agricole).

v'Presenca da banca Espanhola.



-K CaixaBank . . .
¢ Sete motivos para investir em Marrocos

5 Infra-estruturas

Aeroportos

Infra-estruturas de nivel mundial y _ -
15 aeroportos internacionais

v'Casablanca: primeiro Hub Europa- Africa

Porto Tanger Med: Infra-estrutura de nivel mundial
localizada numa posi¢ao geoestratégica, operativo desde

2007. Autovias

v A rede mais importante do Magreb
v'2000-2010: de 150 a 1000 km

v’ Capacidade atual 3 MM de contentores.
v'2010-2016: de 1000 a 1800 km

v'Com a posta em funcionamento do Porto Tanger Med Il Rede Ferroviaria
em 2016 incrementar-se-a a capacidade até aos 8,5 MM v’ Primeiro AVE de Africa (Tanger- Casablanca)
de contentores. s em 2015

v' Primeiro pais de Africa em qualidade de

S e 0 A i .
¥22 porto de Africa e 52 do Mediterraneo. infra-estrutura ferroviaria (342 a nivel mundial)

Metro de superficie
v'Objetivo aparecer no World Top 15 (atualmente na 462

posigao). v Rabat e Casablanca

‘ v' € 1.000 MM de investimento
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-K CaixaBank . . .
¢ Sete motivos para investir em Marrocos

Capital humano, qualificagao e custos salariais

v" Populagdo jovem: 33 MM de habitantes o 64% dos quais com menos de 34 anos.

v’ Populagdo ativa: 12 MM de pessoas.

v’ Grandes capacidades linguisticas: mais de 5 milhdes de hispano parlantes e forte penetracdo do inglés entre jovens e executivos.
v Formacgao profissional adaptada as necessidades das empresas.

v' 16 Universidades, 170 estabelecimentos de ensino superior privados, 40.000 licenciados, dos quais 10.000 engenheiros. Educagio e
Formacgao representam o 25% do orcamento do Estado.

v 0 ordenado médio em Marrocos é de € 2.844, entre 5 e 10 vezes inferior ao ordenado médio em Portugal.

v'SMIG - 2570 MAD / més (13.46 MAD/ hora)
v'SMAG - 69.73 MAD / dia
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¢ Sete motivos para investir em Marrocos

7 Estratégias setoriais

Desde 2008, Marrocos pos em funcionamento 8 estratégias setoriais: Plano farmacéutico 2020, Plano Quimico 2020, Plano Helieutis (Pesca) e

o Plano Logistico 2016.

Dos oito, os quatro principais planos setoriais que estdao atualmente em funcionamento sao:

Industria

Turismo

PACTE EMERGENCE

v" 1,6 % do crescimento do PIB
adicional.

v’ Setores-chave: automdvel,
aeronautica, electronica, NTI,
agricultura e pesca, téxtil.

v’ Criacdo de 220.000 empregos.

VISAO 2020
v/ 200.000 empregos criados

v' 20 MM de turistas em 2020

v PIB Turismo: de 5.300 MM € em
2010 e objetivo de 12.500 MM € em
2020.

Agricultura

Energia

PLAN MAROC VERT 2020

v Modernizar o setor agricola

v/ 9.000 MM de € de PIB adicional
de origem agricola

v 14.000 MM € de investimento
publico e privado

PLAN SOLAR MARROQUINO

v >40% da producdo nacional
procedente de energias
renovaveis em 2020.

v’ Capacidades: 2.000 MW
solar + 2.000 MW edlico.

22/10/2015
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:K CaixaBank
DAFO Marrocos

Fraquezas | - Ameagas

v Incremento da concorréncia provocado pela chegada de numerosas

v Uma estrutura econémica dependente do setor e
empresas devido a crise em Europa.

Primario, cujo valor acrescentado depende da
pluviosidade. . L
v'Dependéncia energética

v'Uma economia paralela que prejudica as finangas . ) o . o
v'0 setor do turismo é vulneravel a situa¢do econémica na UE.

publicas.
v'Rigidez burocratica. Oportunidades
% Estabilidade politica no marco da Primavera arabe: reforma da
constituicao de 2011 e governo de coligagao entre islamitas
Fortalezas moderados e partidos tradicionais.

v'Bom comportamento econémico pese a crise internacional e a grande
v Custos de mao de obra baixos dependéncia da UE.

v'Aumento da classe média o que provoca um incremento

no mercado de consumo v'Progressiva liberalizacio da economia e melhora paulatina do
v'Vantagens fiscais e incentivos ao investimento ambiente de negécios.

estrangeiro

v'Sistema bancério bem desenvolvido v Situagdo geoestratégica excepcional para a abertura ao exterior.
v'Reformas legais para apoiar o investimento

v'Importante desenvolvimento das infra-estruturas v'Acordo de livre-cAmbio amplo e profundo com a UE em negociag3o.

v'75 % das reservas mundiais de fosfato
v'Setores emergentes: Automével, Aerondutica, Logistica...
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:K CaixaBank
Relagdes Econdmicas Portugal - Marrocos

v’ Marrocos é o 42 sécio comercial de Portugal fora da UE e o 12 nos paises Arabes.

v Marrocos conta com 200 empresas Portuguesas instaladas no pais.

v' As exportac¢des de Portugal para Marrocos passaram de 328MM Euros em 2010 para 600MM Euros em 2014 (+82%).

v' As importag¢des de Portugal desde Marrocos passaram de 186MM Euros em 2010 para 412MM Euros em 2014 (+215%).

v’ Proximamente havera una linha maritima entre Portim3o e Tanger.
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CaixaBank em Marrocos: Sucursal de Casablanca
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‘-K CaixaBank ,
o CaixaBank em Marrocos — Sucursal de Casablanca

®  EmJulho de 2009 CaixaBank inaugurou em Casablanca a sua primeira sucursal operativa em Marrocos. Foi a primeira sucursal
bancaria operativa espanhola a abrir no pais.

®"  Em 2014 CaixaBank Marrocos abriu uma segunda sucursal operativa em Tanger para oferecer servigos as empresas da zona norte de
Marrocos.

= As sucursais oferecem servicos e financiamento exclusivamente para empresas: companhias espanholas presentes em Marrocos,
companhias que estabelecem relagdes comerciais com Marrocos e empresas marroquinas que trabalham com Espanha.

Ll Y . Lo Y e -
1aPCdiXd ai ivial U(
laCaixa.ma

22/10/2015
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CaixaBank em Marrocos — Atividade

Industrial

A QUEM?

- Grande empresa local

"o

Infra-eStrUturn hEnergia
3 \ '

Outros
setores

—
&
—

EK

Financiamento e

Servigos

Bancarios

SERVICIOS BANCARIOS

v'Financiamento Bilateral

v Empréstimos Sindicados e Financiamento

Estruturado

v/ Garantias

v’ Gestdo de cobrangas/pagamentos, e-banking

(Linea Abierta)

v’ Operativa FOREX

22/10/2015
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Produtos e Servicos para Empresas
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Produtos e Servicos para Empresas

FINANCIAMENTO

s

CaixaBank

GARANTIAS

GESTAO DE COBRANCAS E PAGAMENTOS

CAIXABANK

MARROCOS GESTAO DE LIQUIDEZ

NEGOCIO INTERNACIONAL
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‘-K CaixaBank .
o Produtos e Servigos para Empresas

Financiamento do circulante:

® Conta de crédito y conta de crédito por disposicoes

. ® Desconto comercial
CaixaBank

FINANCIAMENTO

Crédito ao investimento:

" Empréstimos, créditos corporativos e sindicados

® Financiamento estruturado

22/10/2015 20



Produtos e Servigos para Empresas

ATUALMENTE EMITIMOS MAIS DO 50% DAS GARANTIAS DE EMPRESAS ESPANHOLAS EM MARROCOS

Garantias técnicas para licitagoes e concursos publicos:

® Ajudamos-lhes a reduzir os prazos de tramitagao, facilitando-lhes a minuta da
garantia de qualquer concurso publico ao qual desejem apresentar-se.

CaixaBank
Linhas de garantias:

GARANTIAS " |deal para reducir tramitaciones y movimientos de papel cuando necesite

cobertura de avales de forma recurrente.

Garantias econdmicas e financeiras:

® Para assegurar suas obrigacoes de pagamentos.

22/10/2015 21



‘-K CaixaBank .
o Produtos e Servigos para Empresas

Gestao de cheques

Pagamentos via e-banking

CaixaBank
GESTAO DE Consulta de conta on-line

COBRANCAS E
PAGAMENTOS Pagamentos massivos por ficheiro

Consulta de saldo mediante MT940
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o Produtos e Servigos para Empresas

OPCOES DESENHADAS PARA RENTABILIZAR SEUS EXCEDENTES DE TESOURARIA

Departamento de tesouraria in situ:

® Gestao personalizada da sua tesouraria.

Cross currency:

® Permite uma gestao agil de contas na divisa local de cada pais e nas principais
divisas.

CaixaBank

GESTAO DE
LIQUIDEZ

Contas DO

Investimentos de curto prazo:

" Mediante depositos a prazo com caracteristicas adaptadas a sua operativa e
negocio.

22/10/2015
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o Produtos e Servigos para Empresas

FOREX:

® Cambio de divisa

® Seguro de cambio

CaixaBank

NEGOCIO COMEX:
I NTE R NAC I O NAI— ® Meios de pagamento internacionais

® Remessas simples e documentarias

® Acordos com correspondentes em todo o mundo

22/10/2015 24



179 Boulevard d’Anfa
20100 Casablanca (Marrocos)
Tel.: +212 522 97 93 40
Fax: +212 522 94 98 27
7903 @lacaixa.com
www.lacaixa.ma
Codigo SWIFT: CAIX MA MC XXX

CaixaBank em Marrocos — Sucursal de Casablanca

9K "laCaixa”

Ali Kadiri (Diretor General): makadiri@caixabank.com
Jose Antonio Gimenez (Subdiretor): jagimenez@caixabank.com
Jordi Fuster (Diretor Comercial): jordi.fuster@caixabank.com

Mohamed Mesbah (Responsable Tanger): mmesbah@caixabank.com

22/10/2015
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Direc¢oes de interesse

Em Marrocos Em Portugal

Embaixada de Portugal em Rabat Embaixada de Marrocos em Lisboa

Rua Alto do Duque, 21 (Ao Restelo)
1400-009 Lisboa

Tel: 00 212 537 752 472 / 00 212 537 656 986 Tel.: (+351) 213008080
Fax: 00 212 537 656 984 Fax: (+351) 213020935

E-mail: embaixada@ambportugalrabat.org

Web: www.ambportugalrabat.org

5, Rue Thami Lamdouar, 5050 Souissi - Rabat

E-mail: sifmar@emb-marrocos.pt

Web: www.emb-marrocos.pt

AICEP

. o Camara de comércio e industria luso-marroquina
5, Rue Thami Lamdouar, 5050 Souissi - Rabat

Rua Manuel da Silva Leal, n2 1C - Escritério 3
Tel: 00 212 537 752 472 / 00 212 537 656 986 1600-166 Lisboa

Fax: 00212 537 656 984 Tel: (+351) 213 970 036

E-mail: aicep.rabat@portugalglobal.pt
Web: www.ambportugalrabat.org E-Mail: ccilm@europeia.pt

Web: www.ccilm.pt

CCISPM (Camara de Comércio, Industria e Servigos de Portugal
em Marrocos) Camara de comércio e industria Arabe-Portuguesa

48 Bd de Paris, 2 nda planta, Casablanca Av Fontes Pereira de Melo, n219, 82 - Lisboa

Tel: +351 21 213 81 00

Tel: 0522209018 /06 14 15 15 15 .
Fax: 05222090 18 Web: www.cciap.pt

E-mail:_ccispm@ccispm.com
Web: www.ampa-ma.com
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Direc¢Oes de interesse

Direc¢Oes uteis de internet

Agéncia Marroquina de Desenvolvimento de Investimentos - Invest in Agéncia nacional para a promogdo da pequena e media empresa:
Morocco: www.invest.gov.ma www.anpme.ma

Direccdo de Investimentos e de Planificacdo Turistica: www.tourisme.gov.ma

Ministério de Industria, Comércio, Investimento e Inovagao :
www.mcinet.gov.ma

Banco Africano de Desenvolvimento: www.afdb.org

Departamento de Comércio Exterior (de Marrocos):

www.maroc-trade.gov.ma Grupo Banco Mundial: www.worldbank.org
Departamento de Alfandegas marroquino: www.douane.gov.ma Centro para el Desenvolvimento da Empresa: www.cde.int
Banco Central de Marrocos: www.bkam.ma Organizagdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial:

www.unido.org

Ministério de Economia y Financas: www.finances.gov.ma
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