
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório de Solvência e Situação 

Financeira 
 

_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=OMNU=

 

 

 

 

 



 
OOOO==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_mf=sfa^=b=mbkpÎbp=_mf=sfa^=b=mbkpÎbp=_mf=sfa^=b=mbkpÎbp=_mf=sfa^=b=mbkpÎbp=ÓÓÓÓ====`Ojm^kef^=ab=pbdroOpI=pK^K`Ojm^kef^=ab=pbdroOpI=pK^K`Ojm^kef^=ab=pbdroOpI=pK^K`Ojm^kef^=ab=pbdroOpI=pK^K====

poÅáÉÇ~ÇÉ=ã~íêáÅìä~Ç~=å~=`oåëÉêî~íµêá~=Ço=oÉÖáëío=`oãÉêÅá~ä=ÇÉ=iáëÄo~=ëoÄ=o=å∫ãÉêo=∫åáÅo=RMO=SOP=RQP=

pÉÇÉW=oì~=_ê~~ãÅ~ãéI=NNJS⁄I=NORMJMQV=iáëÄo~I=mOoqrd^i=

`~éáí~ä=poÅá~äW=TS=MMM=MMMKMM=Éìêoë=



 
PPPP==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

ðkaf`b=

=
pðkqbpb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R=

^qIsIa^abp=b=abpbjmbkel=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN=

^KN=^íáîáÇ~ÇÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN=

^KO=aÉëÉãéÉåÜç=Ç~=ëìÄëÅêá´©ç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP=

^KP=aÉëÉãéÉåÜç=Ççë=áåîÉëíáãÉåíçëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP=

^KQ=aÉëÉãéÉåÜç=ÇÉ=çìíê~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ=

^KR=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ=

pIpqbj^=ab=dlsbok^†Íl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS=

_KN=IåÑçêã~´πÉë=dÉê~áë=ëçÄêÉ=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖçîÉêå~´©çKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS=

_KO=oÉèìáëáíçë=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~´©ç=É=áÇçåÉáÇ~ÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON=

_KP=páëíÉã~=ÇÉ=dÉëí©ç=ÇÉ=oáëÅçë=É=^ìíç~î~äá~´©ç=Çç=oáëÅç=É=Ç~=pçäîÆåÅá~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=

_KQ=páëíÉã~=ÇÉ=Cçåíêçäç=IåíÉêåç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR=

_KR=cìå´©ç=ÇÉ=^ìÇáíçêá~=IåíÉêå~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR=

_KS=cìå´©ç=^íì~êá~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS=

_KT=pìÄÅçåíê~í~´©ç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS=

_KU=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS=

mbocIi=ab=oIpCl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU=

CKN=oáëÅç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ëÉÖìêçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU=

CKO=oáëÅç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV=

CKP=oáëÅç=ÇÉ=Åê¨Çáíç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PN=

CKQ=oáëÅç=ÇÉ=äáèìáÇÉò=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PN=

CKR=oáëÅç=léÉê~Åáçå~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

CKS=lìíêçë=êáëÅçë=ã~íÉêá~áë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

CKT=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

^s^iI^†Íl=m^o^=bcbIqlp=ab=plisŽkCI^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ=

aKN=^íáîçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ=

aKO=mêçîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS=

aKP=lìíê~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT=

aKQ=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT=

dbpqÍl=al=C^mIq^i=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM=

bKN=cìåÇçë=mêµéêáçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM=

bKO=oÉèìáëáíç=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ëçäîÆåÅá~=É=êÉèìáëáíç=ÇÉ=Å~éáí~ä=ã∞åáãç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN=

^kbul=N=J=jlabilp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR=

 

 

 

 

 

 



 
QQQQ==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

p∞åíÉëÉ==



 
RRRR==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

pðkqbpb=

^qfsfa^abp=b=abpbjmbkel====

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Ó=`oãé~åÜá~=ÇÉ=pÉÖìêoëI=pK^KI=~Çá~åíÉ=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëI=¨=ìã~=`oãé~åÜá~=ÇÉ=pÉÖìêoë=èìÉ=ÑoÅ~=

~íì~äãÉåíÉ=o=ëÉì=ÉñÉêÅ∞Åáo=å~=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=pÉÖìêoë=ÇÉ=sáÇ~=É=ÖÉëí©o=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëK==

^=mêáÅÉï~íÉêÜoìëÉ`ooéÉêë=C=^ëëoÅá~Çoë=É=~=_~âÉê=qáääóI=mÖ=C=^ëëoÅá~ÇoëI=poO`I=pK^K=ë©o=~ë=ëoÅáÉÇ~ÇÉë=êÉëéoåë•îÉáë=éÉä~=

~ìÇáíoêá~=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=èìÉ=åo=Çáò=êÉëéÉáío=~=pÉÖìêoë=É=~=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëI=êÉëéÉíáî~ãÉåíÉK=

bã=OU=ÇÉ=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNT=o=_~åÅo=_mf=îÉåÇÉì=~=íoí~äáÇ~ÇÉ=Ç~=é~êíáÅáé~´©o=èìÉ=ÇÉíáåÜ~=åo=Å~éáí~ä=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

¶=sáÇ~`~áñ~I=poÅáÉÇ~ÇÉ=^åµåáã~=ÇÉ=pÉÖìêoë=É=oÉëëÉÖìêoëI=poÅáÉÇ~ÇÉ=råáéÉêëoå~ä=EsáÇ~`~áñ~FI=ìã~=Åoãé~åÜá~=ÇÉ=ëÉÖìêoë=

Ço=ê~ão=îáÇ~=èìÉ=ÅÉåíê~=~=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉ=åo=åÉÖµÅáo=ÇÉ=ëÉÖìêoë=ÇÉ=îáÇ~=É=ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉë=Éã=bëé~åÜ~K=^ëëáãI=~=_mf=sáÇ~=

É=mÉåëπÉë=Ó=`oãé~åÜá~=ÇÉ=pÉÖìêoëI=pK^K=¨=ÇÉíáÇ~=~=NMMB=éÉä~=sáÇ~`~áñ~I=ÉåíáÇ~ÇÉ=éoê=ëì~=îÉò=¨=ÇÉíáÇ~=~=NMMB=éÉäo=

`~áñ~_~åâI=pK^KK=

 

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=íÉã=éoê=oÄàÉío=ëoÅá~ä=o=ÉñÉêÅ∞Åáo=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ëÉÖìêoë=É=êÉëëÉÖìêoë=Ço=ê~ão=OsáÇ~ÒI=áåÅäìáåÇo=~=

ÖÉëí©o=ÇÉ=ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=Éã=moêíìÖ~äK==

^=éêoÇì´©o=~Åìãìä~Ç~=ÇÉ=pÉÖìêoë=ÇÉ=sáÇ~=Ç~=`oãé~åÜá~=~ëÅÉåÇÉì=~=RNT=j€=Éã=OMNUI=o=èìÉ=êÉÑäÉíÉ=ìã~=Çáãáåìá´©o=ÇÉ=

ÅÉêÅ~=ÇÉ=OMB=Ñ~ÅÉ=~o=~åo=íê~åë~íoK=ko=Ñáå~ä=ÇÉ=OMNU=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=íáåÜ~=ëoÄ=~=ëì~=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=PV=cìåÇoë=ÇÉ=

mÉåëπÉëI=Åoã=ìã=é~íêáãµåáo=ÖäoÄ~ä=ÇÉ=O=UOM=j€K=

aìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNUI ~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=áåáÅáoì=ìã~=êÉîáë©o=¶=ëì~=oÑÉêí~I=~Ç~éí~åÇoJ~=¶ë=ÅoåÇá´πÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=É=¶ë=

åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=Çoë=ëÉìë=`äáÉåíÉëK=kÉëíÉ=éêoÅÉëëo=ÇÉÅáÇáìJëÉI=Çìê~åíÉ=o=ãÆë=ÇÉ=ã~ê´oI=ÇÉáñ~ê=ÇÉ=ÅoãÉêÅá~äáò~ê=~íáî~ãÉåíÉ=

ìã~=Ñ~ã∞äá~=ÇÉ=éêoÇìíoë=Åoã=é~êíáÅáé~´©o=åoë=êÉëìäí~Çoë=É=Å~éáí~ä=Ö~ê~åíáÇoK=

bã=Åoåíê~é~êíáÇ~=áåáÅáoìJëÉ=Éã=oìíìÄêo=~=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=ìã=åoîo=éä~åo=ÇÉ=éoìé~å´~=êÉÑoêã~=Åoã=Å~éáí~ä=Ö~ê~åíáÇo=É=

í~ñ~=Ö~ê~åíáÇ~=ÇÉÑáåáÇ~=~åì~äãÉåíÉK=

^áåÇ~=Çìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNU=Ñoá=áåáÅá~Ço=o=éêoÅÉëëo=ÇÉ=ÇÉëÉåîoäîáãÉåío=ÇÉ=åoîoë=éêoÇìíoë=ÇÉëíáå~Çoë=¶=éoìé~å´~I=Åìào=

ä~å´~ãÉåío=Éëí•=éêÉîáëío=èìÉ=oÅoêê~=Çìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNVK=

`oåÑoêãÉ=à•=ÅoãìåáÅ~Ço=~o=ãÉêÅ~ÇoI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ëÉê•I=~=é~êíáê=ÇÉ=OMOMI=~=åoî~=é~êÅÉáê~=Ço=_~åÅo=_mf=é~ê~=oë=

ëÉÖìêoë=ÇÉ=îáÇ~=êáëÅoK=



 
SSSS==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

aÉ=Ñoêã~=~=Ö~ê~åíáê=o=ëìÅÉëëo=ÇÉëíÉ=éêoàÉíoI=áåáÅáoìJëÉI=Çìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNUI=o=ÇÉëÉåîoäîáãÉåío=ÇÉëí~=äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáoëI=

Åoã=~=ÇÉÑáåá´©o=ÇÉ=åoîoë=éêoÅÉÇáãÉåíoë= É=Ç~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Çoë=åoîoë=éêoÇìíoëI= ÉëÅoäÜ~=ÇÉ=é~êÅÉáêoë= Éëíê~í¨ÖáÅoë= É=

Åoåíê~í~´©o=ÇÉ=êÉÅìêëoë=Üìã~åoëK=

=

 

pfpqbj^=ab=dlsbok^†Íl=

O=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖoîÉêåo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=íÉã=Åoão=oÄàÉíáîo=~ëëÉÖìê~ê=èìÉ=~=̀ oãé~åÜá~=íÉã=áãéäÉãÉåí~Çoë=ãÉÅ~åáëãoë=

ÇÉ=Åoåíêoäo=É=ÇÉÅáë©o=èìÉ=éÉêãáíÉã=ìã~=ÖÉëí©o=Çoë=êáëÅoë=ë©=É=éêìÇÉåíÉ=É=ìã~=ÖÉëí©o=ÉÑáÅ~ò=Ç~ë=ëì~ë=~íáîáÇ~ÇÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

O=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖoîÉêåo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~ëëÉåí~=åoë=ëÉÖìáåíÉë=éáä~êÉë=ÉëëÉåÅá~áëW=

 páëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoëW=~=`oãé~åÜá~=ÅoåëáÇÉê~=~=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoë=Åoão=ìã~=Ç~ë=ÇáëÅáéäáå~ë=ÉëëÉåÅá~áë=åo=ëÉì=

ãoÇÉäo=ÇÉ=ÑìåÅáoå~ãÉåíoK=̂ =éêoÅìê~=Ç~=ÅoêêÉí~=áÇÉåíáÑáÅ~´©o=Ç~ë=î•êá~ë=ÇáãÉåëπÉë=Ço=êáëÅo=É=~=é~êíáäÜ~=ÇÉëë~=áåÑoêã~´©o=

éÉäoë=ÖÉëíoêÉë=É=µêÖ©oë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~´©o=¨=ìã=ÉñÉêÅ∞Åáo=éÉêã~åÉåíÉI=éê~íáÅ~Ço=~=ÇáîÉêëoë=å∞îÉáë=ÇÉ=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉK=^=

moä∞íáÅ~= ÇÉ= dÉëí©o= ÇÉ= oáëÅoë= Ç~= `oãé~åÜá~= ÉåÅoåíê~JëÉ= ~äáåÜ~Ç~= Åoã= ~= moä∞íáÅ~= ÇÉ= dÉëí©o= ÇÉ= oáëÅoë= Ço= dêìéoI=

~ëëÉÖìê~åÇo=~=ÅoåëáëíÆåÅá~=ÇÉ=Åêáí¨êáoë=É=~=ÅÉåíê~äáò~´©o=Ç~=ãoåáíoêáò~´©o=Çoë=êáëÅoëX=

 mêoÅÉëëo=ÇÉ=^ìío~î~äá~´©o=Ço=oáëÅo=É=Ç~=poäîÆåÅá~=EOïå=oáëâ=pÉäÑ=^ëëÉëëãÉåí=J=Oop^FW=éÉäo=ãÉåoë=ìã=îÉò=éoê=~åo=~=
_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~î~äá~=~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=ÖäoÄ~áë=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=É=~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éã=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅÉå•êáoë=

~ÇîÉêëoë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoX=

 joÇÉäo=ÇÉ=`oåíêoäo=fåíÉêåoW=ëìéoêí~Ço=éÉäo=koêã~íáîo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=É=éÉä~ë=êÉëéÉíáî~ë=ÑáÅÜ~ë=ÇÉ=Åoåíêoäo=Ç~ë=

~íáîáÇ~ÇÉë=ÇÉëÉåîoäîáÇ~ëX=

 cìå´©o=ÇÉ=`oãéäá~åÅÉI=Éåèì~åío=ëÉÖìåÇ~=äáåÜ~=ÇÉ=ÇÉÑÉë~W=¨=~ëëÉÖìê~Ç~=éÉä~=`oãé~åÜá~I=ã~åíÉåÇoJëÉ=ëìÄÅoåíê~í~Ç~=

~o= _mf= ~= êÉëéÉíáî~= ÅoãéoåÉåíÉ= oéÉê~Åáoå~äI= åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ= åo= èìÉ= êÉëéÉáí~= ~= éêoÅÉëëoë= ÇÉ= mêÉîÉå´©o= ÇÉ=

_ê~åèìÉ~ãÉåío=ÇÉ=`~éáí~áë=É=cáå~åÅá~ãÉåío=~o=qÉêêoêáëãoX=

 cìå´©o=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~W=Éåèì~åío=íÉêÅÉáê~=äáåÜ~=ÇÉ=ÇÉÑÉë~I=ã~åíÉîÉJëÉ=ëìÄÅoåíê~í~Ç~=~o=_mf=Çìê~åíÉ=OMNUI=ëÉåÇo=

~ëëÉÖìê~Ç~I=~=é~êíáê=Ç~=`oãé~åÜá~=~=é~êíáê=ÇÉ=OMNV=Éã=ÅooêÇÉå~´©o=Åoã=~=sáÇ~`~áñ~=É=Åoã=o=`~áñ~_~åâX=

jÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=jÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=jÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=jÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ädÉê~ädÉê~ädÉê~ä====
====
mêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉ====
iì∞ë=j~åìÉä=^äÉåÅo©o=_ê∞ÖáÇo=Ç~=dê~´~=joìê~=
=
pÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáo====

go©o=Oä~ò~Ä~ä=^îáÇÉë=joêÉáê~=

`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä====

mêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉ====
fë~ÄÉä=`oêêÉá~=ÇÉ=i~ÅÉêÇ~=
====
soÖ~áësoÖ~áësoÖ~áësoÖ~áë====
goë¨=j~åìÉä=qoëÅ~åo=
iì∞ë=m~íê∞Åáo=
=
pìéäÉåíÉpìéäÉåíÉpìéäÉåíÉpìéäÉåíÉ====
cê~åÅáëÅo=^åÇê¨=OäáîÉáê~=
=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=`oåëÉäÜo=ÇÉ=`oåëÉäÜo=ÇÉ=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o^Çãáåáëíê~´©o^Çãáåáëíê~´©o^Çãáåáëíê~´©o====
====
mêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉ====
fë~ÄÉä=`~ëíÉäo=_ê~åÅo=EÉñÉÅìíáî~F=
====
^Çãáåáëíê~ÇoêÉë^Çãáåáëíê~ÇoêÉë^Çãáåáëíê~ÇoêÉë^Çãáåáëíê~ÇoêÉë====
j~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©o=EÉñÉÅìíáî~F=
goêÇá=^êÉåáää~ë=`ä~îÉê=Eå©o=ÉñÉÅìíáîoF=
goêÖÉ=káÅoä~ì=joäáå~=Eå©o=ÉñÉÅìíáîoF=
^åíµåáo=iìå~=s~ò=Eå©o=ÉñÉÅìíáîoF=
====

oÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ë====

mêáÅÉï~íÉêÜoìëÉ`ooéÉêë=C=^ëëoÅá~Çoë=
poÅáÉÇ~ÇÉ=ÇÉ=oÉîáëoêÉë=OÑáÅá~áë=ÇÉ=
`oåí~ëI=iÇ~=
oÉéêÉëÉåí~Ç~=éoê=`~êäoë=j~á~=
=
=

pÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉpÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉpÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉpÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉ 

pÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáo 
`~êä~=i~ã~ë=g~Åáåío 
= 
 



 
TTTT==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

 cìå´©o=ÅÜ~îÉÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=oáëÅoëW=~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=éêáåÅáé~áë=ÇÉëí~=Ñìå´©o=Éëí©o=ëìÄÅoåíê~í~Ç~ë=¶=_mf=dÉëí©o=ÇÉ=^íáîoëI=

åo=ßãÄáío=Ço=Åoåíê~ío=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=Å~êíÉáê~ë=Éã=îáÖoêI=ã~åíÉåÇo=~=`oãé~åÜá~=~=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ãoåáíoêáò~´©o=

éÉêã~åÉåíÉX=

 cìå´©o=ÅÜ~îÉ=^íì~êá~äW=ÇÉëÉåîoäîáÇ~=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=å~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Åoão=é~êíÉ=Çoë=ëÉìë=éêoÅÉëëoë=ÅoêÉX=
 ^íì•êáo=oÉëéoåë•îÉäW=Ñìå´©o=ëìÄÅoåíê~í~Ç~=~=ìã=~íì•êáo=ÉñíÉêåo=É=áåÇÉéÉåÇÉåíÉX=

 pìÄÅoåíê~í~´©o=~o=_~åÅo=_mf=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=~íáîáÇ~ÇÉëI=o=èìÉ=éÉêãáíÉ=ãÉäÜoê~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=~íì~´©o=

Ç~=`oãé~åÜá~=É=oë=ëÉêîá´oë=É=éêoÇìíoë=oÑÉêÉÅáÇoë=~oë=`äáÉåíÉëK=^=`oãé~åÜá~=ÇáëéπÉ=ÇÉ=ìã~=moä∞íáÅ~=ÇÉ=pìÄÅoåíê~í~´©o=

èìÉ=Éëí~ÄÉäÉÅÉ=oë=éêáåÅ∞éáoë=~=èìÉ=ÇÉîÉã=~íÉåÇÉê=~ë=ÇÉÅáëπÉë=ÇÉ=ëìÄÅoåíê~í~ê=èì~äèìÉê=Ç~ë=Ñìå´πÉë=êÉäÉî~åíÉëK=

=
 

mbocfi=ab=ofp`l=

^=~î~äá~´©o=É=èì~åíáÑáÅ~´©o=Çoë=êáëÅoë=~=èìÉ=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Éëí•=Éñéoëí~=éÉêãáíÉ=~î~äá~ê=o=éÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅo=Ç~=̀ oãé~åÜá~=

É=ÉÑÉíì~ê=ìã~=ÖÉëí©o=~ÇÉèì~Ç~=Ço=ãÉëãoK=

Oë=êáëÅoë=~=èìÉ=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Éëí•=Éñéoëí~=éoÇÉã=ëáåíÉíáò~êJëÉ=Ç~=ëÉÖìáåíÉ=Ñoêã~W=

 oáëÅoë=bëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=pÉÖìêoëW=oë=êáëÅoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=ÉåîoäîÉã=o=êáëÅo=ÇÉ=ÖÉëí©o=~íáîoÓé~ëëáîoI=o=êáëÅo=áåÉêÉåíÉ=

~=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ãáíáÖ~´©o=Ço=êáëÅo=É=~áåÇ~=êáëÅoë=~ëëoÅá~Çoë=¶=ÅoåÅÉ´©o=É=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=åoîoë=éêoÇìíoëI=¶=ÖÉëí©o=ÇÉ=

ëáåáëíêoëK=

 oáëÅoë= ÇÉ=jÉêÅ~ÇoW= ÇÉÅoêêÉã= Ço= áåîÉëíáãÉåío= Çoë= ~íáîoë= êÉéêÉëÉåí~íáîoë= Ç~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Åoã= éêoÇìíoë= Åoã=

Ö~ê~åíá~=ÇÉ=Å~éáí~äI=ÄÉã=Åoão=Çoë=~íáîoë=êÉéêÉëÉåí~íáîoë=Çoë=ëÉìë=ÑìåÇoë=éêµéêáoëK=

 oáëÅo= ÇÉ= `ê¨ÇáíoW= ÇÉÅoêêÉ= Ç~= éoëëáÄáäáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Éñáëíáê= ìã= ÉîÉåío= ÇÉ= Åê¨Çáío= Åoã= o= ÉãáíÉåíÉI= èìÉ= éoÇÉê•= íÉê= Åoão=

ÅoåëÉèìÆåÅá~=~=å©o=êÉÅìéÉê~´©o=Ç~=íoí~äáÇ~ÇÉ=Ço=áåîÉëíáãÉåíoK=

 oáëÅo=ÇÉ=iáèìáÇÉòW=ìã~=é~êíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Çoë=áåîÉëíáãÉåíoë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=¨=êÉ~äáò~Ç~=Éã=~íáîoë=Åoã=ÉäÉî~Ç~=

äáèìáÇÉò=EåÉÖoÅá•îÉáë=~=Å~Ç~=ãoãÉåío=Éã=ãÉêÅ~Ço=ëÉÅìåÇ•êáo=ÉLoì=ÇÉ=Åìêío=éê~òoFK=

 oáëÅo=OéÉê~Åáoå~äW=~ë=éêáåÅáé~áë=ÑoåíÉë=ÇÉ=êáëÅo=oéÉê~Åáoå~ä=îÆã=ëoÄêÉíìÇo=ÇÉ=éêoÅÉëëoë=êÉ~äáò~Çoë=ã~åì~äãÉåíÉK==

 Oìíêoë=oáëÅoë=j~íÉêá~áëX=

− oáëÅo=ÇÉ=`oåíê~é~êíÉW=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~î~äá~=~=Éñéoëá´©o=~=Åoåíê~é~êíÉë=å~ë=oéÉê~´πÉë=Éã=äáèìáÇ~´©o=É=åoë=

ÇÉêáî~Çoë=Ñoê~=ÇÉ=Äoäë~I=ÅoãìåáÅ~åÇoJ~ë=~oë=êÉëéÉíáîoë=ÖÉëíoêÉë=É=íê~ÇÉêëK=^ä¨ã=Çoë=äáãáíÉë=äÉÖ~áë=ÉñáëíÉåíÉë=é~ê~=
~ë=Åoåíê~é~êíÉëI=~=`oãé~åÜá~=ÇÉÑáåÉ=äáãáíÉë=ã•ñáãoë=ÇÉ=Éñéoëá´©o=éoê=Åoåíê~é~êíÉI=èìÉ=ë©o=Åoåíêoä~Çoë=Çá~êá~ãÉåíÉ=

− oáëÅo=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëW=oë=êáëÅoë=é~ê~=~=`oãé~åÜá~=ÇÉëí~=äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáo=~ÇîÆã=ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ=Çoë=êáëÅoë=

oéÉê~Åáoå~áë=É=Ço=êáëÅo=~ëëoÅá~Ço=~o=cìåÇo=ÇÉ=mÉåëπÉë=^ÄÉêío=O_mf=d~ê~åíá~Ò=èìÉ=Ö~ê~åíÉ=~=èì~äèìÉê=ãoãÉåío=

Å~éáí~ä=áåîÉëíáÇoK=

nì~åíáÑáÅ~´©o=Çoë=êáëÅoë=~=èìÉ=~=`oãé~åÜá~=Éëí•=Éñéoëí~=~íê~î¨ë=Ço=ëÉì=áãé~Åío=åoë=oÉèìáëáíoë=ÇÉ=`~éáí~ä=ÇÉ=poäîÆåÅá~=

Ep`o=Ó=poäîÉåÅó=`~éáí~ä=oÉèìáêÉãÉåíëFW======

   aÉòK=OMNaÉòK=OMNaÉòK=OMNaÉòK=OMNUUUU====
== ==

p`o=jÉêÅ~Ço= UU=QQM=

===q~ñ~=ÇÉ=gìêo= O=QOS==

===^´πÉë= NP==

===fãoÄáäá•êáo= M=

===péêÉ~Ç= PP=QTU==

===`~ãÄá~ä= NNN==

===`oåÅÉåíê~´©o= UN=PMV=

p`o=aÉÑ~ìäí= Q=RNT==

p`o=sáÇ~= R=QPM==

p`o=OéÉê~Åáoå~ä= NM=SQR==
== ==

p`o=qoí~äp`o=qoí~äp`o=qoí~äp`o=qoí~ä==== UV=OQQUV=OQQUV=OQQUV=OQQ============
s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=ÉìêoëK 

a~Ç~=~=íáéoäoÖá~=ÇÉ=éêoÇìíoë=ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë=éÉä~=`oãé~åÜá~I=oë=éêáåÅáé~áë=êáëÅoë=Éã=èìÉ=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=áåÅoêêÉ=

ë©o=oë=êáëÅoë=êÉä~Åáoå~Çoë=Åoã=oë=~íáîoë=Éã=Å~êíÉáê~I=ëÉåÇo=êÉëáÇì~áë=oë=êáëÅoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=Ep`o=sáÇ~FK==



 
UUUU==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

^s^if^†Íl=m^o^=bcbfqlp=ab=plisŽk`f^=

^íáîoë^íáîoë^íáîoë^íáîoë====

bã=ëoäîÆåÅá~=ff=oë=~íáîoë=ë©o=~î~äá~Çoë=~=àìëío=î~äoêK=kçë=íÉêãçë=Ç~=Icop=NPI=ÉåíÉåÇÉJëÉ=éçê=àìëíç=î~äçê=ç=ãçåí~åíÉ=èìÉ=ëÉêá~=

êÉÅÉÄáÇç=éÉä~=îÉåÇ~=ÇÉ=ìã=~íáîç=çì=é~Öç=é~ê~=íê~åëÑÉêáê=ìã=é~ëëáîç=åìã~=íê~åë~´©ç=ÉÑÉíì~Ç~=ÉåíêÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=åç=ãÉêÅ~Çç=

¶=Ç~í~=Ç~=ãÉåëìê~´©çK=

nì~åÇç=Éñáëí~ã=Éã=Å~êíÉáê~=í∞íìäçë=Åçåí~Äáäáò~Ççë=èìÉ=å©ç=ÉëíÉà~ã=~=î~äçêÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=ÉëíÉë=íÆã=ÇÉ=ëÉê=êÉ~î~äá~Ççë=é~ê~=

ÉÑÉáíçë=ÇÉ=ëçäîÆåÅá~=IIK==

kç=Ä~ä~å´ç=Åçåí~Äáä∞ëíáÅç=Ç~=Cçãé~åÜá~=ÉñáëíÉã=~äÖìåë=~íáîçë=î~äçêáò~Ççë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=ã¨íçÇç=Çç=Åìëíç=~ãçêíáò~ÇçK=kç=

Ä~ä~å´ç=ÇÉ=ëçäîÆåÅá~=éêçÅÉÇÉìJëÉ=¶=êÉî~äçêáò~´©ç=ÇÉëíÉë=~íáîçë=~ç=êÉëéÉíáîç=î~äçê=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK=

=

`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë====
s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=
`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~====

s~äoêáò~´©o=poäîÆåÅá~=ffs~äoêáò~´©o=poäîÆåÅá~=ffs~äoêáò~´©o=poäîÆåÅá~=ffs~äoêáò~´©o=poäîÆåÅá~=ff==== aáÑKaáÑKaáÑKaáÑK====

OÄÖK=`oêéoê~íÉ= SOM=MTM= SPQ=MSU= NP=VVU=

qOq^iqOq^iqOq^iqOq^i==== SOM=MTMSOM=MTMSOM=MTMSOM=MTM==== SPQ=MSUSPQ=MSUSPQ=MSUSPQ=MSU==== NP=VVUNP=VVUNP=VVUNP=VVU====

===============================s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=ÉìêoëK=

 

mêoîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ëmêoîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ëmêoîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ëmêoîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ë====

Oë=ëÉÖìêoë=ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë=éÉä~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=éoÇÉã=ÇáîáÇáêJëÉ=å~ë=ëÉÖìáåíÉë=Åä~ëëÉë=ÇÉ=åÉÖµÅáoI=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=o=

^åÉño=f=Ço=oÉÖìä~ãÉåío=aÉäÉÖ~Ço=OMNRLPR=Ç~=`oãáëë©oW=

 pÉÖìêoë=Åoã=é~êíáÅáé~´©o=åoë=êÉëìäí~ÇoëX=

 pÉÖìêoë=É=oéÉê~´πÉë=äáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåío=EìåáíJäáåâÉÇFX=
 Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~K=

ko= Ä~ä~å´o= Ç~= `oãé~åÜá~I= oë= éêoÇìíoë= Åoã= é~êíáÅáé~´©o= åoë= êÉëìäí~Çoë= ÉåÅoåíê~ãJëÉ= î~äoêáò~Çoë= ÇÉ= ~ÅoêÇo= Åoã= o=

Éëí~ÄÉäÉÅáÇo= å~= fcop= QI= ÅoêêÉëéoåÇÉåÇo= ~o= î~äoê= ~íì~êá~ä= Éëíáã~Ço= Çoë= Åoãéêoãáëëoë= Ç~= `oãé~åÜá~I= áåÅäìáåÇo= ~ë=

é~êíáÅáé~´πÉë=åoë=êÉëìäí~Çoë=à•=ÇáëíêáÄì∞Ç~ëI=Å~äÅìä~Ço=é~ê~=Å~Ç~=~éµäáÅÉ=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=ã¨íoÇoë=~íì~êá~áë=É=ëÉÖìåÇo=~ë=

êÉëéÉíáî~ë=Ä~ëÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìã=Çoë=éêoÇìíoëK=oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~oë=éêoÇìíoë=råáíJäáåâÉÇI=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=o=êÉÑÉêáÇo=å~=
f^p=PVI=~=éêoîáë©o=í¨ÅåáÅ~=ÅoêêÉëéoåÇÉ=~o=î~äoê=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=Ç~=êÉëéÉíáî~=Å~êíÉáê~=ÇÉ=~íáîoëK=Oë=éêoÇìíoë=Åä~ëëáÑáÅ~Çoë=Åoão=

OOìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~Ò=ë©o=áÖì~äãÉåíÉ=î~äoêáò~Çoë=åoë=íÉêãoë=Ç~=f^p=PVK=

=

ko=Ä~ä~å´o=ÉÅoåµãáÅoI=o=Ä~ä~å´o=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=ffI=~=éêoîáë©o=í¨ÅåáÅ~=Çoë=éêoÇìíoë=ÅoêêÉëéoåÇÉ=¶=ãÉäÜoê=Éëíáã~íáî~=Ç~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Ñìíìê~ëI=oì=ëÉà~I=~o=î~äoê=~íì~ä=Ço=Å~ëÜ=Ñäoï=ÑìíìêoK=

^ë=ÇáÑÉêÉå´~ë=~éìê~Ç~ë=ÉåíêÉ=~=~î~äá~´©o=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=É=oë=î~äoêÉë=êÉÖáëí~Çoë=Åoåí~ÄáäáëíáÅ~ãÉåíÉ=éÉä~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

éoÇÉã=ëÉê=êÉëìãáÇ~ë=Ç~=Ñoêã~=~éêÉëÉåí~Ç~=å~=í~ÄÉä~=ëÉÖìáåíÉW=

=

== `oåí~Äáä∞ëíáÅo`oåí~Äáä∞ëíáÅo`oåí~Äáä∞ëíáÅo`oåí~Äáä∞ëíáÅo==== poäîÆåÅá~=poäîÆåÅá~=poäîÆåÅá~=poäîÆåÅá~===== aáÑKaáÑKaáÑKaáÑK====

iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåío= O=PNP=VRU= O=PMV=PRQ= JQ=SMQ=

`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=oÉëìäí~Çoë= N=TRV=SSN= N=TTN=SUS= =NO=MOQ===

Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~= =NS=UVP= =NT=MMO= ========NMV===

qqqqOq^iOq^iOq^iOq^i==== Q=MVM=RNQ=MVM=RNQ=MVM=RNQ=MVM=RNOOOO==== Q=MVU=MQOQ=MVU=MQOQ=MVU=MQOQ=MVU=MQO==== T=RT=RT=RT=ROVOVOVOV====

==============================================s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=ÉìêoëK=

ko= Å•äÅìäo= Ç~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ço= ~åo= ÇÉ=OMNU= Åoã=Ä~ëÉ= åoë= éêáåÅ∞éáoë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= ffI= ~=`oãé~åÜá~= å©o= ~éäáÅoì=
èì~äèìÉê=ãÉÇáÇ~=íê~åëáíµêá~K=

=
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dbpqÍl=al=`^mfq^i=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë= íÉã=éêoÅìê~Ço=~Ç~éí~ê=Ç~= Ñoêã~=ã~áë=ÉÑáÅáÉåíÉ=éoëë∞îÉä=~ë=ëì~ë=Å~êíÉáê~ë=ÇÉ= áåîÉëíáãÉåíoë=É=~ë=

ÇáÑÉêÉåíÉë= äáåÜ~ë= ÇÉ= åÉÖµÅáo= ~oë= êÉèìáëáíoë= ÇÉ= poäîÆåÅá~I= èìÉê= Éã= íÉêãoë= áãÉÇá~íoëI= èìÉê= Éã= íÉêãoë= Ço= ëÉì= éä~åo=

Éëíê~í¨ÖáÅoK=

m~ê~=Ö~ê~åíáê=ìã~=ÖÉëí©o=~ÇÉèì~Ç~=Çoë=êáëÅoë=áåÉêÉåíÉë=¶=~íáîáÇ~ÇÉ=Ç~=`oãé~åÜá~I=É=Ço=Å~éáí~ä=åÉÅÉëë•êáo=é~ê~=Ñ~òÉê=Ñ~ÅÉ=

~= ÉëëÉë= êáëÅoëI= ¨= ÉÑÉíì~Ç~= ìã~= ~î~äá~´©o= ëáëíÉã•íáÅ~= Ç~ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= é~ê~= î•êáoë= ~åoëI= åo=ã∞åáão= ÅáåÅoI=

ÅoåëáÇÉê~åÇo=~ë=íÉåÇÆåÅá~ë=ÇÉ=Éîoäì´©o=Ço=ãÉêÅ~Ço=É=Ço=åÉÖµÅáoK==

ko=ßãÄáío=Ç~ë=êÉÖê~ë=ÇÉ=poäîÆåÅá~=ffI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÇÉíÉêãáå~=o=êÉèìáëáío=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=É=o=êÉèìáëáío=ÇÉ=

Å~éáí~ä=ã∞åáão=ÅoåëáÇÉê~åÇo=o=ãoÇÉäo=pí~åÇ~êÇ=ÇÉëÉåîoäîáÇo=éÉä~=bfOm^K=

m~ê~=PN=ÇÉ=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNUI=~=ÅoÄÉêíìê~=Çoë=êÉèìáëáíoë=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=Åoã=Ä~ëÉ=åo=Å~éáí~ä=Çáëéoå∞îÉä=¨=ÇÉ=NRMBK=

=

^=PN=ÇÉ=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNUI=o=î~äoê=íoí~ä=ÇÉ=Å~éáí~ä=Çáëéoå∞îÉä=êÉÑÉêáÇo=åo=Öê•ÑáÅo=~åíÉêáoêI=NPP=SUS=ã€,=¨=áåíÉÖê~äãÉåíÉ=

ÅoåëáÇÉê~Ço=ÉäÉÖ∞îÉä=é~ê~=ë~íáëÑ~òÉê=o=êÉèìáëáío=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=Ep`oF=ëÉåÇo=Åä~ëëáÑáÅ~Ço=åoë=ëÉÖìáåíÉë=å∞îÉáëW=

  aÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NT==== aÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NU==== s~êKs~êKs~êKs~êK====
== == == ==

káîÉä=N=Ó=pÉã=êÉëíêá´πÉë= =NQO=TPO= =NPP=SUS= J=V=MQS=

k∞îÉä=N=Ó=`oã=êÉëíêá´πÉë= =PR=SUP= == J=PR=SUP=

k∞îÉä=O= =OQ=PNT= == J=OQ=PNT=

k∞îÉä=P= == == ==
== == == ==

qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉäaáëéoå∞îÉäaáëéoå∞îÉäaáëéoå∞îÉä==== ====OMO=TPOOMO=TPOOMO=TPOOMO=TPO==== ====NPP=SUSNPP=SUSNPP=SUSNPP=SUS==== JJJJ====SV=MQSSV=MQSSV=MQSSV=MQS====

qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=ëìÄoêÇáå~Ç~Fqoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=ëìÄoêÇáå~Ç~Fqoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=ëìÄoêÇáå~Ç~Fqoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=ëìÄoêÇáå~Ç~F==== ====NQO=TPONQO=TPONQO=TPONQO=TPO==== ====NPP=SUSNPP=SUSNPP=SUSNPP=SUS==== JJJJ====V=MQSV=MQSV=MQSV=MQS====

=================s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=ÉìêoëK=

=

^=PN=ÇÉ=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNUI=o=î~äoê=íoí~ä=ÇÉ=Å~éáí~ä=Çáëéoå∞îÉä=ÅoåëáÇÉê~Ço=ÉäÉÖ∞îÉä=é~ê~=ë~íáëÑ~òÉê=o=êÉèìáëáío=ã∞åáão=ÇÉ=

Å~éáí~ä=Ej`oF=¨=NPP=SUS=ã€I=ëÉåÇo=o=ëÉì=ê•Åáo=ÇÉ=ÅoÄÉêíìê~=ÇÉ=PPPBK=

m~ê~=o=Å•äÅìäo=ÇÉëíÉë=î~äoêÉë=~=`oãé~åÜá~=å©o=êÉÅoêêÉì=~=ëáãéäáÑáÅ~´πÉë=åÉã=ìíáäáòoì=é~êßãÉíêoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=Ç~=ÉãéêÉë~K=

bã=ã~ê´o=ÇÉ=OMNUI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=éêoÅÉÇÉì=~o=êÉÉãÄoäëo=Ço=Éãéê¨ëíáão=ëìÄoêÇáå~ÇoI=åo=î~äoê=ÇÉ=SM=MMM=ãK€I=

Åìà~=ÅoåëáÇÉê~´©o=åoë=ÑìåÇoë=éêµéêáoë=Åoåëáëíá~=å~=∫åáÅ~=ãÉÇáÇ~=íê~åëáíµêá~=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=ff=~Çoí~Ç~=éÉä~=`oãé~åÜá~K=bã=

ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNT=ÉëíÉ=î~äoê=Éëí~î~=Åä~ëëáÑáÅ~Ço=Åoão=Å~éáí~ä=ÇÉ=Ok∞îÉä=N=Ó=`oã=êÉëíêá´πÉëÒ=É=ÇÉ=Ok∞îÉä=OÒI=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=

~ë= êÉÖê~ë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= ffK= ^= ÇÉÅáë©o=ÇÉ= êÉÉãÄoäëo= ~åíÉÅáé~Ço= êÉëìäíoì= Ço= êÉÅoåÜÉÅáãÉåío= ÇÉ= èìÉ=~=`oãé~åÜá~= íÉã=~=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÖÉê~êI=~íê~î¨ë=ÇÉ=ÅêÉëÅáãÉåío=oêÖßåáÅoI=o=Å~éáí~ä=ÇÉ=èìÉ=åÉÅÉëëáí~=é~ê~=~=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉK 

Es~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=ÉìêoëI=ÉñÅÉío=èì~åÇo=ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~ÇoKF 
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^qfsfa^abp=b=abpbjmbkel=

^KN=^íáîáÇ~ÇÉë=

^=_mI=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=íÉã=éçê=çÄàÉíç=ëçÅá~ä=ç=ÉñÉêÅ∞Åáç=Ç~=

áåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ëÉÖìêçë= É= êÉëëÉÖìêçë= Çç= ê~ãç= GsáÇ~ÒI=

áåÅäìáåÇç=~=ÖÉëí©ç=ÇÉ=ÑìåÇçë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=Éã=mçêíìÖ~äK=kç=

ßãÄáíç=Ç~=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉI=~=_mI=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=çéÉê~=~ë=

ëÉÖìáåíÉë=äáåÜ~ë=ÇÉ=åÉÖµÅáçW=

 mêçÇìíçë=Åçã=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=Å~éáí~äX=

 mêçÇìíçë= ëÉã=Ö~ê~åíá~=ÇÉ= Å~éáí~äI= Éã=èìÉ=ç= êáëÅç=ÇÉ=

áåîÉëíáãÉåíç=¨=~ëëìãáÇç=éÉäç=áåîÉëíáÇçêX=

 cìåÇçë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=ÉåîçäîÉåÇç=~=ÖÉëí©ç=Ç~ë=êÉëéÉíáî~ë=

Å~êíÉáê~ë= ÇÉ= ~íáîçë= É= ç= é~Ö~ãÉåíç= Ç~ë= éÉåëπÉë=

ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉëX=åÉëíÉë=Å~ëçë=ç=êáëÅç=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíç=

êÉÅ~á= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= ëçÄêÉ= ~= ÉãéêÉë~= ~ëëçÅá~Ç~= çì=

ëçÄêÉ=çë=ÄÉåÉÑáÅá•êáçëI=ÅçåÑçêãÉ=çë= ÑìåÇçë= Ñáå~åÅáÉã=

éä~åçë= ÇÉ= éÉåëπÉë= ÇÉ= ÄÉåÉÑ∞Åáç= ÇÉÑáåáÇç= çì= ÇÉ=

ÅçåíêáÄìá´©ç=ÇÉÑáåáÇ~I=êÉëéÉíáî~ãÉåíÉK==

=

^íì~äãÉåíÉI=~=_mI=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=å©ç=çéÉê~=åç=ê~ãç=ÇÉ=

sáÇ~= oáëÅçI= ÅçåíìÇç= É= ÅçåÑçêãÉ= Ñçá= à•= ÅçãìåáÅ~Çç= ~ç=

ãÉêÅ~ÇçI= ~= Cçãé~åÜá~= ëÉê•I= ~= é~êíáê= ÇÉ= OMOMI= ~= åçî~=

é~êÅÉáê~=Çç=_~åÅç=_mI=é~ê~=çë=ëÉÖìêçë=ÇÉ=îáÇ~=êáëÅçK=aÉ=

Ñçêã~=~=Ö~ê~åíáê=ç=ëìÅÉëëç=ÇÉëíÉ=éêçàÉíçI=áåáÅáçìJëÉI=Çìê~åíÉ=

ç=~åç=ÇÉ=OMNUI=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉëí~=äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáçëI=

Åçã= ~= ÇÉÑáåá´©ç= ÇÉ= åçîçë= éêçÅÉÇáãÉåíçë= É= Ç~ë=

Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= Ççë= åçîçë= éêçÇìíçëI= ÉëÅçäÜ~= ÇÉ= é~êÅÉáêçë=

Éëíê~í¨ÖáÅçë=É=Åçåíê~í~´©ç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK=

bã=êÉëìäí~Çç=Ççë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉëíÉ=éêçàÉíç=à•=Ñçê~ã=ÇÉÑáåáÇ~ë=

~ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Üìã~åçëI= ÇÉ= ëáëíÉã~ëI= ÇÉ=

éêçÅÉëëçë= É= ~äíÉê~´πÉë= åç= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÖçîÉêåçI= Åìà~=

áãéäÉãÉåí~´©ç=à•=ëÉ=áåáÅáçì=Éã=OMNUK=

k~íìê~äãÉåíÉI=~ëëçÅá~Çç=~ç=éêçàÉíç=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~´©ç=ÇÉ=

ëÉÖìêçë=ÇÉ=îáÇ~=êáëÅç=ÉåÅçåíê~JëÉ=~=ÇÉÅçêêÉê=ìã=éêçÅÉëëç=

ÇÉ= íê~åëÑçêã~´©ç=Ç~=çêÖ~åáò~´©ç=Ç~=_mI=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

èìÉ= áê•=éÉêãáíáê=Ç~ê= êÉëéçëí~=¶ë=åçî~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=èìÉ=

ÉëíÉ= ÇÉë~Ñáç= íê~ê•= é~ê~= ~= Cçãé~åÜá~K= kç= ßãÄáíç= ÇÉëíÉ=

éêçÅÉëëç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~´©çI=~=Cçãé~åÜá~=áê•=Ççí~êJëÉ=Ççë=

ãÉáçë= Üìã~åçë= É= í¨ÅåáÅçë= åÉÅÉëë•êáçë= å©ç= ëµ= ¶=

áãéäÉãÉåí~´©ç=Çç=åÉÖµÅáç=ÇÉ=îáÇ~=êáëÅçI=ã~ë=í~ãÄ¨ã=é~ê~=

~ëëÉÖìê~ê= ã~áçê= ~ìíçåçãá~= Çç= éçåíç= ÇÉ= îáëí~= í¨ÅåáÅç= É=

çéÉê~Åáçå~ä= Ñ~ÅÉ= ~= çìíê~ë= Éëíêìíê~ë= Çç= dêìéç=

C~áñ~_~åâL_mIK=

=

^=ÖÉëí©ç=Ççë=~íáîçë=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=Ç~ë=mêçîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ë=

Ççë= éêçÇìíçë= ÇÉ= ëÉÖìêçë= É= Ç~ë= Å~êíÉáê~ë= Ççë= ÑìåÇçë= ÇÉ=

éÉåëπÉë= ÉåÅçåíê~JëÉ= ëìÄÅçåíê~í~Ç~= ¶= _mI= dÉëí©ç= ÇÉ=

^ÅíáîçëK==

lë= ëÉÖìêçë= Ç~= _mI= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ë©ç= ÅçãÉêÅá~äáò~Ççë=

~íê~î¨ë=Ç~ë= êÉÇÉë=Çç=_~åÅç=_mI= EoÉÇÉ=ÇÉ=m~êíáÅìä~êÉë=É=

bãéêÉë•êáçë=É=kÉÖµÅáçëI=mêÉãáÉê=É=mêáî~íÉ=_~åâáåÖFK=aÉëí~=
Ñçêã~I= ~ë= îÉåÇ~ë= ÇÉëíÉë= éêçÇìíçë= é~ê~= çë= áåîÉëíáÇçêÉë=

é~êíáÅìä~êÉë= ë©ç= áåíÉÖê~Ç~ë= å~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Å~éí~´©ç= ÇÉ=

êÉÅìêëçë=ÇÉ=ÅäáÉåíÉë=Çç=_~åÅç=_mII=çåÇÉ=ÅçåÅçêêÉã=Åçã=

çìíêçë=éêçÇìíçë=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Åçãç=ÇÉéµëáíçë=çì=ÑìåÇçë=ÇÉ=

áåîÉëíáãÉåíçK==

kç= èìÉ= êÉëéÉáí~= ~çë= ÑìåÇçë= ÇÉ= éÉåëπÉëI= ÉëíÉë= ë©ç=

ÅçãÉêÅá~äáò~Ççë=É=~Çãáåáëíê~Ççë=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=éÉä~=_mI=sáÇ~=

É= mÉåëπÉëK= ^= Cçãé~åÜá~= ¨= ìã~= Ç~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

êÉÑÉêÆåÅá~=åç=ãÉêÅ~Çç=éçêíìÖìÆë=ÇÉ=ÑìåÇçë=ÇÉ=éÉåëπÉëK=

kç= ÇÉëÉãéÉåÜç= Ç~= ëì~= ~íáîáÇ~ÇÉI= ~= Cçãé~åÜá~=

ÇÉëÉåîçäîÉì= ~ëëáã= ìã=ãçÇÉäç= ÇÉ= åÉÖµÅáç= ~ÇÉèì~Çç= ¶ë=

ëì~ë=î~åí~ÖÉåë=ÅçãéÉíáíáî~ëW=

 rã~= Åìäíìê~= ÇÉ= êáÖçê= É= íê~åëé~êÆåÅá~= å~= ÖÉëí©çI=

êÉÑçê´~Ç~= éÉäçë= ~ÅçåíÉÅáãÉåíçë= èìÉ= ã~êÅ~ê~ã= ç=

ãÉêÅ~Çç=éçêíìÖìÆë=åçë=∫äíáãçë=~åçëX==

 ^ÅÉëëç=íçí~ä=¶=êÉÇÉ=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~´©ç=É=êÉëéÉíáî~=Ñçê´~=

ÇÉ=îÉåÇ~ë=Çç=_~åÅç=_mII=ç=èìÉ=äÜÉ=~ëëÉÖìê~=ç=~ÅÉëëç=

~=íçÇç=ç=íÉêêáíµêáç=å~Åáçå~äX=

 rã~=ÖÉëí©ç=ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ=ÇáåßãáÅ~=É=ÑäÉñ∞îÉäI=Åçã=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= é~ê~= ~íì~ê= ê~éáÇ~ãÉåíÉ= É= êÉ~Öáê= ~=

~äíÉê~´πÉë= åç= Åçãéçêí~ãÉåíç= Ççë= ãÉêÅ~Ççë=

Ñáå~åÅÉáêçëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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a~Ççë=Ç~=båíáÇ~ÇÉ=É=a~Ççë=Çç=pìéÉêîáëçê=É=oÉîáëçê=lÑáÅá~ä=ÇÉ=`çåí~ë=

=

`oãé~åÜá~`oãé~åÜá~`oãé~åÜá~`oãé~åÜá~====

_mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Ó= `oãé~åÜá~= ÇÉ= pÉÖìêoëI= pK^K=

ëoÅáÉÇ~ÇÉ= ã~íêáÅìä~Ç~= å~= `oåëÉêî~íµêá~= Ço= oÉÖáëío=

`oãÉêÅá~ä=ÇÉ=iáëÄo~=ëoÄ=o=å∫ãÉêo=∫åáÅo=RMO=SOP=RQP=

Åoã=ëÉÇÉ=å~=oì~=_ê~~ãÅ~ãéI=å⁄=NNI=NORMJMQV=iáëÄo~=

É=`~éáí~ä=poÅá~ä=TS=j€K=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Ó=`oãé~åÜá~=ÇÉ=pÉÖìêoëI=pK^K=¨=

ÇÉíáÇ~=~=NMMB=éÉä~=sáÇ~`~áñ~I=ÉåíáÇ~ÇÉ=ÇÉíáÇ~=~=NMMB=

éÉäo=`~áñ~_~åâI=pK^KI=Åoã=ëÉÇÉ=Éã=`~ääÉ=máåíoê=poêoää~I=

OJQ=QSMMO=s~äÆåÅá~I=Åoã=kfc=^MUSSPSNVI=áåëÅêáío=åo=

oÉÖáëíêo=jÉêÅ~åíáä=ÇÉ=s~äÆåÅá~I=soäìãÉ=NMPTMI=coäáo=NI=

m•Öáå~= sJNTUPRNI= É= êÉÖáëíê~Ç~= åo= oÉÖáëíêo=

^Çãáåáëíê~íáîo= bëéÉÅá~ä= Ço= _~åÅo= ÇÉ= bëé~åÜ~= Åoã= o=

å∫ãÉêo=ONMMK=

 
pìéÉêîáëoê=Ç~=`oãé~åÜá~pìéÉêîáëoê=Ç~=`oãé~åÜá~pìéÉêîáëoê=Ç~=`oãé~åÜá~pìéÉêîáëoê=Ç~=`oãé~åÜá~====
====
^pc=Ó=^ìíoêáÇ~ÇÉ=ÇÉ=pìéÉêîáë©o=ÇÉ=pÉÖìêoë=É=cìåÇoë=ÇÉ=

mÉåëπÉë=

^îK=Ç~=oÉé∫ÄäáÅ~I=å⁄=TSI=NSMMJOMR=iáëÄo~=

qÉäW=HEPRNF=ONT=VMP=NMM==

ïïïK~ëÑKÅoãKéí=

=

 

oÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ë====

`oãé~åÜá~`oãé~åÜá~`oãé~åÜá~`oãé~åÜá~====

mêáÅÉï~íÉêÜoìëÉ`ooéÉêë=C=^ëëoÅá~Çoë=

poÅáÉÇ~ÇÉ=ÇÉ=oÉîáëoêÉë=OÑáÅá~áë=ÇÉ=`oåí~ëI=iÇ~=

fåëÅêá´©o=å~=OoO`=å⁄=NUP=

oÉÖáëío=å~=`jsj=å⁄=OMNSNQUR=

m~ä•Åáo=poííoj~óoê==

oì~=poìë~=j~êíáåëI=å⁄NI=P⁄=

NMRMJONT=iáëÄo~=

qÉäW=HEPRNF=ONP=RVV=MMM=

ïïïKéïÅKÅoãLéí=

=

cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëcìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëcìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëcìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë====ÖÉêáÇoë=éÉä~=`oããé~åÜá~ÖÉêáÇoë=éÉä~=`oããé~åÜá~ÖÉêáÇoë=éÉä~=`oããé~åÜá~ÖÉêáÇoë=éÉä~=`oããé~åÜá~====

_~âÉê=qáääóI=mÖ=C=^ëëoÅá~ÇoëI=poO`I=pK^K=

fåëÅêá´©o=å~=OoO`=å⁄=OPR=

oÉÖáëío=å~=`jsj=å⁄=OMNSNROU=

bÇáÑ∞Åáo=q~ìêìë=

`~ãéo=mÉèìÉåoI=å⁄=QUI=Q⁄=aío=

NMMMJMUN=iáëÄo~=

qÉäW=EHPRNF=ON=MVU=UT=NM=

ïïïKÄ~âÉêíáääóéoêíìÖ~äKÅoãKéí=

=

=

mçëá´©ç=Ç~=båíáÇ~ÇÉ=å~=bëíêìíìê~=Çç=dêìéç==



 
NPNPNPNP==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

`oã=~=~èìáëá´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëI=Éã=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=

OMNTI=éÉä~=sáÇ~`~áñ~=Ó=poÅáÉÇ~ÇÉ=^åµåáã~=ÇÉ=pÉÖìêoë=É=

oÉëëÉÖìêoëI= poÅáÉÇ~ÇÉ= råáéÉêëoå~äI= ~= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë=é~ëëoì=~=áåíÉÖê~ê=o=Öêìéo=sáÇ~`~áñ~I=èìÉ=éoê=ëì~=

îÉò=áåíÉÖê~=o=dêìéo=`~áñ~_~åâK=

qê~íoìJëÉ= ÇÉ= ìã~= ~äíÉê~´©o= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= ~Åáoåáëí~=

ÇÉåíêo=Ço=ãÉëão=Öêìéo= J= êÉÅoêÇÉJëÉ=èìÉ=o=_~åÅo=_mfI=

~åíÉêáoê=~Åáoåáëí~=∫åáÅo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëI= áåíÉÖê~=

áÖì~äãÉåíÉ=o=dêìéo=`~áñ~_~åâ= J= èìÉ= îáëoì= Ñoêí~äÉÅÉê=~=

éêÉëÉå´~=Ç~=`oãé~åÜá~=åo=ãÉêÅ~Ço=éoêíìÖìÆëK=aÉ=Ñ~ÅíoI=

Åoã=Éëí~= êÉoêÖ~åáò~´©o=~=`oãé~åÜá~=é~ëëoì=~= áåíÉÖê~ê=

ìã= Öêìéo= ëÉÖìê~Çoê= ÇÉ= êÉåoãÉI= ä∞ÇÉê= åo= ëÉì=ãÉêÅ~ÇoI=

èìÉ= éoëëìá= ìã= âåoïJÜoï= Åoãéêoî~Ço= å~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ=
ëÉÖìêoë= Ço= ê~ão= îáÇ~I= o= èìÉ= áê•= éÉêãáíáê= ¶= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë= ~ä~êÖ~ê= É= Çáå~ãáò~ê= ~= ëì~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Ñoêã~=

ëìëíÉåí~Ç~=É=Åoã=Åêá~´©o=ÇÉ=î~äoê=é~ê~=o=`äáÉåíÉK=

bã= íÉêãoë= oéÉê~Åáoå~áë= ~= `oãé~åÜá~=ã~åí¨ãJëÉ= ìã~=

ÉãéêÉë~=ÇÉ=ã~íêáò=éoêíìÖìÉë~I=èìÉ=oéÉê~=é~ê~=ÅäáÉåíÉë=

éoêíìÖìÉëÉëK=O=_~åÅo=_mf=Åoåíáåì~=~=ëÉê=o=ëÉì=ãÉÇá~Çoê=

∫åáÅoI=éÉäo=èìÉ=~ë=êÉä~´πÉë=Åoã=o=_~åÅo=_mf=ã~åíÉêJëÉJ

©o=éêµñáã~ë=É=éêoÑìåÇ~ëK=

 

 

^KO=aÉëÉãéÉåÜç=Ç~=ëìÄëÅêá´©ç=

pÉÖìêoëpÉÖìêoëpÉÖìêoëpÉÖìêoë====

bã=OMNU=~=`oãé~åÜá~=Åoåíáåìoì=~=éêáîáäÉÖá~ê=~=oÑÉêí~=ÇÉ=

éêoÇìíoë=ÇÉ=éoìé~å´~=ÇÉ=äoåÖo=éê~òoI=Åoã=o=ÉåÑoèìÉ=å~ë=

ëoäì´πÉë= ÇÉ= êÉÑoêã~K= ^= `oãé~åÜá~= ÇÉáñoì= ÇÉ=

ÅoãÉêÅá~äáò~ê= ~íáî~ãÉåíÉ= ~äÖìåë= éêoÇìíoë= ÇÉ= Å~éáí~ä=

Ö~ê~åíáÇo=Åìà~ë=ÅoåÇá´πÉë=ÇÉáñ~ê~ã=ÇÉ=Éëí~ê=~Ç~éí~Ç~ë=

~o=ãÉêÅ~ÇoI=ã~ë= ä~å´oì= ìã=åoîo= éêoÇìío= ÇÉëíáå~Ço=¶=

éoìé~å´~=é~ê~=~=êÉÑoêã~I=åo=Ñáå~ä=Ço=~åoI=o=_mf=d~ê~åíá~=

mmoK==

c~ÅÉ=~=OMNTI=~=éêoÇì´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Çáãáåìáì=

OMBI= ~äÅ~å´~åÇoI= ÅoåíìÇoI= î~äoêÉë= ëìéÉêáoêÉë= ~oë=

êÉÖáëí~Çoë=Éã=OMNSK=^o=å∞îÉä=ÇÉ=ëÉÖãÉåíoëI=Éëí~=èìÉÇ~=

Ñoá=ã~áë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=åoë=éêoÇìíoë=ëÉã=Ö~ê~åíá~ëI=Ç~Ç~=~=

ã~áoê= ÅoãéäÉñáÇ~ÇÉ= åo= éêoÅÉëëo= ÇÉ= ëìÄëÅêá´©oI= ÄÉã=

Åoão=~ë=ÅoåÇá´πÉë=ÉÅoåµãáÅ~ë=îáÖÉåíÉë=èìÉ=áåáÄáê~ã=o=

áåîÉëíáãÉåío=Çoë=`äáÉåíÉë=åÉëíÉ=íáéo=ÇÉ=éêoÇìíoëK=^=ã•=

éÉêÑoêã~åÅÉ= Çoë= ãÉêÅ~Çoë= Ñáå~åÅÉáêoëI= ëoÄêÉíìÇo= åo=

èì~êío= íêáãÉëíêÉ= ¨= í~ãÄ¨ã= ìã~= ÉñéäáÅ~´©o= é~ê~= ~=

êÉÇì´©o= Ç~= éêoÇì´©oK= ko= Å~ëo= Çoë= éêoÇìíoë= Åoã=

Ö~ê~åíá~ëI=o=î~äoê=ÇÉ=éêoÇì´©o=~äÅ~å´~Ço=Éã=OMNU=Éëí•=

Éã=äáåÜ~=Åoã=o=oÄíáÇo=åo=~åo=íê~åë~íoK==

====
====
====

soäìãÉ=ÇÉ=éê¨ãáoësoäìãÉ=ÇÉ=éê¨ãáoësoäìãÉ=ÇÉ=éê¨ãáoësoäìãÉ=ÇÉ=éê¨ãáoë====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜπÉë=ÇÉ=bìêoë=

====

mÉåëπÉëmÉåëπÉëmÉåëπÉëmÉåëπÉë====

aìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNUI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=Ö~åÜoì=~=

ÖÉëí©o=ÇÉ=ìã=åoîo=cìåÇo=ÇÉ=mÉåëπÉë=cÉÅÜ~ÇoI=o=cìåÇo=

ÇÉ= mÉåëπÉë= p~äî~Çoê= `~Éí~åoI= å©o= ëÉ= íÉåÇo= îÉêáÑáÅ~Ço=

èì~äèìÉê=Éñíáå´©oK=ko=Ñáå~ä=Ço=~åoI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

íáåÜ~=ëoÄ=~=ëì~=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=PV=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëI=

Åoã=ìã=é~íêáãµåáo=ÖäoÄ~ä=ÇÉ=O=UOM=j€K=

joåí~åíÉ=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë=ëoÄ=ÖÉëí©ojoåí~åíÉ=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë=ëoÄ=ÖÉëí©ojoåí~åíÉ=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë=ëoÄ=ÖÉëí©ojoåí~åíÉ=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë=ëoÄ=ÖÉëí©o=====
aÉòK=NaÉòK=NaÉòK=NaÉòK=NTTTT= aÉòK=NaÉòK=NaÉòK=NaÉòK=NUUUU= ∆=

cÉÅÜ~Çoë= =O=OUU=ONR=== =O=UNV=POV=== PKNB=

^ÄÉêíoëLmmo= =QRU=VQT=== =QRV=VOV=== MKOB=

qoí~äqoí~äqoí~äqoí~ä==== ====O=TQTO=TQTO=TQTO=TQT====NSONSONSONSO============ ====O=O=O=O=UNVUNVUNVUNV====TUVTUVTUVTUV============ OKSOKSOKSOKSBBBB====
=========s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoë=

=

ko= ~åo= ÇÉ= OMNU= Ü•= ~= êÉÖáëí~ê= ÅoåíêáÄìá´πÉë= É=

íê~åëÑÉêÆåÅá~ë=é~ê~=oë=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë=åo=ãoåí~åíÉ=

ÇÉ=NTV=jK€K=ko= èìÉ= êÉëéÉáí~= ¶ë= ë~∞Ç~ëI= êÉÖáëíoìJëÉ= ìã=

îoäìãÉ=ÇÉ=NQN=j€= =Éã=é~Ö~ãÉåío=ÇÉ=éÉåëπÉëI=éê¨ãáoë=

ÇÉ=ëÉÖìêoëI=oìíêoë=ÄÉåÉÑ∞Åáoë=É=íê~åëÑÉêÆåÅá~ëK=

joîáãÉåíoë=êÉ~äáò~ÇoëjoîáãÉåíoë=êÉ~äáò~ÇoëjoîáãÉåíoë=êÉ~äáò~ÇoëjoîáãÉåíoë=êÉ~äáò~Çoë 
= aÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NT= aÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NU ∆=

`oåíêáÄìá´πÉë= NRQ= SV== JUR=

qê~åëÑK=êÉÅÉÄáÇ~ë= QO= SU== OS=

qê~åëÑK=ÉÑÉíì~Ç~ë== O= P= N=

_ÉåÉÑ∞Åáoë=é~Öoë= TS= VT= ON=

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜπÉë=ÇÉ=Éìêoë=
=

=

^KP=aÉëÉãéÉåÜç=Ççë=áåîÉëíáãÉåíçë=

ko= èìÉ= Çáò= êÉëéÉáío= ~o= êÉåÇáãÉåío= É= ¶ë= ÇÉëéÉë~ë=

ÇÉÅoêêÉåíÉë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíoëI=~éêÉëÉåí~ãJëÉ=ÇÉ=ëÉÖìáÇ~=

oë= êÉëìäí~Çoë= ~äÅ~å´~Çoë= éÉä~= `oãé~åÜá~= åo= ~åo= ÇÉ=

OMNUI=í~ä=Åoão=ÇÉëÅêáío=å~=koí~=OQ=Ço=oÉä~íµêáo=É=̀ oåí~ë=

ÇÉ=OMNU=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëK=

1,726   
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476   

1,141   

279   471   339   
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Produtos com garantias Produtos sem garantias



 
NQNQNQNQ==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

====^åo=OMNU^åo=OMNU^åo=OMNU^åo=OMNU====
oÉåÇáãÉåíoë=oÉåÇáãÉåíoë=oÉåÇáãÉåíoë=oÉåÇáãÉåíoë=
cáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoë====

d~ëíoë=d~ëíoë=d~ëíoë=d~ëíoë=
cáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoë====

d~åÜoë=d~åÜoë=d~åÜoë=d~åÜoë=
iáèìáÇoëiáèìáÇoëiáèìáÇoëiáèìáÇoë====

q∞íìäoë=ÇÉ=êÉåÇáãÉåío=Ñáño= =OV=SUR= J=NM=NUT= J=P=UPO=

q∞íìäoë=ÇÉ=êÉåÇáãÉåío=î~êá•îÉä= =T=PST= J==NVM= J=SV=UQO=

aÉéµëáíoë=~=mê~òo= ==QTP= == ==PTT=

Oìíêoë=EfåëíêìãÉåíoë=
Ñáå~åÅÉáêoë=ÇÉêáî~ÇoëI=Åìëíoë=
ÇÉ=áãéìí~´©oI=î~äá~ë=
Å~ãÄá~áëF=

=N=VSV= J=Q=NUO= =SM=MOO=

qoí~äqoí~äqoí~äqoí~ä==== ====PV=QVQPV=QVQPV=QVQPV=QVQ==== JJJJ====NQ=RRUNQ=RRUNQ=RRUNQ=RRU==== JJJJ====NP=OTRNP=OTRNP=OTRNP=OTR====

==========s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoë=

========^åo=OMNT^åo=OMNT^åo=OMNT^åo=OMNT====
oÉåÇáãÉåíoë=oÉåÇáãÉåíoë=oÉåÇáãÉåíoë=oÉåÇáãÉåíoë=
cáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoë====

d~ëíoë=d~ëíoë=d~ëíoë=d~ëíoë=
cáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoëcáå~åÅÉáêoë====

d~åÜoë=d~åÜoë=d~åÜoë=d~åÜoë=
iáèìáÇoëiáèìáÇoëiáèìáÇoëiáèìáÇoë====

q∞íìäoë=ÇÉ=êÉåÇáãÉåío=Ñáño= =PQ=OMQ= J==N= J=T=VMR=

q∞íìäoë=ÇÉ=êÉåÇáãÉåío=î~êá•îÉä= =S=MOU= J==OOM= =QM=SSP=

aÉéµëáíoë=~=mê~òo= ==QTN= == J=N=OUQ=

Oìíêoë=EfåëíêìãÉåíoë=
Ñáå~åÅÉáêoë=ÇÉêáî~ÇoëI=Åìëíoë=
ÇÉ=áãéìí~´©oI=î~äá~ë=
Å~ãÄá~áëF=

J=Q=TON= J=O=UTP= J=PT=QQR=

qoí~äqoí~äqoí~äqoí~ä==== ====PR=VUOPR=VUOPR=VUOPR=VUO==== JJJJ====P=P=P=P=MVQMVQMVQMVQ==== JJJJ====R=VTMR=VTMR=VTMR=VTM====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoë=

`oão=ëÉ=îÉêáÑáÅ~=éÉäoë=î~äoêÉë=~éêÉëÉåí~ÇoëI=å©o=ÉñáëíÉã=

î~êá~´πÉë=ã~íÉêá~áë= Ñ~ÅÉ= ~o= ~åo= ~åíÉêáoê= Éã= íÉêãoë= ÇÉ=

oÉåÇáãÉåíoë= cáå~åÅÉáêoëK= oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~oë= d~ëíoë=

cáå~åÅÉáêoë=É=d~åÜoë=i∞èìáÇoë=îÉêáÑáÅoìJëÉ=ìã=~ìãÉåíoI=

Éã= î~äoê= ~ÄëoäìíoI= Ñ~ÅÉ= ~oë= î~äoêÉë= îÉêáÑáÅ~Çoë= åo= ~åo=

~åíÉêáoêK=

^ÅêÉëÅÉåí~JëÉ= èìÉ= ~= `oãé~åÜá~= å©o= íÉã= oéí~Ço= éÉäo=

áåîÉëíáãÉåío= Éã= íáíìä~êáò~´πÉëI= ëÉåÇo= ~= éoëá´©o= ~íì~ä=

êÉëáÇì~äI=åo=î~äoê=ÇÉ=N=QUV=PNQ=€K 

 

^KQ=aÉëÉãéÉåÜç=ÇÉ=çìíê~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=

bã=OMNUI=o=êÉëìäí~Ço=Ç~=•êÉ~=å©o=í¨ÅåáÅ~I=ÉñÅäìáåÇo=o=

ÉÑÉáío=ÑáëÅ~äI=~ëÅÉåÇÉì=~=N=SMU=ã€W=W=

  aÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NT==== aÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NU==== ∆ 

gìêoëI=éê¨ãáoë=É=ÇÉëÅoåío= NVVR= N=POU= JPPB=

s~äá~ë=éoíÉåÅá~áëLêÉ~äáò~Ç~ë= JOO= RNT= OQRMB=

`oãáëëπÉë= JNR= JOPT= JNQUMB=

qoí~äqoí~äqoí~äqoí~ä==== NVRUNVRUNVRUNVRU==== NSMUNSMUNSMUNSMU==== JJJJNUBNUBNUBNUB====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=Éìêoë=

=

^KR=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=

k©o=ÉñáëíÉã=áåÑoêã~´πÉë=~ÇáÅáoå~áë=êÉäÉî~åíÉë=~=êÉÑÉêáêK  



 
NRNRNRNR==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

páëíÉã~=ÇÉ=dçîÉêå~´©ç=



 
NSNSNSNS==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

pfpqbj^=ab=dlsbok^†Íl=

_KN=fåÑçêã~´πÉë=dÉê~áë=ëçÄêÉ=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÖçîÉêå~´©ç=

O=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖoîÉêå~´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~ëëÉåí~=

É= ÅìãéêÉ= oë= éêáåÅ∞éáoë= Éëí~ÄÉäÉÅáÇoë= å~= iÉá= åK⁄=

NQTLOMNR= É= åo= oÉÖáãÉ= ÇÉ= poäîÆåÅá~= ff= É= íÉã= Åoão=

oÄàÉíáîo=~ëëÉÖìê~ê=èìÉ=~=`oãé~åÜá~=íÉã=áãéäÉãÉåí~Çoë=

ãÉÅ~åáëãoë= ÇÉ= Åoåíêoäo= É= ÇÉÅáë©o= èìÉ= éÉêãáíÉã= ìã~=

ÖÉëí©o=Çoë=êáëÅoë=ë©=É=éêìÇÉåíÉ=É=ìã~=ÖÉëí©o=ÉÑáÅ~ò=Ç~ë=

ëì~ë=~íáîáÇ~ÇÉëK=

m~ê~=~ä¨ã=ÇÉ=ìã~=Éëíêìíìê~=oêÖ~åáò~Åáoå~ä=~ÇÉèì~Ç~=¶=

ÅoãéäÉñáÇ~ÇÉ= Ço= ëÉì= åÉÖµÅáoI= ~ëëÉåíÉ= å~= ÇÉÑáåá´©o= É=

ëÉÖêÉÖ~´©o=ÇÉ=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=É=Ñìå´πÉë=~oë=ÇáîÉêëoë=

å∞îÉáë= Ç~= oêÖ~åáò~´©oI= ~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ÇÉÑáåáì=

éoä∞íáÅ~ë=ÇÉ=~íì~´©o=å~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoI=Åoåíêoäo=

áåíÉêåoI= ~ìÇáíoêá~= áåíÉêå~I= Åoãéäá~åÅÉI= Äê~åèìÉ~ãÉåío=
ÇÉ= Å~éáí~áëI= ÖÉëí©o= ÇÉ= ÅoåÑäáíoë= ÇÉ= áåíÉêÉëëÉëI=

ëìÄÅoåíê~í~´©oI= ~ÇÉèì~´©o= ÇÉ= áåÑoêã~´©o= éêÉëí~Ç~I=

ÅoåÅÉ´©o= É= ~éêoî~´©o= ÇÉ= éêoÇìíoë= É= íê~í~ãÉåío= ÇÉ=

`äáÉåíÉëK=^ë=éoä∞íáÅ~ë=Éã=Å~ìë~=ë©o=ÇáîìäÖ~Ç~ë=~=íoÇoë=oë=

Åoä~Äoê~ÇoêÉë=É=Ö~ê~åíÉã=~=ÉñáëíÆåÅá~=ÇÉ=ìã=Åoåàìåío=ÇÉ=

ÇáêÉíêáòÉë=èìÉ=~=`oãé~åÜá~=ëÉÖìÉ=Éã=éÉêã~åÆåÅá~=É=ÇÉ=

ìã~= Ñoêã~= ÅoåëáëíÉåíÉK= `oåíêáÄìÉã= ~áåÇ~= é~ê~= ~=

ã~åìíÉå´©o=ÇÉ=ìã~=Åìäíìê~=ÇÉ=êáÖoê=å~=~íì~´©o=áåíÉêå~I=

Åoã=oë=`äáÉåíÉë=É=Åoã=~=^ìíoêáÇ~ÇÉ=ÇÉ=pìéÉêîáë©oK=

O=ãoÇÉäo=ÇÉ=åÉÖµÅáo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=áåÅäìá=Çì~ë=

~íáîáÇ~ÇÉëW= ENF= éêoÇì´©o= ÇÉ= ëÉÖìêoë= ÇÉ= Å~éáí~äáò~´©o=

ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë=Éã=êÉÖáãÉ=Å~íáîo=éÉä~=êÉÇÉ=Ä~åÅ•êá~=Ço=

_~åÅo=_mfX=É=EOF=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=É=ÖÉëí©o=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=

mÉåëπÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëI= ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë= ÇÉ= Ñoêã~=

~ìíµåoã~K==

^= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉÖìêoë= ÇÉ= Å~éáí~äáò~´©o= íÉã= Åoão=

oÄàÉíáîo=Åêá~ê=É=ã~åíÉê=éêoÇìíoë=Ñáå~åÅÉáêoë=ëoÄ=~=Ñoêã~=

ÇÉ= ëÉÖìêoë= Åìà~= ÇáëíêáÄìá´©o= ~ëëÉåí~= å~ë= éoä∞íáÅ~ë=

ÅoãÉêÅá~áë= Ç~= ÉåíáÇ~ÇÉ= ÅoäoÅ~Çoê~I= ÇÉÑáåáÇ~ë= Éã=

Åoåàìåío= Åoã=~=`oãé~åÜá~K=^= ~íáîáÇ~ÇÉ=ÇÉ= ëÉÖìêoë=Ç~=

_mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Éëí•I= ~ëëáãI= ~ëëÉåíÉ= åìã=ãoÇÉäo=

oéÉê~Åáoå~ä= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇoI= ëÉåÇoI= åo= Éåí~åíoI=

~ëëÉÖìê~Ç~=ìåáÇ~ÇÉ=íoí~ä=ëoÄêÉ=o=éêoÅÉëëo=Éëíê~í¨ÖáÅo=É=

ÇÉÅáëµêáoK=====

båèì~åío= ëoÅáÉÇ~ÇÉ= ÖÉëíoê~= ÇÉ= cìåÇoë= ÇÉ= mÉåëπÉë= ÇÉ=

ÉãéêÉë~ëI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÇáëéπÉ=ÇÉ=ìã~=Éèìáé~=

í¨ÅåáÅ~= ~íì~êá~ä= êÉëéoåë•îÉä= éÉä~= ãoåí~ÖÉã= É=

~Åoãé~åÜ~ãÉåío=ÇÉ=éä~åoë=ÇÉ=éÉåëπÉëK=bëí~=Éèìáé~=¨=

~ìñáäá~Ç~=éoê=ìã=Åoåàìåío=ÇÉ=Åoä~Äoê~ÇoêÉë=êÉëéoåë•îÉáë=

éÉä~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=oéÉê~Åáoå~áë=ÇÉ=ã~åìíÉå´©o=Ç~ë=Åoåí~ë=

Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=É=é~êíáÅáé~åíÉëI=ÄÉã=Åoão=éÉäo=é~Ö~ãÉåío=

Ç~ë=éÉåëπÉëK=aÉëí~=Ñoêã~I=~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=êÉä~Åáoå~Ç~ë=Åoã=

oë= cìåÇoë= ÇÉ= mÉåëπÉë= ë©o= äÉî~Ç~ë= ~= Å~Äo= ÇÉ= Ñoêã~=

~ìíµåoã~I= ìã~= îÉò= èìÉ= í~åío= ~= ~åÖ~êá~´©o= ÅoãÉêÅá~ä=

Åoão=~=éêÉëí~´©o=ÇÉ=ëÉêîá´oë=ë©o=ÑÉáí~ë=éÉä~=_mf=sáÇ~=É=

mÉåëπÉë=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=Åoã=oë=êÉëéÉíáîoë=`äáÉåíÉëK=

aÉ= ~ÅoêÇo= Åoã= o= éêáåÅ∞éáo= Ç~= éêoéoêÅáoå~äáÇ~ÇÉI= ~=

ìåáÇ~ÇÉ=ÑìåÅáoå~ä=Ç~=Åoãé~åÜá~=¨=ëáãéäáÑáÅ~Ç~K=°=ìã~=

oêÖ~åáò~´©o=èìÉ=êÉÑäÉíÉ=~=å~íìêÉò~=Ç~=~íáîáÇ~ÇÉ=É=Éã=èìÉ=

~= äáåÜ~=ÇÉÅáëµêá~I= ~í¨= ~o= Ñáå~ä= Ço=ãÆë=ÇÉ=åoîÉãÄêo= ÇÉ=

OMNUI=ëÉ=Éëí~ÄÉäÉÅÉì=Ç~=ëÉÖìáåíÉ=Ñoêã~W=

 k∞îÉä=Éëíê~í¨ÖáÅoI=o=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oX=

 k∞îÉä=ÉñÉÅìíáîoI=~=`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~X=

 k∞îÉä=oéÉê~íáîoI=êÉëéoåë•îÉáë=ÇÉ=Éèìáé~K=

bã=OMNU=oë=å∞îÉáë=ÉñÉÅìíáîo=É=oéÉê~íáîo=~ëëÉÖìê~ê~ã=Éã=

éÉêã~åÆåÅá~= íoÇo= o= èì~Çêo= ÇÉ= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ç~=

`oãé~åÜá~K=

^ëëáãI=~=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=Ç~ë=ÇÉÅáëπÉë=ÅoìÄÉ=¶=̀ oãáëë©o=

bñÉÅìíáî~= É= ~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÅoêêÉåíÉ= ÉëíÉîÉ= ëìéoêí~Ç~= åìã=

èì~Çêo=ÉÑÉíáîoI=ÉëéÉÅ∞ÑáÅo=Ç~=`oãé~åÜá~I=Åìà~ë=Ñìå´πÉë=

ã~áë=êÉäÉî~åíÉë=ë©oW=

 OêáÖáå~´©o= ÇÉ= éêoéoëí~ë= êÉä~íáî~ë= ~o= ä~å´~ãÉåíoI=

ãoÇáÑáÅ~´©o= oì= Å~åÅÉä~ãÉåío= ÇÉ= éêoÇìíoë= ÇÉ=

ëÉÖìêoëX=

 `oåíêoäo= Ç~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÅoãÉêÅá~ä= Ç~= ÉåíáÇ~ÇÉ=

ÅoãÉêÅá~äáò~Çoê~=Çoë=éêoÇìíoë=ÇÉ=ëÉÖìêoëX=

 `oãÉêÅá~äáò~´©o=É=ÖÉëí©o=Çoë=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëX=

 `oåíêoäo=Çoë=ëáëíÉã~ë=áåÑoêã•íáÅoë=ÇÉ=ëìéoêíÉX=

 bñÉÅì´©o= É= ~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Çoë= Å•äÅìäoë= ÇÉ=

poäîÆåÅá~X=

 ^Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ço= êÉä~Åáoå~ãÉåío= Åoã= ~=

^ìíoêáÇ~ÇÉ=ÇÉ=pìéÉêîáë©oK=

ko=Ñáå~ä=Ço=ãÆë=ÇÉ=åoîÉãÄêoI=åo=ßãÄáío=Ç~=êÉëíêìíìê~´©o=

Ço=ãoÇÉäo=ÇÉ=ÖoîÉêåo=Ç~=`oãé~åÜá~I=ÇÉáñoì=ÇÉ=Éñáëíáê=

ìã~= Åoãáëë©o= ÉñÉÅìíáî~I= ëÉåÇo= ~= ÖÉëí©o= ÅoêêÉåíÉ= Ç~=

`oãé~åÜá~=~ëëÉÖìê~Ç~=éÉäo=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=

èìÉI= åo= ãoÇÉäo= Éã= éêoÅÉëëo= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~´©oI= ëÉê•=

Åo~Çàìî~Ço=éoê=ìã=`oãáí¨=ÇÉ=aáêÉ´©oK=

^ëëáãI= åo= åoîo= ãoÇÉäoI= ~= äáåÜ~= ÇÉÅáëµêá~= ~ëëìãáê•= ~=

ëÉÖìáåíÉ=Ñoêã~W=

 k∞îÉä=Éëíê~í¨ÖáÅoI=o=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oX=

 k∞îÉä= ÉñÉÅìíáîoI= o= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o=

Åo~Çàìî~Ço=éoê=ìã=`oãáí¨=ÇÉ=aáêÉ´©oX=

 k∞îÉä=oéÉê~íáîoI=êÉëéoåë•îÉáë=ÇÉ=Éèìáé~K=

=

^Çãáåáëíê~´©o=É=cáëÅ~äáò~´©o^Çãáåáëíê~´©o=É=cáëÅ~äáò~´©o^Çãáåáëíê~´©o=É=cáëÅ~äáò~´©o^Çãáåáëíê~´©o=É=cáëÅ~äáò~´©o====

^= ÖÉëí©o= Ç~= `oãé~åÜá~= ÅoãéÉíÉ= ~o= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=èìÉI=~í¨=~o= Ñáå~ä=ÇÉ=åoîÉãÄêo=ÇÉ=OMNUI=

ÅoãéêÉÉåÇá~=ìã~=̀ oãáëë©o=bñÉÅìíáî~=å~=èì~ä=o=̀ oåëÉäÜo=

ÇÉäÉÖoì=~ãéäoë=éoÇÉêÉë=ÇÉ= ÖÉëí©o=é~ê~=~=ÅoåÇì´©o=Ç~=

~íáîáÇ~ÇÉ=ÅoêêÉåíÉK==



 
NTNTNTNT==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

ko=Ñáå~ä=Ço=ãÆë=ÇÉ=åoîÉãÄêoI=åo=ßãÄáío=Ç~=êÉëíêìíìê~´©o=

Ço=ãoÇÉäo=ÇÉ=ÖoîÉêåo=Ç~=`oãé~åÜá~I=~=ÖÉëí©o=ÅoêêÉåíÉ=

Ç~=`oãé~åÜá~=é~ëëoì=~=ëÉê=~ëëÉÖìê~Ç~=éÉäo=`oåëÉäÜo=ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©oK=

^ë= ÅoãéÉíÆåÅá~ë= ÇÉ= ÑáëÅ~äáò~´©o= Éëí©o= ~íêáÄì∞Ç~ë= ~o=

`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä=E`cF=Ó=Åìà~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÉëëÉåÅá~áë=

áåÅäìÉã=~=ÑáëÅ~äáò~´©o=Ç~=~Çãáåáëíê~´©oI=~=îáÖáäßåÅá~=Ço=

ÅìãéêáãÉåío=Ç~=iÉá=É=Çoë=bëí~íìíoë=éÉä~=poÅáÉÇ~ÇÉI=~=

îÉêáÑáÅ~´©o=Ç~ë=Åoåí~ëI=~= ÑáëÅ~äáò~´©o=Ç~= áåÇÉéÉåÇÆåÅá~=

Ço= oÉîáëoê= OÑáÅá~ä= ÇÉ= `oåí~ëI= ÄÉã= Åoão= ~î~äá~´©o= Ç~=

~íáîáÇ~ÇÉ=ÇÉëíÉ=∫äíáão=Ó=É=~o=oÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ë=

EoO`FI= Åìà~= Ñìå´©o= éêáãoêÇá~ä= ÅoåëáëíÉ= Éã= Éñ~ãáå~ê= É=

éêoÅÉÇÉê=¶=ÅÉêíáÑáÅ~´©o=äÉÖ~ä=Ç~ë=Åoåí~ëK=

=

^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä====

^=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä=E^dF=ÇÉäáÄÉê~=ëoÄêÉ=~ë=ã~í¨êá~ë=èìÉ=

äÜÉ= ë©o= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~íêáÄì∞Ç~ë= éÉä~= iÉá= oì= éÉäoë=

bëí~íìíoëI= ÄÉã= ÅoãoI= ëÉ= í~ä= äÜÉ= Ñoê= ëoäáÅáí~Ço= éÉäo=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oI=ëoÄêÉ=ã~í¨êá~ë=ÇÉ=ÖÉëí©o=Ç~=

`oãé~åÜá~K=

=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o====

^= ~Çãáåáëíê~´©o= Ç~= `oãé~åÜá~= ¨= ÉñÉêÅáÇ~= éoê= ìã=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=Åoãéoëío=éoê=ìã=å∫ãÉêo=ÇÉ=

íêÆë=~=ÇoòÉ=ãÉãÄêoëI=ÉäÉáíoë=éÉä~=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä=èìÉ=

ÇÉ= ÉåíêÉ= ÉäÉë= ÇÉëáÖå~ê•= o= mêÉëáÇÉåíÉ= ÉI= ëÉ= ~ëëáã= o=

ÉåíÉåÇÉêI=ìã=oì=ã~áë=sáÅÉJmêÉëáÇÉåíÉëK=

Oë=íáíìä~êÉë=Çoë=µêÖ©oë=ëoÅá~áë=ë©o=ÉäÉáíoë=éoê=éÉê∞oÇoë=ÇÉ=

èì~íêo=~åoëI=ëÉåÇo=éÉêãáíáÇ~=~=ëì~=êÉÉäÉá´©oK=

Oë=^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=ÉäÉáíoë=ã~åíÉêJëÉJ©o=Éã=Ñìå´πÉë=~í¨=

¶=ëì~=ëìÄëíáíìá´©o=ÉÑÉíáî~K=

^ë= ÇÉäáÄÉê~´πÉë= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o= ë©o=

íoã~Ç~ë= éoê= ã~áoêá~= Çoë= îoíoë= Çoë= ^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=

éêÉëÉåíÉë= oì= êÉéêÉëÉåí~Çoë= É= Çoë= èìÉ= îoíÉã= éoê=

ÅoêêÉëéoåÇÆåÅá~K=O=mêÉëáÇÉåíÉ=íÉã=îoío=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉK=

^= Åoãéoëá´©o= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o= ~= PN= ÇÉ=

ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNU=¨=~=ëÉÖìáåíÉW=ìã=éêÉëáÇÉåíÉ=Efë~ÄÉä=

`~ëíÉäo=_ê~åÅoF=É=Çoáë=îoÖ~áë=Ej~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©o=É=goêÇá=

^êÉåáää~ë=`ä~îÉêFK=

^í¨= ~o= Ñáå~ä= ÇÉ= åoîÉãÄêo= ÇÉ= OMNU= o= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=Éëí~î~=Åoåëíáíì∞Ço=Ç~=ëÉÖìáåíÉ=Ñoêã~W=ìã=

éêÉëáÇÉåíÉ= Efë~ÄÉä= `~ëíÉäo= _ê~åÅoFI= ìã= îáÅÉJéêÉëáÇÉåíÉ=

Em~ìäo= cêÉáêÉ= ÇÉ= OäáîÉáê~F= É= ëÉíÉ= soÖ~áë= Egoë¨= sÉáÖ~=

p~êãÉåíoI=j~åìÉä=mìÉêí~=Ç~=`oëí~I=goêÖÉ=poìë~=qÉáñÉáê~I=

j~êá~= fë~ÄÉä= pÉãá©oI= pìë~å~= qêáÖo= `~Äê~äI= go©o= páäî~=

mê~í~ë=É=goêÇá=̂ êÉåáää~ë=̀ ä~îÉêFK=ko=ßãÄáío=Ço=éêoÅÉëëo=ÇÉ=

êÉëíêìíìê~´©o=Ço=ãoÇÉäo=ÇÉ=ÖoîÉêåoI=o=îáÅÉJéêÉëáÇÉåíÉ=É=

oë=îoÖ~áë=goë¨=sÉáÖ~=p~êãÉåíoI=j~åìÉä=mìÉêí~=Ç~=`oëí~I=

goêÖÉ=poìë~=qÉáñÉáê~I=pìë~å~=qêáÖo=`~Äê~ä= É= go©o=páäî~=

mê~í~ë= êÉåìåÅá~ê~ã=~oë= êÉëéÉíáîoë=Å~êÖoë=Éã=åoîÉãÄêo=

ÇÉ=OMNUK=

^í¨= ~o= Ñáå~ä= ÇÉ= åoîÉãÄêo= ÇÉ= OMNUI= o= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o= íáåÜ~=ÇÉäÉÖ~Ço=å~=`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~=~=

ÖÉëí©o=ÅoêêÉåíÉ=Ç~=`oãé~åÜá~I=åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ=ÅoåÅÉ´©o=

É= ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=åoîoë=éêoÇìíoëI= ~= áãéäÉãÉåí~´©o=

Ç~ë= Ñìå´πÉë= ÇÉ= ÖÉëí©o= ÇÉ= êáëÅoI= Åoãéäá~åÅÉI= ~ìÇáíoêá~=

áåíÉêå~=É=~íì~êá~äI=ÄÉã=Åoão=o=êÉä~Åáoå~ãÉåío=ÅoêêÉåíÉ=

Åoã= ~ë= ~ìíoêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìéÉêîáë©oK= kÉëíÉ= ßãÄáíoI= o=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=ã~åíáåÜ~= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=

ÇÉ= ÑáëÅ~äáò~´©o= É= ~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ç~= ~íáîáÇ~ÇÉ= Ç~=

`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~K==

`oã= o= áå∞Åáo= Ço= éêoÅÉëëo= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~´©o= Ço= åoîo=

ãoÇÉäo= ÇÉ= ÖoîÉêåoI= åo= Ñáå~ä= ÇÉ= åoîÉãÄêo= ÇÉ= OMNUI= ~=

ÖÉëí©o=ÅoêêÉåíÉ=Ç~=`oãé~åÜá~=é~ëëoì=~=ëÉê=~ëëÉÖìê~Ç~=

éÉäo= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©oI= é~ëë~åÇo= é~ê~= ÉëíÉ=

µêÖ©o=íoÇ~ë=~ë=Ñìå´πÉë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅoåíê~î~ã=ÇÉäÉÖ~Ç~ë=å~=

`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~K=

=

`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~`oãáëë©o=bñÉÅìíáî~====

^= `oãáëë©o= bñÉÅìíáî~I= Éã= Ñìå´πÉë= ~í¨= ~o= Ñáå~ä= ÇÉ=

åoîÉãÄêo= ÇÉ= OMNUI= Éê~= Åoãéoëí~= éoê= ìã= mêÉëáÇÉåíÉ=

Efë~ÄÉä=`~ëíÉäo=_ê~åÅoF=É=èì~íêo=soÖ~áë=Em~ìäo=cêÉáêÉ=ÇÉ=

OäáîÉáê~I=j~åìÉä=mìÉêí~=Ç~=`oëí~I=goêÖÉ=poìë~=qÉáñÉáê~=É=

j~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©oFI=~íì~åÇo=åoë=äáãáíÉë=Ç~=ÇÉäÉÖ~´©o=

Ço=̀ oåëÉäÜo=ÇÉ=̂ Çãáåáëíê~´©oK=O=mêÉëáÇÉåíÉ=Ç~=̀ oãáëë©o=

bñÉÅìíáî~=íáåÜ~=îoío=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉK=

^=ÇáëíêáÄìá´©o=ÇÉ=éÉäoìêoë=éÉäoë=ãÉãÄêoë=Ç~=`oãáëë©o=

bñÉÅìíáî~=Éê~=~=ëÉÖìáåíÉW=

fë~ÄÉä= `~ëíÉäo= _ê~åÅo= EmêÉëáÇÉåíÉFW= Éëíê~í¨Öá~= É= åoîoë=

åÉÖµÅáoëX= ~ëëìåíoë= Åoêéoê~íáîoëX= ÅoãìåáÅ~´©o=

Åoêéoê~íáî~X= êÉä~´πÉë= áåëíáíìÅáoå~áë= E~ìíoêáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ëìéÉêîáë©oFX= Åoãéäá~åÅÉX= oêÖ~åáò~´©o= É= fqX= ~ìÇáíoêá~=

áåíÉêå~K=

m~ìäo= cêÉáêÉ= ÇÉ= OäáîÉáê~W= ÅooêÇÉå~´©o= ÇÉ= íoÇ~ë= ~ë=

~íáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåîÉëíáãÉåíoI= áåÅäìáåÇo= Å~êíÉáê~ë= ÇÉ=

éÉåëπÉëI=ìåáí=äáåâÉÇ=É=Å~éáí~ä=Ö~ê~åíáÇoX=ëÉÖãÉåío=~äíoK=

j~åìÉä=mìÉêí~=Ç~=`oëí~W=áåîÉëíáãÉåíoë=áãoÄáäá•êáoëK=

goêÖÉ= poìë~= qÉáñÉáê~W= áåîÉëíáãÉåíoëX= Å~êíÉáê~ë= ÇÉ=

éÉåëπÉëX=ëìéoêíÉ=~o=ÅäáÉåíÉ=É=åÉÖµÅáoX=ÇáÖáí~ä=É=ã~êâÉíáåÖK=

j~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©oW=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=É=~Çãáåáëíê~´©o=ÇÉ=

ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉëX=ëoäîÆåÅá~=É=~Çãáåáëíê~´©o=ÇÉ=ëÉÖìêoëX=

~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ç~= ÇáëíêáÄìá´©o= ÇÉ= ëÉÖìêoë= Åoã= ~=

ÉåíáÇ~ÇÉ=ÅoäoÅ~Çoê~X=~íì~êá~ÇoX=êáëÅoëK=

`oã= êÉÑÉêÆåÅá~= ~= PN= ÇÉ= ÇÉòÉãÄêo= ÇÉ= OMNUI= ~= ÖÉëí©o=

ÅoêêÉåíÉ= Ç~=`oãé~åÜá~= ¨= ~ëëÉÖìê~Ç~= éÉäo= `oåëÉäÜo=ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©oI=ëÉåÇo=èìÉ=oë=éÉäoìêoë=ëìéê~=êÉÑÉêáÇoë=ëÉ=



 
NUNUNUNU==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

ÉåÅoåíê~ã= ÇáëíêáÄì∞Çoë= éÉä~ë= Çì~ë= ~Çãáåáëíê~Çoê~ë=

ÉñÉÅìíáî~ëI=Ç~=ëÉÖìáåíÉ=Ñoêã~W=

fë~ÄÉä= `~ëíÉäo= _ê~åÅo= EmêÉëáÇÉåíÉFW= Éëíê~í¨Öá~= É= åoîoë=

åÉÖµÅáoëX= ~ëëìåíoë= Åoêéoê~íáîoëX= ÅoãìåáÅ~´©o=

Åoêéoê~íáî~X= êÉä~´πÉë= áåëíáíìÅáoå~áë= E~ìíoêáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ëìéÉêîáë©oFX=ÅooêÇÉå~´©o=Ç~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíoX=

oêÖ~åáò~´©o=É=fqX=Åoãéäá~åÅÉ=É=~ìÇáíoêá~=áåíÉêå~K=

j~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©oW=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=É=~Çãáåáëíê~´©o=ÇÉ=

ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉëX=ëoäîÆåÅá~=É=~Çãáåáëíê~´©o=ÇÉ=ëÉÖìêoëX=

~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ç~= ÇáëíêáÄìá´©o= ÇÉ= ëÉÖìêoë= Åoã= ~=

ÉåíáÇ~ÇÉ= ÅoäoÅ~Çoê~X= ~íì~êá~ÇoX= ëìéoêíÉ= ~o= ÅäáÉåíÉ= É=

åÉÖµÅáoX=ÇáÖáí~ä=É=ã~êâÉíáåÖ=É=êáëÅoëK=

=

`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä====

O= `oåëÉäÜo= cáëÅ~äI= ¶= ëÉãÉäÜ~å´~= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©oI=¨=ÇÉëáÖå~Ço=é~ê~=ìã=ã~åÇ~ío=èì~ÇêáÉå~ä=

É=¨=Åoãéoëío=éoê=fë~ÄÉä=`oêêÉá~=ÇÉ=i~ÅÉêÇ~=EmêÉëáÇÉåíÉF=

É=éoê=goë¨=j~åìÉä=qoëÅ~åo=É=iìáë=m~íê∞Åáo=EsoÖ~áëFI=íÉåÇo=

~áåÇ~=cê~åÅáëÅo=^åÇê¨=OäáîÉáê~=Åoão=îoÖ~ä=ëìéäÉåíÉK==

p©o= ÅoãéÉíÆåÅá~ë= Ço= `oåëÉäÜo= cáëÅ~ä= òÉä~ê= éÉä~=

oÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=Çáëéoëá´πÉë=äÉÖ~áë=É=êÉÖìä~ãÉåí~êÉëI=Çoë=

Éëí~íìíoë= É= Ç~ë= åoêã~ë= ÉãáíáÇ~ë= éÉä~= ^ìíoêáÇ~ÇÉ= ÇÉ=

pìéÉêîáë©oI=ÄÉã=Åoão=Ç~ë=éoä∞íáÅ~ë=ÇÉ=Åoåíêoäo=áåíÉêåo=

ÉI= ~áåÇ~I= o= ~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ç~= éêÉé~ê~´©o= Ç~=

áåÑoêã~´©o=Ñáå~åÅÉáê~K=

O=`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä=êÉ∫åÉ=Åoã=ìã~=éÉêáoÇáÅáÇ~ÇÉ=ã∞åáã~=

íêáãÉëíê~äK=

=

oÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ë====

bã=OMNU=o= o=oÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ë=Ç~=_mf=sáÇ~= É=
mÉåëπÉë= Ñoá= ~= ëoÅáÉÇ~ÇÉ= mêáÅÉï~íÉêÜoìëÉ`ooéÉêë= C=
^ëëoÅá~Çoë= poÅáÉÇ~ÇÉ= ÇÉ= oÉîáëoêÉë= OÑáÅá~áë= ÇÉ= `oåí~ëI=
iÇ~KI=êÉéêÉëÉåí~Ç~=éoê=`~êäoë=j~á~K=
=

cìå´πÉë=`Ü~îÉcìå´πÉë=`Ü~îÉcìå´πÉë=`Ü~îÉcìå´πÉë=`Ü~îÉ====

aÉåíêo= Ço= éêáåÅ∞éáo= Ç~= éêoéoêÅáoå~äáÇ~ÇÉ= É= íÉåÇo= Éã=

Åoåí~=~=Éëíêìíìê~=ëáãéäáÑáÅ~Ç~=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëI=~=

~íì~ä= ÇáëíêáÄìá´©o= Ç~ë= cìå´πÉë= `Ü~îÉ= Ö~ê~åíÉ= ìã=

ÅoãéäÉío=Åoåíêoäo=Çoë=éêoÅÉëëoë=É=~ëëÉÖìê~=ìã=ëáëíÉã~=

ÇÉ=Åoåíêoäo=áåíÉêåo=èìÉI=~éÉë~ê=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~ÇoI=¨=ëµäáÇoK==

pÉã= éêÉàì∞òo= Ç~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= êÉëéÉíáî~ë= Éëí~êÉã=

ÅoãÉíáÇ~ë=~=ãÉãÄêoë=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oI=oë=

éêoÅÉëëoë= áåÉêÉåíÉë=ÉåÅoåíê~ãJëÉ=~ëëÉåíÉë=å~=Éëíêìíìê~=

Ço=_~åÅo=_mf=oì=Ç~=_mf=dÉëí©o=ÇÉ=^ÅíáîoëI=é~ê~=~ä¨ã=Ç~=

Éëíêìíìê~= éêµéêá~= Ç~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉëI= íoêå~åÇoJëÉI=

~ëëáãI= éoëë∞îÉä= ÄÉåÉÑáÅá~ê= ÇÉ= ìã~= áåÑê~Éëíêìíìê~= ã~áë=

~ãéä~I= í~åío= Éã= íÉêãoë= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= Åoão= ÇÉ=

oêÖ~åáò~´©oK==

bñÉíì~JëÉ= ~= cìå´©o= `Ü~îÉ= ^íì~êá~ä= èìÉI= éÉä~= ëì~=

ÉëéÉÅá~äáò~´©oI= ¨= íoí~äãÉåíÉ=ÇÉëÉãéÉåÜ~Ç~=åo= ëÉáo=Ç~=

`oãé~åÜá~K==

nì~åío= ~o= ^íì•êáo= oÉëéoåë•îÉä= oéíoìJëÉ= éÉä~=

ëìÄÅoåíê~í~´©o= ~= ìã= ÉäÉãÉåío= ÉñíÉêåo= Åoã= ÉäÉî~Ç~=

ÉñéÉêáÆåÅá~= åo= ê~ãoI= Ö~ê~åíáåÇoJëÉI= ÇÉëíÉ= ãoÇoI= ~=

èì~äáÇ~ÇÉ=É=áëÉå´©o=Ç~=~éêÉÅá~´©oK=

=

cìå´©o=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~cìå´©o=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~cìå´©o=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~cìå´©o=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~====
^= Ñìå´©o= ÇÉ= ~ìÇáíoêá~= áåíÉêå~= ¨= ëìéÉêîáëáoå~Ç~= éÉä~=

mêÉëáÇÉåíÉ=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãåáëíê~´©oK=^=ÅoãéoåÉåíÉ=

oéÉê~Åáoå~ä=ÇÉëí~= Ñìå´©o=¨= ~ëëÉÖìê~Ç~=éÉä~=aáêÉ´©o=ÇÉ=

^ìÇáíoêá~=É=fåëéÉ´©o=Ço=_~åÅo=_mfK=bã=ÑÉîÉêÉáêo=ÇÉ=OMNV=

áåíÉÖêoì=oë=èì~Çêoë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~=Åoä~Äoê~Çoê~=

poÑá~=cÉêêÉáê~=`oëí~=èìÉI=ÇÉéoáë=ÇÉ=ÅoåÅäì∞Ço=o=éêoÅÉëëo=

ÇÉ=êÉÖáëío=àìåío=Ç~=^pcI=åoë=íÉêãoë=ÇÉÑáåáÇoë=å~=koêã~=

oÉÖìä~ãÉåí~ê= åK⁄= PLOMNTJoI= ÇÉ= NU= ÇÉ= ã~áoI= ëÉê•=

ÇÉëáÖå~Ç~= Åoão= êÉëéoåë•îÉä= éÉä~= Ñìå´©oJÅÜ~îÉ= ÇÉ=

^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~K=

=

cìå´©o=ÇÉ=`oãcìå´©o=ÇÉ=`oãcìå´©o=ÇÉ=`oãcìå´©o=ÇÉ=`oãéäá~åÅÉéäá~åÅÉéäá~åÅÉéäá~åÅÉ====

^= Ñìå´©o= ÇÉ= Åoãéäá~åÅÉ= Ñoá= ëìéÉêîáëáoå~Ç~= éÉäo=

^Çãáåáëíê~Çoê=go©o=páäî~=mê~í~ë=~í¨=~o=Ñáå~ä=ÇÉ=åoîÉãÄêo=

ÇÉ=OMNUI=ëÉåÇo=èìÉI=~=é~êíáê=ÇÉëë~=Ç~í~=É=Åoã=Å~ê•íÉê=

íÉãéoê•êáoI=¨=~ëëÉÖìê~Ç~=éÉä~=éêÉëáÇÉåíÉ=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o= fë~ÄÉä= `~ëíÉäo= _ê~åÅoK= ^= ÅoãéoåÉåíÉ=

oéÉê~Åáoå~ä=ÇÉëí~= Ñìå´©o=¨= ~ëëÉÖìê~Ç~=éÉä~=aáêÉ´©o=ÇÉ=

`oãéäá~åÅÉ=Ço=_~åÅo=_mfK=bã=àìäÜo=ÇÉ=OMNU=áåíÉÖêoì=oë=

èì~Çêoë= Ç~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ~= Åoä~Äoê~Çoê~= `~êä~=

i~ã~ë= g~Åáåío=èìÉI=ÇÉéoáë=ÇÉ= ÅoåÅäì∞Ço= o=éêoÅÉëëo=ÇÉ=

êÉÖáëío= àìåío= Ç~= ^pcI= åoë= íÉêãoë= ÇÉÑáåáÇoë= å~= koêã~=

oÉÖìä~ãÉåí~ê= åK⁄= PLOMNTJoI= ÇÉ= NU= ÇÉ= ã~áoI= ëÉê•=

ÇÉëáÖå~Ç~= Åoão= êÉëéoåë•îÉä= éÉä~= Ñìå´©oJÅÜ~îÉ= ÇÉ=

`oãéäá~åÅÉK=

=

cìå´©o=ÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=oáëÅoëcìå´©o=ÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=oáëÅoëcìå´©o=ÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=oáëÅoëcìå´©o=ÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=oáëÅoë====

^= Ñìå´©o= ÇÉ= ÖÉëí©o= ÇÉ= êáëÅoë= Éëí•= ~= Å~êÖo= Ç~=

^Çãáåáëíê~Çoê~=j~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©oK=^=ãoåáíoêáò~´©o=Ço=

êáëÅo= Ñáå~åÅÉáêo= åo= ßãÄáío= Ç~= ÖÉëí©o= ÇÉ= Å~êíÉáê~ë= Éëí•=

ëìÄÅoåíê~í~Ç~=¶=_mf=dÉëí©o=ÇÉ=^ÅíáîoëK==

=

cìå´©o=^íì~êá~äcìå´©o=^íì~êá~äcìå´©o=^íì~êá~äcìå´©o=^íì~êá~ä====

^= Ñìå´©o= ~íì~êá~ä= ¨= ÇÉëÉãéÉåÜ~Ç~= áåíÉêå~ãÉåíÉ= éÉä~=

^íì•êá~= ooë~= `~êê~ëèìÉáê~I= Éëí~åÇo= áåíÉÖê~Ç~= å~= •êÉ~=

q¨ÅåáÅ~= ÇÉ= pÉÖìêoëK= qÉã= Åoão= éêáåÅáé~áë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ~ëëÉÖìê~ê= ~= Éñ~íáÇ©o= Ço= Å•äÅìäo= Ç~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= É= ~î~äá~ê= ~= éoä∞íáÅ~= ÇÉ= ëìÄëÅêá´©o= Ç~=

`oãé~åÜá~K==



 
NVNVNVNV==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

bëíêìíìê~=lêÖ~åáò~íáî~=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

=

=

Oë=ãÉãÄêoë=Çoë=þêÖ©oë=poÅá~áë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

ë©o=ÉäÉáíoë=é~ê~=ìã=ã~åÇ~ío=ÇÉ=èì~íêo=~åoëK=

=

ko=ßãÄáío=Ç~=êÉëíêìíìê~´©o=Ço=ãoÇÉäo=ÇÉ=ÖoîÉêåo=Ç~=_mf=

sáÇ~= É= mÉåëπÉëI= Éã= é~êíáÅìä~ê= Ço= ëÉì= µêÖ©o= ÇÉ=

~Çãáåáëíê~´©oI=Ñoá=ÅoåëáÇÉê~Ço=~ÇÉèì~Ço=éêoÅÉÇÉê=~=ìã~=

êÉÇì´©o= Ço= å∫ãÉêo= ÇÉ= ãÉãÄêoë= èìÉ= ÅoãéπÉã= o=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oI=é~ëë~åÇo=~èìÉäÉ=µêÖ©o=~=ëÉê=

Åoãéoëío= ~éÉå~ë= éoê= R= ãÉãÄêoëI= ëÉåÇo= èìÉ= ~ë=

~äíÉê~´πÉë=éêoÇìòÉã=ÉÑÉáíoë=åo=ã~åÇ~ío=èìÉ=ëÉ=ÉåÅoåíê~=

Éã=Åìêëo=Eèì~Çêá¨åáo=ÇÉ=OMNSJOMNVFK=

=

kÉëíÉ= ßãÄáíoI= oë= ëÉÖìáåíÉë= ~Çãáåáëíê~ÇoêÉë=

~éêÉëÉåí~ê~ã= îoäìåí~êá~ãÉåíÉ= ~= ëì~= êÉå∫åÅá~= ~oë=

êÉëéÉíáîoë=Å~êÖoëW=

• goë¨= j~åìÉä= `Ü~îÉë= Ç~= sÉáÖ~= p~êãÉåío=

EOOKNNKOMNUF=

• m~ìäo= ^äÉñ~åÇêÉ= jÉäÉë= p~äÇ~åÜ~= cêÉáêÉ= ÇÉ= OäáîÉáê~=

EOMKNNKOMNUF=

• goêÖÉ=jáÖìÉä=j~íoë=ÇÉ=poìë~=qÉáñÉáê~=EOOKNNKOMNUF=

• j~åìÉä=goë¨=mìÉêí~=Ç~=`oëí~=ENVKNNKOMNUF=

• go©o=^åíµåáo=_ê~Ö~=Ç~=páäî~=mê~í~ë=EOMKNNKOMNUF=

• pìë~å~= fë~ÄÉä= ÇÉ= m~áî~Jj~åëo= qêáÖo= `~Äê~ä= nìáå~ò=

EOMKNNKOMNUF=

=

=

=

=

=

^= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ÉñéêÉëë~= ~oë= ~Çãáåáëíê~ÇoêÉë=

êÉåìåÅá~åíÉë=o=ëÉì=ÉäÉî~Ço=~éêÉ´o=É=~Öê~ÇÉÅáãÉåío=éoê=

íoÇo=o=íê~Ä~äÜo=ÇÉëÉåîoäîáÇoK===

^ëëáãI=Åoã=êÉÑÉêÆåÅá~=~=PNKNOKOMNUI=éÉêã~åÉÅÉã=Éã=

Ñìå´πÉë=oë=~Çãáåáëíê~ÇoêÉë=j~êá~=fë~ÄÉä=`~Äê~ä=ÇÉ=^ÄêÉì=

`~ëíÉäo= _ê~åÅoI= j~êá~= fë~ÄÉä= oÉîÉë= ^êë¨åáo= cäoêÆåÅáo=

pÉãá©o=É=goêÇá=^êÉåáää~ë=`ä~îÉê=èìÉ=~ëëÉÖìê~ê©o=o=åoêã~ä=

ÑìåÅáoå~ãÉåío= Ç~= `oãé~åÜá~= Éåèì~åío= o= éêoÅÉëëo= ÇÉ=

êÉÖáëío=Çoë=åoîoë=~Çãáåáëíê~ÇoêÉë=å©o=ÉëíáîÉê=ÅoãéäÉíoK=

k~=ëÉèìÆåÅá~=ÇÉëí~=~äíÉê~´©o=~o=ãoÇÉäo=ÇÉ=ÖoîÉêåo=Ç~=

`oãé~åÜá~I= ÇÉáñ~= ÇÉ= Éñáëíáê= ìã~= `oãáëë©o= bñÉÅìíáî~I=

ëÉåÇo=~=ÖÉëí©o=ÅoêêÉåíÉ=Ç~=`oãé~åÜá~=~ëëÉÖìê~Ç~=éÉäo=

`oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o= èìÉI= åo= ãoÇÉäo= ~=

áãéäÉãÉåí~êI=ëÉê•=Åo~Çàìî~Ço=éoê=ìã=`oãáí¨=ÇÉ=aáêÉ´©oK==

k~= êÉìåá©o= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o= ÇÉ=

OVKNNKOMNU=Ñoá=åoãÉ~Ç~=Åoão=pÉÅêÉí•êá~=Ç~=`oãé~åÜá~=

`~êä~=i~ã~ë=g~Åáåío=èìÉ=é~ëëoì=~=ÉñÉêÅÉê=Éëë~ë=Ñìå´πÉë=

ÇÉ=áãÉÇá~íoK=

bã=NU=ÇÉ=à~åÉáêo=ÇÉ=OMNVI=å~=ëÉèìÆåÅá~=Ç~=~ÅÉáí~´©o=Ço=

ëÉì= êÉÖáëío= éoê= é~êíÉ= Ç~= ^ìíoêáÇ~ÇÉ= ÇÉ= pìéÉêîáë©o= ÇÉ=

pÉÖìêoë=É=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëI=Éåíê~ê~ã=Éã=Ñìå´πÉë=Çoáë=

åoîoë= ~ãáåáëíê~ÇoêÉë= å©o= ÉñÉÅìíáîoë= é~ê~= o= ã~åÇ~ío=

OMNSJOMNVW=goêÖÉ=káÅoä~ì=joäáå~=É=^åíµåáo=iìå~=s~òK=O=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÑáÅoì=

~ëëáã= Åoåëíáíì∞Ço= éoê= R= ÉäÉãÉåíoëI= Çoë= èì~áë= Çoáë=

ÉñÉÅìíáîoë=É=íêÆë=å©o=ÉñÉÅìíáîoëK=

=

jÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~äjÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~äjÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~äjÉë~=Ç~=^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä====
====
mêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉ====
iì∞ë=j~åìÉä=^äÉåÅo©o=_ê∞ÖáÇo=Ç~=dê~´~=joìê~=
=
pÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáo====

go©o=Oä~ò~Ä~ä=^îáÇÉë=joêÉáê~=

`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä====

mêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉ====
fë~ÄÉä=`oêêÉá~=ÇÉ=i~ÅÉêÇ~=
====
soÖ~áësoÖ~áësoÖ~áësoÖ~áë====
goë¨=j~åìÉä=qoëÅ~åo=
iì∞ë=m~íê∞Åáo=
=
pìéäÉåíÉpìéäÉåíÉpìéäÉåíÉpìéäÉåíÉ====
cê~åÅáëÅo=^åÇê¨=OäáîÉáê~=
=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o====
====
mêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉmêÉëáÇÉåíÉ====
fë~ÄÉä=`~ëíÉäo=_ê~åÅo=EÉñÉÅìíáî~F=
====
^Çãáåáëíê~ÇoêÉë^Çãáåáëíê~ÇoêÉë^Çãáåáëíê~ÇoêÉë^Çãáåáëíê~ÇoêÉë====
j~êá~=fë~ÄÉä=pÉãá©o=EÉñÉÅìíáî~F=
goêÇá=^êÉåáää~ë=`ä~îÉê=Eå©o=ÉñÉÅìíáîoF=
goêÖÉ=káÅoä~ì=joäáå~=Eå©o=ÉñÉÅìíáîoF=
^åíµåáo=iìå~=s~ò=Eå©o=ÉñÉÅìíáîoF=

oÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ëoÉîáëoê=OÑáÅá~ä=ÇÉ=`oåí~ë====

mêáÅÉï~íÉêÜoìëÉ`ooéÉêë=C=^ëëoÅá~Çoë=
poÅáÉÇ~ÇÉ=ÇÉ=oÉîáëoêÉë=OÑáÅá~áë=ÇÉ=
`oåí~ëI=iÇ~=
oÉéêÉëÉåí~Ç~=éoê=`~êäoë=j~á~=
=
=

pÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉpÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉpÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉpÉÅêÉí•êáo=Ç~=poÅáÉÇ~ÇÉ 

pÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáopÉÅêÉí•êáo 
`~êä~=i~ã~ë=g~Åáåío 
= 
 



 
OMOMOMOM==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

mçä∞íáÅ~=ÇÉ=oÉãìåÉê~´©ç=

aìê~åíÉ= o= ~åo= ÇÉ= OMNUI= ~= éoä∞íáÅ~= ÇÉ= êÉãìåÉê~´©o=

~éäáÅ~Ç~= ¶= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Ñoá= ~= moä∞íáÅ~= ÇÉ=

oÉãìåÉê~´πÉë= Éã= îáÖoê= åo= _~åÅo= _mfK= `ìãéêÉ= êÉÑÉêáê=

èìÉI=~éÉë~ê=ÇÉ=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=íÉê=ÇÉáñ~Ço=ÇÉ=ëÉê=

é~êíáÅáé~Ç~=Ço=_~åÅo=_mf=åo=Ñáå~ä=Ço=~åo=ÇÉ=OMNTI=o=åoîo=

~Åáoåáëí~=ÉåíÉåÇÉì=ÅoåîÉåáÉåíÉ=Åoåíáåì~ê=~=~éäáÅ~ê=Éëí~=

éoä∞íáÅ~I=ÉåíêÉ=oìíêoëI=éÉäoë=ëÉÖìáåíÉë=ãoíáîoëW=

• ^=éoä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉãìåÉê~´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

ÉëíÉîÉ=Éã=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÇÉÑáåá´©o=Çìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNUI=

íÉåÇo=ëáÇo=ÅoåÅäì∞Ç~=É=~éêoî~Ç~=å~=êÉìåá©o=Ço=`^=

êÉ~äáò~Ç~=~=ON=ÇÉ=ÇÉòÉãÄêoX=

• ^=éoä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉãìåÉê~´πÉë=Ço=_~åÅo=_mf=ÅìãéêÉ=

~ë= åoêã~ë= äÉÖ~áë= ~éäáÅ•îÉáë= ¶= ~íáîáÇ~ÇÉ= É= ~ë=

êÉÅoãÉåÇ~´πÉë=Ç~=^pc=åo=èìÉ=ÅoåÅÉêåÉ=oë=íÉã~ë=

ÇÉ=êÉãìåÉê~´©o=~éäáÅ•îÉä=~oë=ãÉãÄêoë=Ço=̀ oåëÉäÜo=

ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©oI= ÄÉã= Åoão= ~oë= íáíìä~êÉë= ÇÉ=

Ñìå´πÉë=ÅÜ~îÉX=

• ^ë=ëoÅáÉÇ~ÇÉë=Åoåíáåì~êÉã=~=Ñ~òÉê=é~êíÉ=Ço=ãÉëão=

dêìéoX=

• `oåíáåìáÇ~ÇÉ= Åoã= o= ãoÇÉäo= èìÉ= îáåÜ~= ëÉåÇo=

~éäáÅ~ÇoX=É==

• aìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNU=~=ã~áoêá~=Çoë=ãÉãÄêoë=Ço=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

ë©o=èì~Çêoë=Ço=_~åÅo=_mf=èìÉ=ëÉ=ÉåÅoåíê~î~ã=Éã=

Åoãáëë©o= ÇÉ= ëÉêîá´o= ~= ÉñÉêÅÉê= Ñìå´πÉë= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=å~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëK=

^ëëáãI=~=moä∞íáÅ~=ÇÉ=oÉãìåÉê~´πÉë=~éäáÅ~Ç~=~ëëÉåíoì=Éã=

èì~íêo=îÉÅíoêÉëW=

====

aÉëÉãéÉåÜoaÉëÉãéÉåÜoaÉëÉãéÉåÜoaÉëÉãéÉåÜo====
^ë= êÉãìåÉê~´πÉë=Çoë=^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=bñÉÅìíáîoë=É=Çoë=

`oä~Äoê~ÇoêÉë= Ço= _~åÅo= _mf= Éëí©o= ÇáêÉí~ãÉåíÉ=

~ëëoÅá~Ç~ë=~oë=å∞îÉáë=ÇÉ=ÇÉëÉãéÉåÜo=oÄíáÇoëW=

=

• éÉäo=_~åÅoX=

• éÉä~=ìåáÇ~ÇÉ=ÇÉ=åÉÖµÅáo=oì=ÇÉ=~éoáo=~o=åÉÖµÅáo=¶=

èì~ä=~=éÉëëo~=Éã=Å~ìë~=Éëí•=~ëëoÅá~Ç~X=

• éÉäo=ëÉì=ã¨êáío=áåÇáîáÇì~äK=

Oë=Åêáí¨êáoë=ìíáäáò~Çoë=å~=~ÑÉêá´©o=Ço=å∞îÉä=ÇÉ=ÇÉëÉãéÉåÜo=

É=Ço=éÉëo=êÉä~íáîo=ÇÉ=Å~Ç~=ìã~=Ç~ë=•êÉ~ë=~íê•ë=êÉÑÉêáÇ~ë=

î~êá~ã= ÇÉ= ~ÅoêÇo= Åoã= ~ë= Ñìå´πÉë= É= Åoã= o= å∞îÉä= ÇÉ=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=Ç~=éÉëëo~=Éã=Å~ìë~K=

`oãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ`oãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ`oãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ`oãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ====

O=_~åÅo=_mf=éêoÅìê~=oÑÉêÉÅÉê=~oë=ëÉìë=^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=

É= `oä~Äoê~ÇoêÉë= é~ÅoíÉë= êÉãìåÉê~íµêáoë= ÅoãéÉíáíáîoëI=

íÉåÇo=Éã=Åoåí~=~=éê•íáÅ~=Ço=ãÉêÅ~Ço=é~ê~=ìã~=Ç~Ç~=•êÉ~=

ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáò~´©oI= å∞îÉä= ÇÉ= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ= É= òoå~=

ÖÉoÖê•ÑáÅ~K=

^o=~Çoí~ê=Éëí~=éoä∞íáÅ~I=o=_~åÅo=_mf= íÉã=o=oÄàÉíáîo=ÇÉ=

~íê~áê=É=êÉíÉê=oë=ÉäÉãÉåíoë=ã~áë=ÉÑáÅáÉåíÉëI=ã~áë=êÉåÇ∞îÉáë=

É=Åoã=ã~áoê=éoíÉåÅá~ä=é~ê~=~=oêÖ~åáò~´©oK=

bëíê~í¨Öá~bëíê~í¨Öá~bëíê~í¨Öá~bëíê~í¨Öá~====

^=êÉãìåÉê~´©o=~íêáÄì∞Ç~=~=ìã=ÇÉíÉêãáå~Ço=`oä~Äoê~Çoê=

¨= ~áåÇ~= áåÑäìÉåÅá~Ç~= éÉä~ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= É=

éêáoêáÇ~ÇÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Ço= _~åÅo= _mfI= åìã= Ç~Ço=

ãoãÉåíoI=~ëëáã=Åoão=éÉä~=áãéoêíßåÅá~=É=ëáåÖìä~êáÇ~ÇÉ=

Ço=ÅoåíêáÄìío=Ç~=éÉëëo~=é~ê~=~=oêÖ~åáò~´©oK=

bèìáÇ~ÇÉbèìáÇ~ÇÉbèìáÇ~ÇÉbèìáÇ~ÇÉ====

^= éê•íáÅ~= êÉãìåÉê~íµêá~= Ço= _~åÅo= _mf= ~ëëÉåí~= Éã=

Åêáí¨êáoë=ìåáÑoêãÉëI=ÅoåëáëíÉåíÉëI=àìëíoë=É=ÉèìáäáÄê~ÇoëK====

bëíêìíìê~=Ç~=oÉãìåÉê~´©obëíêìíìê~=Ç~=oÉãìåÉê~´©obëíêìíìê~=Ç~=oÉãìåÉê~´©obëíêìíìê~=Ç~=oÉãìåÉê~´©o====

^=êÉãìåÉê~´©o=¨=Åoåëíáíì∞Ç~=éoê=ìã~=ÅoãéoåÉåíÉ=Ñáñ~=É=

ìã~=ÅoãéoåÉåíÉ=î~êá•îÉäW=

~F oÉãìåÉê~´©o= cáñ~= J= ^= êÉãìåÉê~´©o= Ñáñ~= ¨= èìÉ=

êÉëìäí~= Ç~= ~éäáÅ~´©o= Ço= êÉëéÉíáîo= Åoåíê~ío= ÇÉ=

íê~Ä~äÜo= É= Ço=^ÅoêÇo=`oäÉíáîo= ÇÉ= qê~Ä~äÜo= é~ê~= o=

ëÉíoê=Ä~åÅ•êáo=E^`qFI=åo=Å~ëo=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉê=~éäáÅ•îÉäX=

=

ÄF oÉãìåÉê~´©o= s~êá•îÉä= J= ^= êÉãìåÉê~´©o= î~êá•îÉä=

éoÇÉ= ëÉê= ÇÉÅoãéoëí~= åìã~= é~êíÉ= Éã= ÇáåÜÉáêo= É=

oìíê~=é~êíÉ=Éã=áåëíêìãÉåíoë=èìÉ=~=ÉñáëíáêÉãI=ëÉê©o=

éêÉÑÉêÉåÅá~äãÉåíÉ=~´πÉë=Ço=`~áñ~_~åâK=

====

`êáí¨êáoë=Ç~=ÇÉÑáåá´©o=Ç~=`oãéoåÉåíÉ=s~êá•îÉä`êáí¨êáoë=Ç~=ÇÉÑáåá´©o=Ç~=`oãéoåÉåíÉ=s~êá•îÉä`êáí¨êáoë=Ç~=ÇÉÑáåá´©o=Ç~=`oãéoåÉåíÉ=s~êá•îÉä`êáí¨êáoë=Ç~=ÇÉÑáåá´©o=Ç~=`oãéoåÉåíÉ=s~êá•îÉä====

qÉåÇo=Éã=Åoåí~=èìÉ=Éã=OMNU=ëÉ=Åoåíáåìoì=~=~éäáÅ~ê=~=

moä∞íáÅ~= ÇÉ= oÉãìåÉê~´©o= Éã= îáÖoê= åo= _~åÅo= _mfI= ~=

ÇÉÑáåá´©o= Ço= î~äoê= ÖäoÄ~ä= Ç~= ÅoãéoåÉåíÉ= î~êá•îÉä= ~=

~íêáÄìáê=~oë=^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=íÉîÉ=Éã=Åoåí~=oë=êÉëìäí~Çoë=

ÅoåëoäáÇ~Çoë=~åíÉë=ÇÉ= áãéoëíoë=Ç~=~íáîáÇ~ÇÉ=Çoã¨ëíáÅ~=

Ço=_~åÅo=_mf=

bã= OMNV= Éëí~ê•= Éã= îáÖoê= ~= moä∞íáÅ~= ÇÉ= oÉãìåÉê~´©o=

~éêoî~Ç~I=Éã=ëÉÇÉ=ÇÉ=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oI=~=ON=

ÇÉ=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNUI=ëÉåÇo=~éäáÅ~Çoë=oë=éêáåÅ∞éáoë=É=

êÉÖê~ë=èìÉ=~∞=ëÉ=ÉåÅoåíê~ã=ÇÉÑáåáÇoëK=

=

oÉÖáãÉë=`oãéäÉãÉåí~êÉë=ÇÉ=mÉåëπÉëoÉÖáãÉë=`oãéäÉãÉåí~êÉë=ÇÉ=mÉåëπÉëoÉÖáãÉë=`oãéäÉãÉåí~êÉë=ÇÉ=mÉåëπÉëoÉÖáãÉë=`oãéäÉãÉåí~êÉë=ÇÉ=mÉåëπÉë====

Oë=^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=ÄÉåÉÑáÅá~ã=ÇÉ=ìã=éä~åo=ÇÉ=éÉåëπÉë=

ÇÉ=êÉÑoêã~=Ço=^`q=Ço=ëÉíoê=Ä~åÅ•êáo=oìI=Éã=~äÖìåë=Å~ëoë=

èì~åÇo= ëÉà~ã= oêáÖáå•êáoë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ~Äê~åÖáÇ~ë= éÉäo=

êÉÖáãÉ= ÖÉê~ä= ÇÉ= ëÉÖìê~å´~= ëoÅá~ä= É= éoëíÉêáoêãÉåíÉ=

áåëÅêáíoë= å~= `^cb_I= É= å~= ãÉÇáÇ~= Éã= èìÉ= ëÉà~= ã~áë=

Ñ~îoê•îÉäI= ÇÉÅoêêÉåíÉ= Ç~ë= êÉÖê~ë= Ço= êÉÖáãÉ= ÖÉê~ä= Ç~=

ëÉÖìê~å´~= ëoÅá~äI= Åìào= Ñáå~åÅá~ãÉåío= ¨= ~ëëÉÖìê~Ço=

~íê~î¨ë=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëK=Oë=^Çãáåáëíê~ÇoêÉë=å©o=

~Äê~åÖáÇoë= éÉäo= éä~åo= ÇÉ= éÉåëπÉë= ÇÉ= êÉÑoêã~= Ço= ^`q=

ÄÉåÉÑáÅá~ã= ÇÉ= ìã= éä~åo= ÇÉ= ÅoåíêáÄìá´©o= ÇÉÑáåáÇ~=

~íêáÄì∞Ço=éÉä~= ÉãéêÉë~I= Åoã=ìã~= í~ñ~= ÇÉ= ÅoåíêáÄìá´©o=



 
ONONONON==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

Ñáñ~=ÇÉ=NKRB=Ço=ë~ä•êáoK=bëíÉë=ÄÉåÉÑ∞Åáoë=ë©o= áÇÆåíáÅoë=

¶èìÉäÉë=ÇÉ=èìÉ=Öoò~ã=~=ÖÉåÉê~äáÇ~ÇÉ=Çoë=`oä~Äoê~ÇoêÉë=

Ço=_~åÅo=_mf=Éã=áÖì~äÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅáêÅìåëíßåÅá~ëK=

=

=

_KO=oÉèìáëáíçë=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~´©ç=É=áÇçåÉáÇ~ÇÉ=

mçä∞íáÅ~=ÇÉ=pÉäÉ´©ç=É=^î~äá~´©ç==

aìê~åíÉ= o= ~åo=ÇÉ=OMNUI= ~oë=ãÉãÄêoë=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=É=~oë=qáíìä~êÉë=ÇÉ=

cìå´πÉë= `Ü~îÉ= å~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Ñoá= ~éäáÅ~Ç~= ~=

Omoä∞íáÅ~= ÇÉ= pÉäÉ´©o= É= ^î~äá~´©o= Çoë= ãÉãÄêoë= Ço=

`oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©oI= Ço= `oåëÉäÜo= cáëÅ~ä= É= Çoë=

qáíìä~êÉë= ÇÉ= cìå´πÉë= bëëÉåÅá~áëÒI= ~éêoî~Ç~= å~=

^ëëÉãÄäÉá~=dÉê~ä=ÇÉ=^Åáoåáëí~ë=Ço=_~åÅo=_mf=ÇÉ=OV=ÇÉ=

^Äêáä=ÇÉ=OMNR=E~Åáoåáëí~=∫åáÅo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~í¨=

OV= ÇÉ= ÇÉòÉãÄêo= ÇÉ= OMNTFI= Åoã= ~ë= ~Ç~éí~´πÉë=

åÉÅÉëë•êá~ëI= åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ= ~ë= ÇÉÅoêêÉåíÉë= Ç~=

åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ÅìãéêáãÉåío= Çoë= êÉÖìä~ãÉåíoë= É=

êÉÅoãÉåÇ~´πÉë=é~ê~=o=ëÉíoê=ëÉÖìê~ÇoêK=

`ìãéêÉ=êÉÑÉêáê=èìÉI=~éÉë~ê=ÇÉ=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=íÉê=

ÇÉáñ~Ço=ÇÉ=ëÉê=é~êíáÅáé~Ç~=Ço=_~åÅo=_mf=åo=Ñáå~ä=Ço=~åo=

ÇÉ= OMNTI= o= åoîo= ~Åáoåáëí~= ÉåíÉåÇÉì= ÅoåîÉåáÉåíÉ=

Åoåíáåì~ê=~=~éäáÅ~ê=Éëí~=éoä∞íáÅ~=éÉäoë=ëÉÖìáåíÉë=ãoíáîoëW=

EáF=~ë=åoî~ë=éoä∞íáÅ~ë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~éäáÅ•îÉáë=~=

Éëí~= ã~í¨êá~= ~áåÇ~= Éëí©o= Éã= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ÇÉÑáåá´©oX= EááF= ~=

éoä∞íáÅ~=ÅìãéêÉ=~ë=åoêã~ë=äÉÖ~áë=~éäáÅ•îÉáë=¶=~íáîáÇ~ÇÉ=É=

êÉÅoãÉåÇ~´πÉë= Ç~= ^pc= åo= èìÉ= ÅoåÅÉêåÉ= oë= íÉã~ë= Ç~=

moäáíáÅ~=ÇÉ=pÉäÉ´©o=É=~î~äá~´©o=~éäáÅ•îÉä=~oë=ãÉãÄêoë=Ço=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oI=ÄÉã=Åoão=~oë= íáíìä~êÉë=ÇÉ=

Ñìå´πÉë=ÅÜ~îÉX=EáááF=~ë=ëoÅáÉÇ~ÇÉë=Åoåíáåì~ã=~=Ñ~òÉê=é~êíÉ=

Ço=ãÉëão=dêìéoX= EáîF= ÅoåíáåìáÇ~ÇÉ=Åoã=o=ãoÇÉäo=èìÉ=

îáåÜ~= ëÉåÇo= ~éäáÅ~ÇoX= É= EîF= Çìê~åíÉ= o= ~åo= ÇÉ= OMNU= ~=

ã~áoêá~=Çoë ãÉãÄêoë=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=Ç~=

_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë= ë©o=èì~Çêoë=Ço=_~åÅo=_mf=èìÉ= ëÉ=

ÉåÅoåíê~î~ã=Éã=Åoãáëë©o=ÇÉ=ëÉêîá´o=~=ÉñÉêÅÉê= Ñìå´πÉë=

ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=å~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëK=

^= êÉÑÉêáÇ~=moä∞íáÅ~=Éëí~ÄÉäÉÅÉ=oë=éêáåÅ∞éáoë=~éäáÅ•îÉáë=¶=

ëÉäÉ´©o=É=~î~äá~´©o=Ç~ë=éÉëëo~ë=èìÉ=áåíÉÖê~ã=oë=µêÖ©oë=

ÇÉ=~Çãáåáëíê~´©o=É=ÑáëÅ~äáò~´©o=É=ÇÉ=èìÉã=ÇÉëÉãéÉåÜ~=

Ñìå´πÉë= ÉëëÉåÅá~áëK= Oë= éêáåÅ∞éáoë= Éã= Å~ìë~= îáë~ã=

éêoãoîÉê=~=~ÇÉèì~´©o=É=~=ÇáîÉêëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~´πÉë=É=

ÅoãéÉíÆåÅá~ë=åÉÅÉëë•êá~ë=é~ê~=o=ÉñÉêÅ∞Åáo=Çoë=Å~êÖoë=Éã=

Å~ìë~I=éêoãoîÉåÇo=o=~ìãÉåío=Ço=å∫ãÉêo=ÇÉ=éÉëëo~ë=Ço=

ëÉño= ëìÄJêÉéêÉëÉåí~ÇoI= Åoã= îáëí~= ~= ~íáåÖáê= ìã~=

ÉèìáäáÄê~Ç~= êÉéêÉëÉåí~´©o= åÉëëÉë= Å~êÖoë= ÇÉ= ÜoãÉåë= É=

ãìäÜÉêÉëK=^ëëáãI=åoë=éêoÅÉëëoë=ÇÉ=ëÉäÉ´©o=É=~î~äá~´©oI=

íÉãJëÉ= Éã= ÅoåëáÇÉê~´©o= ~= å~íìêÉò~I= ÇáãÉåë©o= É=

ÅoãéäÉñáÇ~ÇÉ= Ç~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉëÉåîoäîáÇ~I= ÄÉã= Åoão= ~ë=

ÉñáÖÆåÅá~ë= É= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ~ëëoÅá~Ç~ë= ¶ë= Ñìå´πÉë=

ÅoåÅêÉí~ë=~=ÇÉëÉãéÉåÜ~êK==

O=oÄàÉíáîo=∫äíáão=ëÉê•=èìÉ=oë=µêÖ©oë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~´©o=É=

íoÇ~= ~= Éëíêìíìê~= ÇÉ= Åoä~Äoê~ÇoêÉë= ëÉà~= Åoãéoëí~= éoê=

éÉëëo~ë=èìÉ=éÉä~=ëì~=ÉñéÉêáÆåÅá~=éêoÑáëëáoå~äI=Åìêê∞Åìäo=

~Å~Ç¨ãáÅo= É= ~éíáÇπÉë= éÉëëo~áë= ëÉ= êÉîÉäÉãI= Éã= Å~Ç~=

ãoãÉåíoI= ~ÇÉèì~Ç~ë= é~ê~= o= ÉñÉêÅ∞Åáo= Ç~ë= êÉëéÉíáî~ë=

Ñìå´πÉëK=

p©o=ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ=êÉÑÉêáÇoë=oë=êÉèìáëáíoë=ÇÉ=áÇoåÉáÇ~ÇÉI=

èì~äáÑáÅ~´©o= éêoÑáëëáoå~ä= Ó= oåÇÉ= ëÉ= áåÅäìá= í~ãÄ¨ã= ~=

ÉñéÉêáÆåÅá~=Éã=Ñìå´πÉë=Åoãé~í∞îÉáë=J=É=áåÇÉéÉåÇÆåÅá~K==

ko=Å~ëo=ÅoåÅêÉío=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëI=ÉëíÉë=êÉèìáëáíoë=

Ñoê~ã= ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ= ~éäáÅ~Çoë= í~åío= ~oë= ãÉãÄêoë= Ço=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=É=Ço=`oåëÉäÜo=cáëÅ~äI=Åoão=

~oë=êÉëéoåë•îÉáë=éÉä~ë=cìå´πÉë=`Ü~îÉK=

°= ÇáëéoåáÄáäáò~Ço= ~oë= ãÉãÄêoë= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©oI= ãÉãÄêoë= Ço= `oåëÉäÜo= cáëÅ~ä= É= ~oë=

íáíìä~êÉë=ÇÉ=Ñìå´πÉë=ÅÜ~îÉ=o=~ÅÉëëo=~= Ñoêã~´©o=ÉñíÉêå~=

oì=áåíÉêå~=èìÉ=ëÉ=îÉåÜ~=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Åoão=~ÇÉèì~Ç~=É=

êÉäÉî~åíÉ=é~ê~=o=ÉñÉêÅ∞Åáo=Ç~ë=Ñìå´πÉë=~=ÇÉëÉãéÉåÜ~êK=°=

áÖì~äãÉåíÉ=ÇáëéoåáÄáäáò~=Ñoêã~´©o=áåíÉêå~I=éêÉëÉåÅá~ä=oì=

~íê~î¨ë=ÇÉ=ãÉáoë=êÉãoíoë=EÉJäÉ~êåáåÖF=êÉä~íáî~I=å©o=ëµI=~=
íÉã~ë= ÇÉ= å~íìêÉò~= oÄêáÖ~íµêá~= EêáëÅo= oéÉê~Åáoå~äI=

Äê~åèìÉ~ãÉåío=ÇÉ= Å~éáí~áë= ÉíÅKF= Åoão=~=oìíêoë=èìÉ= ëÉ=

îÉåÜ~ã= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= Åoão= åÉÅÉëë•êáoë= oì= ∫íÉáë= ~o=

ÉñÉêÅ∞Åáo=Ç~ë=êÉëéÉíáî~ë=Ñìå´πÉëK=

=

fÇoåÉáÇ~ÇÉfÇoåÉáÇ~ÇÉfÇoåÉáÇ~ÇÉfÇoåÉáÇ~ÇÉ====

k~=~î~äá~´©o=Ç~= áÇoåÉáÇ~ÇÉ=ëÉê•= íáÇo=Éã=Åoåí~=o=ãoÇo=

Åoão= ~= éÉëëo~= ÖÉêÉ= Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= oë= åÉÖµÅáoëI=

éêoÑáëëáoå~áë= oì= éÉëëo~áëI= oì= ÉñÉêÅÉ= ~= éêoÑáëë©oI= Éã=

ÉëéÉÅá~ä=åoë=~ëéÉíoë=èìÉ=êÉîÉäÉã=~=ëì~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=é~ê~=

ÇÉÅáÇáê= ÇÉ= Ñoêã~= éoåÇÉê~Ç~= É= ÅêáíÉêáoë~I= oì= ~= ëì~=

íÉåÇÆåÅá~=é~ê~=Åìãéêáê=éoåíì~äãÉåíÉ=~ë=ëì~ë=oÄêáÖ~´πÉë=

oì= é~ê~= íÉê= Åoãéoêí~ãÉåíoë= Åoãé~í∞îÉáë= Åoã= ~=

éêÉëÉêî~´©o= Ç~= ÅoåÑá~å´~= Ço= ãÉêÅ~ÇoI= íoã~åÇo= Éã=

ÅoåëáÇÉê~´©o= íoÇ~ë= ~ë= ÅáêÅìåëíßåÅá~ë= èìÉ= éÉêãáí~ã=

~î~äá~ê=o=Åoãéoêí~ãÉåío=éêoÑáëëáoå~ä=é~ê~=~ë=Ñìå´πÉë=Éã=

Å~ìë~K=

^=~éêÉÅá~´©o=Ç~=áÇoåÉáÇ~ÇÉ=ëÉê•=ÉÑÉíì~Ç~=Åoã=Ä~ëÉ=Éã=

Åêáí¨êáoë= ÇÉ= å~íìêÉò~= oÄàÉíáî~I= íoã~åÇo= éoê= Ä~ëÉ=

áåÑoêã~´©oI= í~åío= èì~åío= éoëë∞îÉä= ÅoãéäÉí~I= ëoÄêÉ= ~ë=

Ñìå´πÉë=é~ëë~Ç~ë=Ço=áåíÉêÉëë~Ço=Åoão=éêoÑáëëáoå~ä=É=~ë=

Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ã~áë=ë~äáÉåíÉë=Ço=ëÉì=Åoãéoêí~ãÉåíoK==

bã= ÖÉê~ä= ÅoåëáÇÉê~JëÉ= èìÉ= ìã= ãÉãÄêo= Ço= µêÖ©o= ÇÉ=

~Çãáåáëíê~´©o=É= ÑáëÅ~äáò~´©o=Öoò~=ÇÉ= áÇoåÉáÇ~ÇÉ=ëÉ=å©o=

ÉñáëíáêÉã=ÉäÉãÉåíoë=èìÉ=ëìÖáê~ã=o=Åoåíê•êáo=åÉã=ê~òπÉë=

é~ê~=Ç∫îáÇ~ë=ÑìåÇ~Ç~ë=ëoÄêÉ=~=ãÉëã~K=

=

=



 
OOOOOOOO==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

nì~äáÑáÅ~´©o=mêoÑáëëáoå~änì~äáÑáÅ~´©o=mêoÑáëëáoå~änì~äáÑáÅ~´©o=mêoÑáëëáoå~änì~äáÑáÅ~´©o=mêoÑáëëáoå~ä====

Oë=ãÉãÄêoë=Ço=̀ oåëÉäÜo=ÇÉ=̂ Çãáåáëíê~´©o=É=Ço=̀ oåëÉäÜo=

cáëÅ~ä=ÇÉîÉã=ÇÉãoåëíê~ê=èìÉ=éoëëìÉã=~ë=ÅoãéÉíÆåÅá~ë=

É=èì~äáÑáÅ~´πÉë=åÉÅÉëë•êá~ë=~o=ÉñÉêÅ∞Åáo=Ç~ë=ëì~ë=Ñìå´πÉëI=

~ÇèìáêáÇ~ë= ~íê~î¨ë= ÇÉ= EáF= Ü~Äáäáí~´©o= ~Å~Ç¨ãáÅ~= oì= ÇÉ=

Ñoêã~´©o=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=~éêoéêá~Ç~ë=~o=Å~êÖo=~=ÉñÉêÅÉê=É=

EááF= ~íê~î¨ë= ÇÉ= ÉñéÉêáÆåÅá~= éêoÑáëëáoå~ä= Åoã= Çìê~´©o= É=

å∞îÉáë=ÇÉ=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=èìÉ=ÉëíÉà~ã=Éã=ÅoåëoåßåÅá~=

Åoã=~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=~=ÅoãéäÉñáÇ~ÇÉ=É=~=ÇáãÉåë©o=Ço=

_~åÅo= _mfI= ÄÉã= Åoão= Åoã= oë= êáëÅoë= ~ëëoÅá~Çoë= ¶=

~íáîáÇ~ÇÉ=éoê=ÉëíÉ=ÇÉëÉåîoäîáÇ~K=

^=~î~äá~´©o=Ç~=ÉñéÉêáÆåÅá~=ÇÉ=ìã=ãÉãÄêo=íÉê•=Éã=Åoåí~=

í~åío= ~= ÉñéÉêáÆåÅá~= íÉµêáÅ~= oÄíáÇ~= ~íê~î¨ë= ÇÉ= Åìêëoë=

~Å~Ç¨ãáÅoë= É= ÇÉ= Ñoêã~´©o= Åoão= ~= ÉñéÉêáÆåÅá~= éê•íáÅ~=

~ÇèìáêáÇ~= Éã= Å~êÖoë= ~åíÉêáoêÉëI= ÄÉã= Åoão= ~ë=

ÅoãéÉíÆåÅá~ë= É= oë= ÅoåÜÉÅáãÉåíoë= ~ÇèìáêáÇoë= É=

ÇÉãoåëíê~Çoë=éÉä~=ÅoåÇìí~=éêoÑáëëáoå~ä=Ço=ãÉãÄêoK=

^= Ñoêã~´©o= É= ~= ÉñéÉêáÆåÅá~= éê¨îá~ë= ÇÉîÉã= éoëëìáê=

êÉäÉîßåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=éÉêãáíáê=~oë=íáíìä~êÉë=Ç~èìÉäÉë=

Å~êÖoë= ÅoãéêÉÉåÇÉê= o= ÑìåÅáoå~ãÉåío= É= ~= ~íáîáÇ~ÇÉ= Ç~=

`oãé~åÜá~I=~î~äá~ê=oë=êáëÅoë=~=èìÉ=~=ãÉëã~=ëÉ=ÉåÅoåíê~=

Éñéoëí~=É=~å~äáë~ê=ÅêáíáÅ~ãÉåíÉ=~ë=ÇÉÅáëπÉë=íoã~Ç~ëK=

bã=ÉëéÉÅá~äI=oë=ãÉãÄêoë=å©o=ÉñÉÅìíáîoë=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=É=oë=ãÉãÄêoë=Ço=`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä=ÇÉîÉã=

éoëëìáê= ~ë= ÅoãéÉíÆåÅá~ë= É= èì~äáÑáÅ~´πÉë= èìÉ= äÜÉë=

éÉêãáí~ã= ÉÑÉíì~ê= ìã~= ~î~äá~´©o= Åê∞íáÅ~= Ç~ë= ÇÉÅáëπÉë=

íoã~Ç~ë= éÉäo= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o= É= ÑáëÅ~äáò~ê=

ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=~=Ñìå´©o=ÇÉëíÉ=µêÖ©oK==

=

fåÇÉéÉåÇÆåÅá~fåÇÉéÉåÇÆåÅá~fåÇÉéÉåÇÆåÅá~fåÇÉéÉåÇÆåÅá~====

O= êÉèìáëáío= ÇÉ= áåÇÉéÉåÇÆåÅá~= íÉã= Éã= îáëí~= éêÉîÉåáê= o=

êáëÅo= ÇÉ= ëìàÉá´©o= Çoë= ãÉãÄêoë= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=É=Ço=`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä=¶=áåÑäìÆåÅá~=áåÇÉîáÇ~=

ÇÉ=oìíê~ë=éÉëëo~ë=oì=ÉåíáÇ~ÇÉëI=éêoãoîÉåÇo=ÅoåÇá´πÉë=

èìÉ=éÉêãáí~ã=o=ÉñÉêÅ∞Åáo=Ç~ë=ëì~ë=Ñìå´πÉë=Åoã=áëÉå´©oK=

k~= ~î~äá~´©o= Ç~= áåÇÉéÉåÇÆåÅá~= ë©o= íoã~Ç~ë= Éã=

ÅoåëáÇÉê~´©o= íoÇ~ë= ~ë= ëáíì~´πÉë= ëìëÅÉí∞îÉáë=ÇÉ=~ÑÉí~ê=~=

áåÇÉéÉåÇÆåÅá~=Ç~=éÉëëo~=Éã=Å~ìë~I=åoãÉ~Ç~ãÉåíÉW=

 `~êÖoë=èìÉ=o= áåíÉêÉëë~Ço=ÉñÉê´~=oì= íÉåÜ~=ÉñÉêÅáÇo=

å~= `oãé~åÜá~I= ëoÅáÉÇ~ÇÉ= Ço= Öêìéo= oì= åoìíê~=

áåëíáíìá´©o=ÇÉ=Åê¨ÇáíoX=

 oÉä~´πÉë= ÇÉ= é~êÉåíÉëÅo= oì= ~å•äoÖ~ëI= ÄÉã= Åoão=

êÉä~´πÉë=éêoÑáëëáoå~áë=oì=ÇÉ=å~íìêÉò~=ÉÅoåµãáÅ~=èìÉ=

o= áåíÉêÉëë~Ço= ã~åíÉåÜ~= Åoã= oìíêoë= ãÉãÄêoë= Ço=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=oì=Ço=`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä=Ç~=

`oãé~åÜá~=oì=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Ço=dêìéoK==

pÉã=éêÉàì∞òo=Ço=~Åáã~=êÉÑÉêáÇoI=o=`oåëÉäÜo=cáëÅ~ä=ÇÉîÉê•=

Çáëéoê= ëÉãéêÉ= ÇÉ= ìã~= ã~áoêá~= ÇÉ= ãÉãÄêoë=

áåÇÉéÉåÇÉåíÉëI=å~=~ÅÉé´©o=Ço=åK⁄=R=Ço=~êíáÖo=QNQK⁄=Ço=

`µÇáÖo=Ç~ë=poÅáÉÇ~ÇÉë=`oãÉêÅá~áëK==

_KP=páëíÉã~=ÇÉ=dÉëí©ç=ÇÉ=oáëÅçë=É=
^ìíç~î~äá~´©ç=Çç=oáëÅç=É=Ç~=pçäîÆåÅá~=

páëíÉã~=ÇÉ=dÉëí©ç=ÇÉ=oáëÅçë=

bëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåíobëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåíobëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåíobëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåío====

^= Éëíê~í¨Öá~= Ç~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ~ëëÉåí~= åìã~=

~Ç~éí~´©o=Åoåëí~åíÉ=¶ë=ÅoåÇá´πÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoI=éoÇÉåÇo=

éoê= áëëo= ~o= äoåÖo= Ço= íÉãéo= oéí~ê= éoê= ÇáÑÉêÉåíÉë=

Éñéoëá´πÉë= ~oë= î•êáoë= êáëÅoë= ~= èìÉ= Éëí•= ëìàÉáí~K= ^=

`oãé~åÜá~=~íì~=ÇÉ=Ñoêã~=~=oíáãáò~ê=~=Åêá~´©o=ÇÉ=î~äoê=É=

ÉñÉÅì´©o= Çoë= ëÉìë= oÄàÉíáîoë= ~= ã¨ÇáoLäoåÖo= éê~òoI=

~ëëìãáåÇo=èìÉ=é~ê~=ÉëëÉ=ÉÑÉáío=íÉåÜ~=èìÉ=íoäÉê~ê=ã~áoê=

îoä~íáäáÇ~ÇÉ=åoë=êÉëìäí~Çoë=~=Åìêío=éê~òoK=

^= `oãé~åÜá~I= ~íì~äãÉåíÉI= Éëí•= éêÉëÉåíÉ= åo= ãÉêÅ~Ço=

ëÉÖìê~ÇoêI=~íê~î¨ë=ÇÉ=pÉÖìêoë=ÇÉ=sáÇ~=cáå~åÅÉáêoë=É=åo=

ãÉêÅ~Ço=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëK=

^= ãoåáíoêáò~´©o= Çoë= êáëÅoë= Ñáå~åÅÉáêoë= å~= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë=¨=~ëëÉÖìê~Ç~=éÉä~=žêÉ~=ÇÉ=oáëÅoI=Ç~=_mf=dÉëí©o=

ÇÉ=̂ íáîoë=åo=ßãÄáío=Ço=Åoåíê~ío=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=Å~êíÉáê~ë=Éã=

îáÖoêK= ^= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= íÉã= ÇÉÑáåáÇoë= äáãáíÉë= ÇÉ=

~éÉíáíÉ= ~o= êáëÅoI= èìÉ= Éëí~ÄÉäÉÅÉã= íÜêÉëÜoäÇë= ã•ñáãoë=
é~ê~= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= î~êá•îÉáë= Ñáå~åÅÉáê~ë= É= èìÉ= ë©o=

êÉÖìä~êãÉåíÉ=ãoåáíoêáò~ÇoëI= Ö~ê~åíáåÇoJëÉ= ~ëëáã=èìÉ=~=

ÅoåíêáÄìá´©o=é~ê~=o=êáëÅo=Çoë=áåîÉëíáãÉåíoë=Éã=Å~êíÉáê~=¨=

ÅoåëÉåíßåÉ~=Åoã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=~ÇÉèì~ÇoK=

^=ÖÉëí©o=Çoë=êáëÅoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=É=éÉåëπÉë=¨=Ç~=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ= Ç~ë= žêÉ~= q¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= pÉÖìêoë= É= ÇÉ=

mÉåëπÉëI= èìÉ= êÉéoêí~= ÇáêÉí~ãÉåíÉ= ¶= ^Çãáåáëíê~´©o= Ç~=

`oãé~åÜá~K=Oë=êáëÅoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=É=éÉåëπÉë=

ÉåîoäîÉã= o= êáëÅo= ÇÉ= ÖÉëí©o= ~íáîoÓé~ëëáîoI= o= êáëÅo= ÇÉ=

êÉëëÉÖìêo=É=oìíê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ãáíáÖ~´©o=Ço=êáëÅo=É=~áåÇ~=

êáëÅoë=~ëëoÅá~Çoë=¶=ÅoåÅÉ´©o=É=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=åoîoë=

éêoÇìíoëI=¶=ÖÉëí©o=ÇÉ=ëáåáëíêoë=É=~áåÇ~=~èìÉäÉë=èìÉ=ë©o=

êÉä~Åáoå~Çoë=Åoã=~=~íáîáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÖÉëí©o=É=~Çãáåáëíê~´©o=

ÇÉ=ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉëK=

^=_mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Éëí~ÄÉäÉÅÉ= äáãáíÉë= ÇÉ= ~éÉíáíÉ= ~o=

êáëÅo=ÇÉ=Ñoêã~=~=Ö~ê~åíáê=èìÉ=~=ëì~=Éñéoëá´©o=ÉÑÉíáî~=~o=

êáëÅo= Éëí•= Éã= äáåÜ~= Åoã= o= å∞îÉä= ÇÉ= êáëÅo= åÉÅÉëë•êáo= É=

ÇÉëÉà•îÉä=~o=ÇÉëÉãéÉåÜo=Ç~=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉK==

====

mêoÅÉëëoë=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoëmêoÅÉëëoë=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoëmêoÅÉëëoë=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoëmêoÅÉëëoë=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoë====

^=`oãé~åÜá~=ÅoåëáÇÉê~=~=ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoë=Åoão=ìã~=Ç~ë=

ÇáëÅáéäáå~ë=ÉëëÉåÅá~áë=åo=ëÉì=ãoÇÉäo=ÇÉ=ÑìåÅáoå~ãÉåíoK 

^=éêoÅìê~=Ç~=ÅoêêÉí~=áÇÉåíáÑáÅ~´©o=Ç~ë=î•êá~ë=ÇáãÉåëπÉë=

Ço=êáëÅo=É=~=é~êíáäÜ~=ÇÉëë~= áåÑoêã~´©o=éÉäoë=ÖÉëíoêÉë=É=

µêÖ©oë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~´©o= ¨= ìã= ÉñÉêÅ∞Åáo= éÉêã~åÉåíÉI=

éê~íáÅ~Ço=~=ÇáîÉêëoë=å∞îÉáë=ÇÉ=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉK=



 
OPOPOPOP==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

`oão= à•= êÉÑÉêáÇo= ~åíÉêáoêãÉåíÉI= ~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë=

ÅoãÉêÅá~äáò~= pÉÖìêoë= ÇÉ= `~éáí~äáò~´©o= É= cìåÇoë= ÇÉ=

mÉåëπÉëI=Éëí~åÇo=ëoÄêÉíìÇo=Éñéoëí~=~oë=ëÉÖìáåíÉë=êáëÅoëW=

 oáëÅoë=cáå~åÅÉáêoëX=

 oáëÅoë=bëéÉÅ∞ÑáÅoë=Çoë=pÉÖìêoëX=

 oáëÅoë=bëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=mä~åoë=ÇÉ=mÉåëπÉëX=

 oáëÅo=OéÉê~Åáoå~äK=

 aÉ=åoí~ê èìÉI=íoÇoë=ÉëíÉë=êáëÅoë=Ñoê~ã=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=

ÅoåíÉãéä~Çoë=å~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=ÖäoÄ~áë=ÇÉ=poäîÆåÅá~=

Ç~= `oãé~åÜá~K= `oåî¨ã= áåÅäìëáî~ãÉåíÉ= êÉÑÉêáê= èìÉ=

å©o= Ñoê~ã= áÇÉåíáÑáÅ~Çoë= èì~áëèìÉê= êáëÅoë=ã~íÉêá~áë=

èìÉ= å©o= íÉåÜ~ã= ëáÇo= áåÅäì∞Çoë= åo= Å•äÅìäo= Çoë=

êÉèìáëáíoë=ÇÉ=Å~éáí~äK=

=

=
mêáåÅáé~áë=oáëÅoë=Ç~=`oãmêáåÅáé~áë=oáëÅoë=Ç~=`oãmêáåÅáé~áë=oáëÅoë=Ç~=`oãmêáåÅáé~áë=oáëÅoë=Ç~=`oãé~åÜá~é~åÜá~é~åÜá~é~åÜá~====

a~Ço=o=íáéo=ÇÉ=éêoÇìíoë=ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë=éÉä~=̀ oãé~åÜá~I=

o=éêáåÅáé~ä=êáëÅo=Ñáå~åÅÉáêo=áåÉêÉåíÉ=¶=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉ=¨=o=

oáëÅo= ÇÉ= jÉêÅ~ÇoI= ~ëëoÅá~Ço= ~oë= ~íáîoë= Éã= Å~êíÉáê~I=

åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ=oë=~Ä~áño=ÇÉëÅêáíoëW=

=

 oáëÅo=ÇÉ=jÉêÅ~ÇooáëÅo=ÇÉ=jÉêÅ~ÇooáëÅo=ÇÉ=jÉêÅ~ÇooáëÅo=ÇÉ=jÉêÅ~Ço=

a~Ço= o= éÉêÑáä= ~íì~ä= É= Ço= é~ëë~Ço= êÉÅÉåíÉ= Çoë=

áåîÉëíáãÉåíoë= ÑÉáíoë= éÉä~= `oãé~åÜá~I= ã~áoêáí~êá~ãÉåíÉ=

áåëíêìãÉåíoë=ÇÉ=äáèìáÇÉò=É=oÄêáÖ~´πÉë=Åoã=ã~íìêáÇ~ÇÉë=

êÉëáÇì~áë=íáéáÅ~ãÉåíÉ=áåÑÉêáoêÉë=~=ÅáåÅo=~åoëI=o=êáëÅo=ÇÉ=

ãÉêÅ~Ço= Ç~ë= Å~êíÉáê~ë= êÉëìäí~= ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= Çì~ë=

ÅoãéoåÉåíÉëW=o=êáëÅo=ÇÉ=í~ñ~=ÇÉ=àìêo=É=o=êáëÅo=ÇÉ=ëéêÉ~ÇI=
ÉëíÉ=∫äíáão=o=ã~áë=ëáÖåáÑáÅ~íáîoK=O=êáëÅo=ÇÉ=ÅoåÅÉåíê~´©o=

éoÇÉ= í~ãÄ¨ã= ~ëëìãáê= Éã= ÇÉíÉêãáå~Çoë= éÉê∞oÇoë= ìã~=

ÇáãÉåë©o=êÉäÉî~åíÉK=

^= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ÇáëéπÉ= ÇÉ= ìã= ëáëíÉã~= ÇÉ=

ãoåáíoêáò~´©o= ÇÉ= êáëÅo= áåíÉÖê~Ço= Åoã= ~= ~éäáÅ~´©o= ÇÉ=

Åoåí~Äáäáò~´©o= ÇÉ= Å~êíÉáê~ëI= o= èìÉ= éÉêãáíÉ= Å~äÅìä~ê= É=

ÇáëéoåáÄáäáò~ê= ~oë= ìíáäáò~ÇoêÉëI= ÇÉ= Ñoêã~= ~íÉãé~Ç~= É=

ÉÑáÅáÉåíÉI= o= s~o= Es~äìÉ= ~í= oáëâF= ÇÉ=ãÉêÅ~Ço= ~Åáoåáëí~I=
í~ñ~=ÇÉ=àìêo=É=Å~ãÄá~äI=í∞íìäo=~=í∞íìäo=É=éoê=Å~êíÉáê~K=

=

 oáëÅo=ÇÉ=`ê¨ÇáíooáëÅo=ÇÉ=`ê¨ÇáíooáëÅo=ÇÉ=`ê¨ÇáíooáëÅo=ÇÉ=`ê¨Çáío====

^= `oãé~åÜá~= áåîÉëíÉ= ìã~= é~êíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= Ç~=

ÅoãéoåÉåíÉ=Ço=ëÉì=~íáîo=êÉéêÉëÉåí~íáîo=ÇÉ=éêoÇìíoë=Åoã=

Ö~ê~åíá~= ÇÉ= Å~éáí~ä= É= Çoë= ëÉìë= ÑìåÇoë= éêµéêáoë= Éã=

áåëíêìãÉåíoë= ÇÉ= äáèìáÇÉòI= åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ= ÇÉéµëáíoë= ~=

éê~òoI=É=ÄáäÜÉíÉë=ÇÉ=íÉëoìêoI=É=Éã=oÄêáÖ~´πÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=

É= ÖoîÉêåoëK= ^ëëáãI= éê~íáÅ~ãÉåíÉ= íoÇoë= oë= ëÉìë=

áåîÉëíáãÉåíoë=Ñáå~åÅÉáêoë=Éëí©o=ëìàÉáíoë=~=êáëÅo=ÇÉ=Åê¨Çáío=

èìÉ= ÇÉÅoêêÉ= Ç~= éoëëáÄáäáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Éñáëíáê= ìã= ÉîÉåío= ÇÉ=

Åê¨Çáío=Åoã=o=ÉãáíÉåíÉ=ÇÉ=ìã=ÇÉëíÉë=áåëíêìãÉåíoë=èìÉ=

éoÇÉê•= íÉê= Åoão= ÅoåëÉèìÆåÅá~= ~= å©o= êÉÅìéÉê~´©o= Ç~=

íoí~äáÇ~ÇÉ=Ço=áåîÉëíáãÉåíoK=

oÉÖìä~êãÉåíÉI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÉÑÉíì~=ìã~=~å•äáëÉ=

~= ÉîÉåíì~áë= áãé~êáÇ~ÇÉë= ~= Åoåëíáíìáê= êÉä~íáî~ë= ~oë= ëÉìë=

áåîÉëíáãÉåíoëK= pÉãéêÉ= èìÉ= ~éäáÅ•îÉäI= ~= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë= Åoåëíáíìá= áãé~êáÇ~ÇÉë= é~ê~= éÉêÇ~ë= ÉëéÉê~Ç~ë=

Åoã= o= áåÅìãéêáãÉåío= ÇÉ= ÉãáíÉåíÉëI= Éîáí~åÇo= èìÉ= o=

êÉÅoåÜÉÅáãÉåío=ÇÉ=éÉêÇ~ë=ÇÉ=Åê¨Çáío=ëÉà~=~Çá~Ço=~í¨=¶=

Ç~í~=ÇÉ=oÅoêêÆåÅá~=ÇÉ=ìã=ÉîÉåíoK=

=

 oáoáoáoáëÅo=ÇÉ=iáèìáÇÉòëÅo=ÇÉ=iáèìáÇÉòëÅo=ÇÉ=iáèìáÇÉòëÅo=ÇÉ=iáèìáÇÉò====

O=êáëÅo=ÇÉ=äáèìáÇÉò=ÅoêêÉëéoåÇÉ=~o=êáëÅo=ÇÉ=~=`oãé~åÜá~=

íÉê= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉë= å~= oÄíÉå´©o= ÇÉ= ÑìåÇoë= ÇÉ= Ñoêã~= ~=

Åìãéêáê=oë=ëÉìë=ÅoãéêoãáëëoëK=O=êáëÅo=ÇÉ=äáèìáÇÉò=éoÇÉ=

ëÉê=êÉÑäÉíáÇoI=éoê=ÉñÉãéäoI=å~=áåÅ~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=~äáÉå~´©o=

ÇÉ=ìã=~íáîo=Ñáå~åÅÉáêo=ÇÉ=ìã~=Ñoêã~=Å¨äÉêÉ=~=ìã=î~äoê=

éêµñáão=Ço=ëÉì=àìëío=î~äoêK=

Oë=áåîÉëíáãÉåíoë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ë©o=Åoãéoëíoë=

èì~ëÉ= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= éoê= ~íáîoë= ÇÉ= ÉäÉî~Ç~= äáèìáÇÉò=

åÉÖoÅá•îÉáë= ~= Å~Ç~= ãoãÉåío= Éã= ãÉêÅ~Ço= ëÉÅìåÇ•êáo=

ÉLoì=ÇÉ=Åìêío=éê~òoI=Ñ~òÉåÇo=Ñ~ÅÉ=~=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=

äoåÖo=éê~òoK=

`oåíìÇoI=é~ê~=~íÉåÇÉê=~o=oáëÅo=ÇÉ=iáèìáÇÉòI=Å~Ç~=ÖÉëíoê=

ã~åí¨ã= å∞îÉáë= ÇÉ= äáèìáÇÉò= ëìéÉêáoêÉë= ~oë= êÉÉãÄoäëoë=

éêÉîáëíoë=é~ê~=oë=é~ëëáîoëI=êÉÅoåÜÉÅÉåÇoI=åo=Éåí~åíoI=èìÉ=

ãìáíoë=ÇÉëëÉë=Åoåíê~íoë=ë©o=éêoêêoÖ~ÇoëK=Oë=áåëíêìãÉåíoë=

ÇÉ=äÉáíìê~=ÇÉëí~=ÇáãÉåë©o=Ço=êáëÅo=ë©o=~áåÇ~=êÉÑoê´~Çoë=

Åoã= ~= Éä~Äoê~´©o= ÇÉ=ã~é~ë=ÇÉ= äáèìáÇÉò= èìÉ= éÉêãáíÉã=

~Åoãé~åÜ~ê= ~= Éîoäì´©o= Ç~= äáèìáÇÉò= å~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

Å~êíÉáê~ëK=

^=ãoåáíoêáò~´©o=Çoë=å∞îÉáë=ÇÉ=äáèìáÇÉò=¨=ÇÉëÉãéÉåÜ~Ç~=

åìã~= éêáãÉáê~= áåëíßåÅá~= éÉä~= Éèìáé~= ÇÉ= ÖÉëíoêÉë= ÇÉ=

Å~êíÉáê~K=Oë=ÖÉëíoêÉë=ÇÉ=Å~êíÉáê~=íÆã=¶=ëì~=Çáëéoëá´©o=~=

~ÖÉåÇ~=Ñáå~åÅÉáê~=oåÇÉ=ëÉ=éoÇÉã=îáëì~äáò~ê=oë=ãoåí~åíÉë=

ÇÉ= ÇÉéµëáíoë= ¶= oêÇÉã= éêoàÉí~Çoë= é~ê~= o= ÜoêáòoåíÉ=

íÉãéoê~ä= éêÉíÉåÇáÇo= É= ~áåÇ~= oë= êÉëÖ~íÉë= É= ëìÄëÅêá´πÉë=

éêÉîáëíoëK=

^=`oãé~åÜá~=~î~äá~I=éÉäo=ãÉåoë=íêáãÉëíê~äãÉåíÉI=o=éÉêÑáä=

ÇÉ=äáèìáÇÉò=Ç~ë=Å~êíÉáê~ë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåío=îÉêëìë=~ë=ëì~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëI= ëáãìä~åÇo= áåÅäìëáî~ãÉåíÉ=

îÉåÅáãÉåíoë= ~åíÉÅáé~Çoë= ÇÉ= Åoåíê~íoë= Åoã= Ä~ëÉ= åoë=

é~ÇêπÉë=ÜáëíµêáÅoëK=

=

 oáëÅo=OéÉê~Åáoå~äoáëÅo=OéÉê~Åáoå~äoáëÅo=OéÉê~Åáoå~äoáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä====

^= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ëÉÖìÉ= o= ãoÇÉäo= ÇÉ= oáëÅo=

OéÉê~Åáoå~ä= Éã= îáÖoê= åo= dêìéo= _mfI= oåÇÉ= ~= žêÉ~=

êÉëéoåë•îÉä= éÉäo= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~ä= áãéäÉãÉåí~=

éêoÅÉëëoë=ÇÉ=Åoåíêoäo=É=éoä∞íáÅ~ë=ÄÉã=Åoão=éêoãoîÉ=ìã~=

Åìäíìê~= ÇÉ= ÖÉëí©o= ÇÉ= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~äK= ^o= å∞îÉä= Ç~=

`oãé~åÜá~= Éëí©o= åoãÉ~Çoë= ÉäÉãÉåíoë= éáîoíë= é~ê~= ~=

áÇÉåíáÑáÅ~´©o=É=ãoåáíoêáò~´©o=Ço=oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=èìÉ=

ë©o= í~ãÄ¨ã= êÉëéoåë•îÉáë= éoê= ëÉ= ÅooêÇÉå~êÉã= Åoã= o=

_~åÅoI= Åoã= o= áåíìáío= ÇÉ= ÇÉëÉåîoäîÉê= ãÉÅ~åáëãoë= ÇÉ=

ãáíáÖ~´©o=ÇÉëíÉ=íáéo=ÇÉ=êáëÅoK=kÉëíÉ=ÅoåíÉñíoI=~=_mf=sáÇ~=

É= mÉåëπÉë= ÄÉåÉÑáÅá~= Ç~= Éëíêìíìê~= ÇÉ= ÖÉëí©o= É=



 
OQOQOQOQ==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ço= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~ä= Ço= dêìéo= _mf=

Åoã=ÉîáÇÉåíÉë=î~åí~ÖÉåë=ÇÉ=ÉÑáÅáÆåÅá~K=̂ =ãoåáíoêá~´©o=Ço=

oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=é~ëë~=éÉä~=Åêá~´©o=É=ã~åìíÉå´©o=ÇÉ=

ÑáÅÜ~ë= ÇÉ= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~ä= é~ê~= íoÇ~ë= ~ë= ~íáîáÇ~ÇÉë=

Åê∞íáÅ~ëK=bëí~ë= ÑáÅÜ~ë= áÇÉåíáÑáÅ~ã=oë= êáëÅoë= áåÉêÉåíÉë= ¶ë=

oéÉê~´πÉëI= oë= êÉëéÉíáîoë= ãáíáÖ~åíÉë= É= ~íáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ÅoåíêoäoK=O=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åoåíêoäo=ÇÉ=oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=å~=

_mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Åoåëíáíìá= ~= Ä~ëÉ= Ço= páëíÉã~= ÇÉ=

`oåíêoäo=fåíÉêåo=Ç~=`oãé~åÜá~K=

^åì~äãÉåíÉ= ¨= Éä~Äoê~Ço= ìã= êÉä~íµêáo= Åoã= o= éoåío= ÇÉ=

ëáíì~´©o= Ç~= ÖÉëí©o= É= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ãáíáÖ~´©o= Ço= oáëÅo=

OéÉê~Åáoå~äK=

=

`oãìåáÅ~´©o=É=êÉéoêíÉ=áåíÉêåo=Çoë=êáëÅoë`oãìåáÅ~´©o=É=êÉéoêíÉ=áåíÉêåo=Çoë=êáëÅoë`oãìåáÅ~´©o=É=êÉéoêíÉ=áåíÉêåo=Çoë=êáëÅoë`oãìåáÅ~´©o=É=êÉéoêíÉ=áåíÉêåo=Çoë=êáëÅoë====

O= ÑìåÅáoå~ãÉåío= Ç~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= •êÉ~ë= Ç~= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë=¨=ëìéoêí~Ço=éoê=î•êá~ë=~éäáÅ~´πÉë=áåÑoêã•íáÅ~ëI=

ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=áåíÉêäáÖ~Ç~ëI=èìÉ=ÇÉ=Ñoêã~=Ñá•îÉä=É=~ÇÉèì~Ç~=

Ö~ê~åíÉã= o= Äoã= ÇÉëÉãéÉåÜo= Ç~= ëì~= ~íáîáÇ~ÇÉ= É= ~=

áåíÉÖêáÇ~ÇÉ=Ço=ëÉì=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÑoêã~´©oK=

bëí~ë=~éäáÅ~´πÉë=Ö~ê~åíÉã=ìã~=áåÑoêã~´©o=~íÉãé~Ç~=É=

ÇÉ= èì~äáÇ~ÇÉI= ÑoêåÉÅÉåÇo=ìã= ëáëíÉã~=ÇÉ= êÉéoêíÉëI= èìÉ=

ë©o=ÇáÑìåÇáÇoë=é~ê~=~=^Çãáåáëíê~´©o=É=é~ê~=~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=

žêÉ~ë= Ç~= `oãé~åÜá~= É= èìÉ= éÉêãáíÉã= áãéäÉãÉåí~ê=

Éëíê~í¨Öá~ë=é~ê~=ãáíáÖ~ê=oë=ÇáÑÉêÉåíÉë=êáëÅoëK=

=

^ìíç~î~äá~´©ç=Çç=oáëÅç=É=Ç~=pçäîÆåÅá~=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=êÉ~äáò~=~=~ìío~î~äá~´©o=Ço=êáëÅo=É=

Ç~=ëoäîÆåÅá~=EOop^F=Åoã=éÉêáoÇáÅáÇ~ÇÉ=ã∞åáã~=~åì~äK=Oë=

êÉä~íµêáoë=Oop^=Çoë=~åoë=~åíÉêáoêÉë=Ñoê~ã=ÉÑÉíì~Çoë=Åoã=

Ä~ëÉ=åoë=Ç~Çoë=ÇÉ=PM=ÇÉ=ëÉíÉãÄêoI=ÅoåíìÇoI=ÇÉ=Ñoêã~=~=

Ö~ê~åíáê=ÅoåëáëíÆåÅá~=ÇÉåíêo=Ço=Öêìéo=ëÉÖìê~Çoê=åo=èì~ä=

~=`oãé~åÜá~=é~ëëoì=~=Éëí~ê=áåëÉêáÇ~I=o=oÉä~íµêáo=Oop^=

OMNU=Ñoá=êÉ~äáò~Ço=Åoã=Ä~ëÉ=åoë=Ç~Çoë=ÇÉ=PM=ÇÉ=àìåÜoK=

=

O=Oop^=ÅoÄêÉ=oë=ëÉÖìáåíÉë=~ëéÉíoëW==

 ^î~äá~´©o=Ç~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÖäoÄ~áë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= Ç~=

`oãé~åÜá~X=

 ^î~äá~´©o= Ç~ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~éáí~äI= åìã~= Ä~ëÉ=

éäìêá~åì~äI=ëÉÖìåÇo=oë=êÉèìáëáíoë=ÇÉ=poäîÆåÅá~=ffI=oë=

èì~áë=ë©o=Å~äÅìä~Çoë=ÇÉ=Ñoêã~=~=~ÄëoêîÉê=oë=áãé~Åíoë=

ÇÉ=ÉîÉåíoë=~ÇîÉêëoëX=

 ^î~äá~´©o= Ç~= ãÉÇáÇ~= Éã= èìÉ= o= éÉêÑáä= ÇÉ= êáëÅo= Ç~=

`oãé~åÜá~= ÇáîÉêÖÉ= Çoë= éêÉëëìéoëíoë= Éã= èìÉ= ëÉ=

Ä~ëÉá~=o=Å•äÅìäo=Ço=êÉèìáëáío=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~K=

O=Oop^=¨=ìã~=Ç~ë=éÉ´~ëJÅÜ~îÉ=Ço=páëíÉã~=ÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=

oáëÅo= Ç~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉëI= ëÉåÇo= ~íê~î¨ë= ÇÉëíÉ=

éêoÅÉëëo=èìÉ=~=`oãé~åÜá~= Ñ~ò=ìã~=~î~äá~´©o=Ç~ë=ëì~ë=

åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÖäoÄ~áë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~K= rã= Çoë= Éáñoë= Ço=

Oop^=¨=~=Éëíáã~íáî~=Ço=`~éáí~ä=É=Ço=p`o=Éã=ÇáÑÉêÉåíÉë=

ÅÉå•êáoë=ÇÉ=ëíêÉëëI=oë=èì~áë=ëÉê©o=éêoàÉí~Çoë=é~ê~=íoÇo=o=

ÜoêáòoåíÉ= íÉãéoê~ä=Ço=mêoÅÉëëo=Oop^=Éã=Å~ìë~K=kÉëíÉ=

éêoÅÉëëoI=¨=ãoåáíoêáò~Ço=o=ÅìãéêáãÉåío=Çoë=äáãáíÉë=ÇÉ=

íoäÉêßåÅá~=Éëí~ÄÉäÉÅáÇoë=éÉäo=̀ oåëÉäÜo=ÇÉ=̂ Çãáåáëíê~´©oK=

=

^=Éä~Äoê~´©o=Ço=Oop^=å~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=áãéäáÅ~=o=

ÉåîoäîáãÉåío=ÇÉ=íoÇ~ë=~ë=•êÉ~ë=ÅÜ~îÉ=Ç~=`oãé~åÜá~I=ÇÉ=

Ñoêã~= ~= ~ëëÉÖìê~ê= ìã~= êÉîáë©o= ÉñíÉåëáî~= Çoë= êáëÅoë=

éoíÉåÅá~áëK= O= ÇÉëÉåîoäîáãÉåío= É= áãéäÉãÉåí~´©o= Ço=

éêoÅÉëëo= Oop^= ~ëëÉåí~= å~ë= ëÉÖìáåíÉë= ~íáîáÇ~ÇÉë= É=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëW=

=

^íáîáÇ~ÇÉ^íáîáÇ~ÇÉ^íáîáÇ~ÇÉ^íáîáÇ~ÇÉ==== oÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉoÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉoÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉoÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ====
==== ====

aÉÑáåá´©ç=É=~éêçî~´©ç=éê¨îá~=
Ç~=éêçéçëí~=ÇÉ=mçä∞íáÅ~=Çç=
lop^I=Éëíê~í¨Öá~=ÇÉ=êáëÅçë=É=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÖÉëí©ç=ÇÉ=Å~éáí~ä=

Cçãáëë©ç=bñÉÅìíáî~=

= =

oÉîáë©ç=É=~éêçî~´©ç=Ç~=
mçä∞íáÅ~=Çç=lop^I=Éëíê~í¨Öá~=
ÇÉ=êáëÅçë=É=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÖÉëí©ç=
ÇÉ=Å~éáí~ä=

CçåëÉäÜç=ÇÉ=
^Çãáåáëíê~´©ç=

= =

bä~Äçê~´©ç=É=
áãéäÉãÉåí~´©ç=Çç=éêçÅÉëëç=

žêÉ~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêçë=

= =

bñÉÅì´©ç=Çç=éêçÅÉëëç=É=
~å•äáëÉ=Ççë=êÉëìäí~Ççë=

žêÉ~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêçë=
žêÉ~=ÇÉ=IåîÉëíáãÉåíçë=
EëìÄÅçåíê~í~Ç~=¶=_mI=
dÉëí©ç=ÇÉ=^ÅíáîçëI=p^F=

žêÉ~=ÇÉ=oáëÅç=
EëìÄÅçåíê~í~Ç~=¶=_mI=
dÉëí©ç=ÇÉ=^ÅíáîçëI=p^F=

cìå´πÉëJÅÜ~îÉ=
=

=

s~äáÇ~´©ç=Çç=éêçÅÉëëç=É=Ççë=
êÉëìäí~Ççë=

Cçãáëë©ç=bñÉÅìíáî~=

= =

^éêçî~´©ç=Çç=êÉä~íµêáç=ÇÉ=
ëìéÉêîáë©ç=

CçåëÉäÜç=ÇÉ=
^Çãáåáëíê~´©ç=

= =

oÉîáë©ç=áåÇÉéÉåÇÉåíÉ=Çç=
éêçÅÉëëçI=Åçã=Ä~ëÉ=åìã=
éä~åç=~åì~ä=

^ìÇáíçêá~=IåíÉêå~=

=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåë©oI=~íê~î¨ë=Ço=Oop^I=Ñ~ò=ìã~=~î~äá~´©o=

Ç~=ëì~=ëoäîÆåÅá~=Ñ~ÅÉ=~=ìã~=ë¨êáÉ=ÇÉ=ÅÉå•êáoë=Üáéoí¨íáÅoë=

ÇÉ= ëíêÉëëI= ~éäáÅ~Çoë= ~= ~äÖìã~ë= Ç~ë= î~êá•îÉáë= ã~áë=
áãéoêí~åíÉë=É=Åê∞íáÅ~ë=Ço=åÉÖµÅáo=Ç~=̀ oãé~åÜá~I=Åoão=oë=

ÇáÑÉêÉåíÉë= êáëÅoë= ~ëëoÅá~Çoë= ~oë= ~íáîoë= oì=~ë= Åìêî~ë=ÇÉ=

í~ñ~ë=ÇÉ=àìêo=ÇÉ=ÇÉëÅoåío=Çoë=ÑäìñoëK=

=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=~î~äá~=èì~åíáí~íáî~ãÉåíÉ=oë=êáëÅoë=

áÇÉåíáÑáÅ~Çoë=åo=máä~ê=f=Ço=Å•äÅìäo=Ço=Å~éáí~ä=êÉÖìä~ãÉåí~ê=

éêÉîáëío=Éã=poäîÆåÅá~=ffI=~éäáÅ~åÇo=~=Ñµêãìä~=é~Çê©oK=^=

~î~äá~´©o=èì~åíáí~íáî~=Çoë= êáëÅoë=Ço=máä~ê= f=ÅoãéäÉí~JëÉ=

Åoã= ìã~= ~î~äá~´©o= èì~äáí~íáî~= Çoë= êÉëí~åíÉë= êáëÅoë=

áÇÉåíáÑáÅ~Çoë=éÉä~=`oãé~åÜá~K=

=

=



 
OROROROR==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

_KQ=páëíÉã~=ÇÉ=`çåíêçäç=fåíÉêåç=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ã~åí¨ã=ìã=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åoåíêoäo=

áåíÉêåo= ~ÇÉèì~Ço= É= éêoéoêÅáoå~ä= ¶= êÉ~äáÇ~ÇÉ= Ç~=

`oãé~åÜá~=èìÉ=~ëëÉÖìê~=~=ÅoÄÉêíìê~=áåíÉÖê~ä=Çoë=êáëÅoë=

É=éêoÅÉëëoë=áåÉêÉåíÉë=¶=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉK=

O= ëáëíÉã~=Éã=îáÖoê= ~ëëÉÖìê~=~= áÇÉåíáÑáÅ~´©o=Çoë= êáëÅoë=

èìÉ=~=`oãé~åÜá~=ÉåÑêÉåí~I=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=ã~éÉ~Çoë=Åoã=

oë=ÉäÉãÉåíoë=ÇÉ=êáëÅo=oéÉê~Åáoå~äK=Oë=êáëÅoë=éoíÉåÅá~áëI=

~íáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åoåíêoäo= É= êÉëéÉíáî~ë= •êÉ~ë= êÉëéoåë•îÉáë=

Éëí©o= áÇÉåíáÑáÅ~Çoë= É= ÇoÅìãÉåí~Çoë= ëÉåÇo= êÉÖáëí~Çoë=

åìã~=~éäáÅ~´©o=é~êíáäÜ~Ç~=Åoã=o=dêìéo=_mfK=

^o= äoåÖo= ÇÉ= OMNT= ~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= êÉîáì= É=

êÉÑoêãìäoì=o=ëÉì=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åoåíêoäo=áåíÉêåoI=åo=ëÉåíáÇo=

ÇÉ=o=~ÇÉèì~ê=¶=êÉ~äáÇ~ÇÉ=Ç~=`oãé~åÜá~I=éoê=ìã=ä~Ço=É=

ÇÉ=~ëëÉÖìê~ê=~=ÅoÄÉêíìê~=áåíÉÖê~ä=Çoë=êáëÅoë=É=éêoÅÉëëoë=

áåÉêÉåíÉë=¶=ëì~=~íáîáÇ~ÇÉK==

^=êÉîáë©o=Éã=Å~ìë~=é~ëëoì=éÉäo=ã~éÉ~ãÉåío=Ço=ëáëíÉã~=

ÇÉ=Åoåíêoäo=áåíÉêåo=ÉñáëíÉåíÉ=Åoã=o=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=

êáëÅo= oéÉê~Åáoå~äK= mêoÅÉÇÉìJëÉ= ~ëëáã= ~= ìã~= êÉîáë©o=

ÉñíÉåë~= Çoë= êáëÅoë= éoíÉåÅá~áëI= ~íáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åoåíêoäo= É=

êÉëéÉíáî~ë= •êÉ~ë= êÉëéoåë•îÉáëI= ~ëëÉÖìê~åÇo= o= êÉÖáëío=

åìã~=~éäáÅ~´©o=éêµéêá~I=Åoãìã=~o=dêìéo=_mfK=

ko= ëÉÖìáãÉåío= ÇÉëí~= êÉîáë©oI= o= páëíÉã~= ÇÉ= dÉëí©o= ÇÉ=

oáëÅo=É=ÇÉ=`oåíêoäo=fåíÉêåo=Ç~=`oãé~åÜá~=é~ëëoì=~=íÉê=

éoê=Ä~ëÉ=ìã=~ÇÉèì~Ço=ëáëíÉã~=~éäáÅ~íáîo=ÇÉ=`oåíêoäo=É=

dÉëí©o= ÇÉ= oáëÅoK= aìê~åíÉ= o= ~åo= ÇÉ= OMNU= Ñoá= ÉëíÉ= o=

ëáëíÉã~=ÇÉ=Åoåíêoäo=áåíÉêåo=Éã=îáÖoê=å~=`oãé~åÜá~K==

O=êÉëìäí~Ço=Ñoá=ìã=joÇÉäo=ÇÉ=`oåíêoäo=fåíÉêåo=ëìéoêí~Ço=

éÉäo=koêã~íáîo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=É=éÉä~ë=êÉëéÉíáî~ë=

ÑáÅÜ~ë=ÇÉ=Åoåíêoäo=Ç~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=ÇÉëÉåîoäîáÇ~ëK==

=

`çãéäá~åÅÉ=

^=cìå´©o=ÇÉ=`oãéäá~åÅÉ=¨=êÉëéoåë•îÉä=éoê=~ëëÉÖìê~ê=èìÉ=

~=`oãé~åÜá~=Éëí•=Éã=ÅoåÇá´πÉë=ÇÉI=Éã=íoÇo=o=ãoãÉåíoI=

Åìãéêáê= ~ë= êÉÖê~ë= É= Äo~ë= éê•íáÅ~ë= èìÉ= êÉÖÉã= ~= ëì~=

~íáîáÇ~ÇÉK=

bëí~= Ñìå´©o= ëìéoêí~JëÉ= å~= áåÑê~Éëíêìíìê~= ÉñáëíÉåíÉ= åo=

_~åÅo= _mf= èìÉ= áÇÉåíáÑáÅ~= É= ÇáîìäÖ~I= àìåío= Ç~=

^Çãáåáëíê~´©o=É=Ç~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=Ç~=`oãé~åÜá~I=~ë=

~äíÉê~´πÉë= äÉÖáëä~íáî~ë= É= êÉÖìä~ãÉåí~êÉë= èìÉ= íÉåÜ~ã=

áãé~Åío=å~=~íáîáÇ~ÇÉ=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëK==

^= áãéäÉãÉåí~´©o= áåíÉêå~= Ç~= åoî~= äÉÖáëä~´©o= É=

êÉÖìä~ãÉåí~´©o= ¨= Ç~= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ= Ç~= `oãé~åÜá~=

ã~ë= ~= aáêÉ´©o= ÇÉ= `oãéäá~åÅÉ= Ço= _~åÅo= _mf= ÉÑÉíì~= o=

êÉëéÉíáîo= ÑoääoïJìéI= É= ÅoåëÉèìÉåíÉ= ÅoãìåáÅ~´©o= ¶=
^Çãáåáëíê~´©oK=bëíÉ=éêoÅÉëëo=ÇÉ=ÑoääoïJìé=¨=ÉÑÉíì~Ço=éoê=

ÅoêêÉáo= ÉäÉíêµåáÅoI= ~íê~î¨ë= ÇÉ= éoåíoë= ÇÉ= ëáíì~´©o=

êÉ~äáò~Çoë= àìåío= Ç~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= •êÉ~ë= ~Äê~åÖáÇ~ë= éÉä~ë=

~äíÉê~´πÉë=äÉÖáëä~íáî~ë=oì=êÉÖìä~ãÉåí~êÉëK=

^=áåíÉêîÉå´©o=Ç~=aáêÉ´©o=ÇÉ=`oãéäá~åÅÉ=Ço=_~åÅo=_mf=¨=

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= êÉäÉî~åíÉ= åoë= éêoÅÉëëoë= êÉä~íáîoë= ¶=

éêÉîÉå´©o= Ço= _ê~åèìÉ~ãÉåío= ÇÉ= `~éáí~áë= É=

cáå~åÅá~ãÉåío=~o=qÉêêoêáëãoI=ìã~=îÉò=èìÉ=¨=o=_~åÅoI=å~=

ëì~=èì~äáÇ~ÇÉ=ëáãìäíßåÉ~=ÇÉ=ãÉÇá~Çoê=É=ÅìëíoÇá~åíÉI=èìÉ=

ÇÉí¨ã=~=áåÑoêã~´©o=êÉä~íáî~=~=ÅäáÉåíÉë=É=Åoåíê~é~êíÉëK=

^ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëI= oÄàÉíáîoëI= éêoÅÉëëoë= É=

éêoÅÉÇáãÉåíoë= ÇÉ= ÅoãìåáÅ~´©o= Ç~= cìå´©o= ÇÉ=

`oãéäá~åÅÉ=ÉåÅoåíê~ãJëÉ=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~Çoë=å~=

moä∞íáÅ~=ÇÉ=`oåíêoäo=fåíÉêåo=Ç~=`oãé~åÜá~K=

ko= ßãÄáío= Ço= éêoàÉío= ÇÉ= êÉÉëíêìíìê~´©oI= Ñoá= Åoåíê~í~Ço=

é~ê~=~=̀ oãé~åÜá~=ìã=èì~Çêo=Åoã=Ñìå´πÉë=ÇáêÉíáî~ëI=èìÉI=

ÇÉéoáë=ÇÉ=ÅoåÅäì∞Ço=o=éêoÅÉëëo=ÇÉ=êÉÖáëío=àìåío=Ç~=^pcI=

åoë= íÉêãoë= ÇÉÑáåáÇoë= å~= koêã~= oÉÖìä~ãÉåí~ê= åK⁄=

PLOMNTJoI= ÇÉ= NU= ÇÉ= ã~áoI= ëÉê•= ÇÉëáÖå~Ço= Åoão=

êÉëéoåë•îÉä= éÉä~= cìå´©o= `Ü~îÉ= ÇÉ= `oãéäá~åÅÉ= o= èìÉ=

áãéäáÅ~ê•=ìã~= êÉîáë©o=Ço=ãoÇÉäo=èìÉ=~èìá= ëÉ=ÇÉëÅêÉîÉ=

Çìê~åíÉ=o=~åo=ÇÉ=OMNVK=

=

=

_KR=cìå´©ç=ÇÉ=^ìÇáíçêá~=fåíÉêå~=

aìê~åíÉ=OMNUI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ã~åíÉîÉ=~=cìå´©o=

ÇÉ= ^ìÇáíoêá~= fåíÉêå~= ëìÄÅoåíê~í~Ç~= ~o= _~åÅo= _mfI= å~=

ãÉÇáÇ~= Éã= èìÉ= íoÇ~= ~= ëì~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ¨= êÉ~äáò~Ç~= Éã=

é~êÅÉêá~=Åoã=~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=Ço=dêìéoK=aÉëíÉ=ãoÇo=

Ö~ê~åíÉJëÉ=èìÉ=~ë=í~êÉÑ~ë=Ç~=Ñìå´©o=ÇÉ=~ìÇáíoêá~=áåíÉêå~=

~Äê~åÖÉã= íoÇ~ë= ~ë= •êÉ~ë= ÉåîoäîáÇ~ë= å~= ~íáîáÇ~ÇÉ= Ç~=

`oãé~åÜá~K=

O= _~åÅo= _mf= áåíÉÖê~= å~= ëì~= Éëíêìíìê~= ~= aáêÉ´©o= ÇÉ=

^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~=Ó=a^fI=Åìào=ßãÄáío=ÇÉ=~íì~´©o=~Äê~åÖÉ=

~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëK=

k~=éêoëëÉÅì´©o=Çoë=ëÉìë=oÄàÉíáîoë=~=a^f=ÇÉîÉ= íÉê=ìã~=

~íáíìÇÉ= áãé~êÅá~äI=Éîáí~åÇo=~=ÉñáëíÆåÅá~=ÇÉ=ÅoåÑäáíoë=ÇÉ=

áåíÉêÉëëÉ=ÉåíêÉ=~ìÇáí~Çoë=É=~ìÇáíoêÉëK=nì~äèìÉê=äáãáí~´©o=

¶=áåÇÉéÉåÇÆåÅá~=É=oÄàÉíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=a^f=ÇÉîÉ=ëÉê=Éñéoëí~=

~o=mêÉëáÇÉåíÉ= Ço=`oåëÉäÜo= ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o= Ço=_~åÅo=

_mfK=

ko=áå∞Åáo=Ço=~åo=ÇÉ=OMNV=Éëí~=Ñìå´©o=ëÉê•=áåíÉêå~äáò~Ç~I=

Éëí~åÇo=à•=~ëëÉÖìê~Ç~=~=Åoåíê~í~´©o=ÇÉ=ìã=Åoä~Äoê~Çoê=

êÉëéoåë•îÉä=éoê=Éëí~=Ñìå´©oK=

=

^= Ñìå´©o= ÇÉ= ~ìÇáíoêá~= áåíÉêå~= ¨= ëìéÉêîáëáoå~Ç~= éÉä~=

mêÉëáÇÉåíÉ=Ço=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãåáëíê~´©oK==

=



 
OSOSOSOS==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

mä~åo=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~mä~åo=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~mä~åo=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~mä~åo=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~====

ko=Ñáå~ä=ÇÉ=OMNT=o=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©o=~éêoîoì=o=

mä~åo=ÇÉ=^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~=íêá~åì~ä=éêoéoëío=éÉä~=aáêÉ´©o=

ÇÉ= ^ìÇáíoêá~= fåíÉêå~= Ço= _mfI= åo= ßãÄáío= Ç~ë= ~íáîáÇ~ÇÉë=

ëìÄÅoåíê~í~Ç~ëK==

k~=ëÉèìÆåÅá~=Ç~=áåíÉêå~äáò~´©o=ÇÉëí~=Ñìå´©oI=o=mä~åo=ÇÉ=

^ìÇáíoêá~=fåíÉêå~=íêá~åì~ä=Éëí•=~=ëÉê=êÉîáëíoK=m~ê~=OMNVI=

Éëí•=éêÉîáëío=èìÉ=o=ãÉëão=ÅoåíÉãéäÉ=~Å´πÉë=ÇÉ=~ìÇáíoêá~=

¶ë= ëÉÖìáåíÉë= •êÉ~ëW= EáF= éoä∞íáÅ~= ÇÉ= êÉãìåÉê~´©oX= EááF=

~íì~êá~äX=ÉI=EáááF=éoä∞íáÅ~=Ç~=éêÉîÉå´©o=Ço=Äê~åèìÉ~ãÉåío=

ÇÉ=Å~éáí~áë=É=Ñáå~åÅá~ãÉåío=~o=íÉêêoêáëãoK=^éµë=êÉîáë©oI=

o= ãÉëão= ëÉê•= ëìàÉáío= ¶= ~éêoî~´©o= Ço= `oåëÉäÜo= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~´©o=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëK=

=

=

_KS=cìå´©ç=^íì~êá~ä=

^= Ñìå´©o= ~íì~êá~äI= èìÉ= ëÉ= ÉåÅoåíê~= áåëÉêáÇ~= å~= •êÉ~=

q¨ÅåáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêoëI=íÉã=éoê=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëW==

 ^ëëÉÖìê~êI= ~íê~î¨ë= Ç~= Éä~Äoê~´©o= ÇÉ= ÉëíìÇoë=

~ÇÉèì~ÇoëI=èìÉ=oë=ã¨íoÇoë=É=oë=éêÉëëìéoëíoë=ÇÉ=Å•äÅìäo=

~= ìíáäáò~ê= å~= ~î~äá~´©o= Ç~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ë©o=

~éêoéêá~ÇoëX==

 ^î~äá~ê= ~= ëìÑáÅáÆåÅá~= É= ~= èì~äáÇ~ÇÉ= Ç~= áåÑoêã~´©o=

ìíáäáò~Ç~=å~=~î~äá~´©o=Ç~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëX==

 `oãé~ê~ê= o= ãoåí~åíÉ= Ç~= ãÉäÜoê= Éëíáã~íáî~= Ç~ë=

éêoîáëπÉë= í¨ÅåáÅ~ë= Åoã= oë= î~äoêÉë= ÉÑÉíáî~ãÉåíÉ=

oÄëÉêî~ÇoëX=

 bÑÉíì~ê= ~ë= ~å•äáëÉë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ= ¶ë= éêoîáëπÉë=

í¨ÅåáÅ~ë= ÅoåëáÇÉê~åÇo= ~äíÉê~´πÉë= ~oë= éêÉëëìéoëíoë= ÇÉ=

Å•äÅìäoX=

 bÑÉíì~ê=~ë=~å•äáëÉë=ÇÉ=î~êá~´πÉë=~oë=î~äoêÉë=Ç~=ãÉäÜoê=

Éëíáã~íáî~=ÇÉ=ìã=~åo=é~ê~=o=oìíêoX===

 fåÑoêã~ê=o=µêÖ©o=ÇÉ=~Çãáåáëíê~´©o=Ç~=~ÇÉèì~´©o=Ço=

Å•äÅìäo=Ç~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëX=

 ^å~äáë~êI= ~íê~î¨ë= ÇÉ= ÉëíìÇoë= ~ÇÉèì~ÇoëI= ~= éoä∞íáÅ~=

ÖäoÄ~ä=ÇÉ=ëìÄëÅêá´©oX==

 ^å~äáë~ê= ~= ~ÇÉèì~´©o= Çoë= ~ÅoêÇoë= ÇÉ= êÉëëÉÖìêoI= åo=

Å~ëo=ÇÉ=ÉñáëíáêÉã=å~=`oãé~åÜá~X==

 `oåíêáÄìáê= é~ê~= ~= ~éäáÅ~´©o= ÉÑÉíáî~= Ço= ëáëíÉã~= ÇÉ=

ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅoëX=

 `oåíêáÄìáê=é~ê~=èìÉ=~=ãoÇÉäáò~´©o=Ço=êáëÅo=Éã=èìÉ=ëÉ=

Ä~ëÉá~=o=Å•äÅìäo=Ço=êÉèìáëáío=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=É=Ço=

êÉèìáëáío=ÇÉ=Å~éáí~ä=ã∞åáão=ëÉà~=o=~ÇÉèì~ÇoX=

 `oåíêáÄìáê= é~ê~= ~= ~ìío~î~äá~´©o= Ço= êáëÅo= É= Ç~=

ëoäîÆåÅá~K==

=
 

_KT=pìÄÅçåíê~í~´©ç=

`oã= îáëí~= ~= ãÉäÜoê~ê= ~= èì~äáÇ~ÇÉ= Ço= ëÉì= ëáëíÉã~= ÇÉ=

ÖoîÉêå~´©oI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ëìÄÅoåíê~í~=~o=_~åÅo=

_mf=É=¶=_mf=dÉëí©o=ÇÉ=^Åíáîoë=~äÖìã~ë=~íáîáÇ~ÇÉëI=o=èìÉ=

éÉêãáíÉ= ãÉäÜoê~ê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ~= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÇÉ=

~íì~´©o=Ç~=̀ oãé~åÜá~=É=oë=ëÉêîá´oë=É=éêoÇìíoë=oÑÉêÉÅáÇoë=

~oë=`äáÉåíÉëK==

m~ê~=ÉëëÉ=ÉÑÉáíoI=~=`oãé~åÜá~=ÇáëéπÉ=ÇÉ=ìã~=moä∞íáÅ~=ÇÉ=

pìÄÅoåíê~í~´©o=èìÉ=Éëí~ÄÉäÉÅÉ=oë=éêáåÅ∞éáoë=~=èìÉ=ÇÉîÉã=

~íÉåÇÉê=~ë=ÇÉÅáëπÉë=ÇÉ=ëìÄÅoåíê~í~ê=èì~äèìÉê=Ç~ë=Ñìå´πÉë=

êÉäÉî~åíÉëK=

koë= íÉêãoë= Ç~= êÉÑÉêáÇ~= moä∞íáÅ~= ÇÉ= pìÄÅoåíê~í~´©oI=

èì~äèìÉê= Ñìå´©o= oì= ~íáîáÇ~ÇÉ= ëìÄÅoåíê~í~Ç~= éÉä~=

`oãé~åÜá~= íÉã= éoê= Ä~ëÉ= ìã= ~ÇÉèì~Ço= Åoåíê~ío= ÇÉ=

éêÉëí~´©o=ÇÉ=ëÉêîá´oëI=oåÇÉ=ë©o=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇ~ë=~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ãÄ~ë= ~ë= é~êíÉëI= ÑáÅ~åÇo= ~áåÇ~=

Ö~ê~åíáÇo=o=~ÅÉëëo=éoê=é~êíÉ=Ç~=`oãé~åÜá~I=Ço=êÉëéÉíáîo=

~ìÇáíoê= É= Ç~= ~ìíoêáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëìéÉêîáë©o= ~= íoÇ~ë= ~ë=

áåÑoêã~´πÉë= êÉä~Åáoå~Ç~ë= Åoã= ~ë= Ñìå´πÉë= É= ~íáîáÇ~ÇÉë=

ëìÄÅoåíê~í~Ç~ëI=áåÅäìáåÇo=~=êÉ~äáò~´©o=ÇÉ=áåëéÉ´πÉë=å~ë=

áåëí~ä~´πÉë=Ço=éêÉëí~Çoê=ÇÉ=ëÉêîá´oëK=

^éÉë~ê=ÇÉ=åo=ßãÄáío=Ço=éêoàÉío=ÇÉ=êÉÉëíêìíìê~´©o=ëÉ=Éëí~ê=

~= Çoí~ê= ~= `oãé~åÜá~= ÇÉ= ìã~= Éëíêìíìê~= ~ìíµêåoã~I= Ñoá=

ÇÉÅáÇáÇo= ã~åíÉê= ~äÖìã~ë= ÇÉëí~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=

ëìÄÅoåíê~í~Ç~ë=~o=_~åÅo=_mf=É=¶=_mf=dÉëí©o=ÇÉ=^ÅíáîoëI=

éoê=Éëë~=oé´©o=ëÉ=êÉîÉä~ê=ã~áë=ÉÑáÅáÉåíÉ=Ço=éoåío=ÇÉ=îáëí~=

Ço=ÑìåÅáoå~ãÉåío=É=Ç~=ìíáäáò~´©o=ÇÉ=êÉÅìêëoëK==

=

=

_KU=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=

k©o=ÉñáëíÉã=áåÑoêã~´πÉë=~ÇáÅáoå~áë=êÉäÉî~åíÉë=~=êÉÑÉêáêK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 
OTOTOTOT==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====
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mÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅç=



 
OUOUOUOU==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

mbocfi=ab=ofp`l=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÅoåëáÇÉê~=~=ÖÉëí©o=Çoë=êáëÅoë=ìã~=

Ç~ë= ÇáëÅáéäáå~ë= ÉëëÉåÅá~áë= åo= ëÉì= ãoÇÉäo= ÇÉ=

ÑìåÅáoå~ãÉåíoK= ^= éêoÅìê~= Ç~= ÅoêêÉí~= áÇÉåíáÑáÅ~´©o= Ç~ë=

î•êá~ë=ÇáãÉåëπÉë=Ço=êáëÅo=É=~=é~êíáäÜ~=ÇÉëë~=áåÑoêã~´©o=

Åoã= oë= ÖÉëíoêÉë= É= Åoã= oë= µêÖ©oë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~´©o= É=

ÑáëÅ~äáò~´©o= ¨= ìã= ÉñÉêÅ∞Åáo= éÉêã~åÉåíÉI= éê~íáÅ~Ço= ~=

î•êáoë=å∞îÉáë=ÇÉ=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉåíêo=Ç~=`oãé~åÜá~K=

bñáëíÉ=ìã~=moä∞íáÅ~=ÇÉ=dÉëí©o=ÇÉ=oáëÅoë=èìÉ=ÇÉëÅêÉîÉ=oë=

éêáåÅáé~áë=êáëÅoë=èìÉ=~=`oãé~åÜá~=áÇÉåíáÑáÅ~=ÄÉã=Åoão=

~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=ÖÉëí©o=É=ãáíáÖ~´©o=êÉëéÉíáî~ëK=

^= Éëíê~í¨Öá~=ÇÉ= ÖÉëí©o=ÇÉ= êáëÅo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

~ëëÉåí~=åoë=ëÉÖìáåíÉë=éêáåÅ∞éáoëW=

 `oåÜÉÅáãÉåío= Çoë= î•êáoë= íáéoë= ÇÉ= êáëÅo= èìÉ= ~= ëì~=

~íáîáÇ~ÇÉ=ÉåÑêÉåí~X=

 aÉÑáåá´©o=Åä~ê~=Ço=éÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅo=ÇÉ=Å~Ç~=Å~êíÉáê~I=Éã=

Ñìå´©o=Ç~=êÉëéÉíáî~=íoäÉêßåÅá~=~o=êáëÅoX=

 fãéäÉãÉåí~´©o=ÇÉ=ìã~=éoä∞íáÅ~=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíoë=é~ê~=

Å~Ç~=Å~êíÉáê~=~ÇÉèì~Ç~=~o=éÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅo=ÇÉÑáåáÇoX=

 `~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=~Ç~éí~´©o=Åoåëí~åíÉ=¶ë=ÅoåÇá´πÉë=ÇÉ=

ãÉêÅ~ÇoI= o= èìÉ= éoÇÉ= äÉî~ê= ~o= äoåÖo= Ço= íÉãéo= ~=

ÇáÑÉêÉåíÉë=Éñéoëá´πÉë=~oë=î•êáoë=íáéoë=ÇÉ=êáëÅo=~=èìÉ=

~=~íáîáÇ~ÇÉ=É=~ë=Å~êíÉáê~ë=Éëí©o=ëìàÉáí~ëK==

^=`oãé~åÜá~=~íì~=ÇÉ=Ñoêã~=~=oíáãáò~ê=~=Åêá~´©o=ÇÉ=î~äoê=

É= ÉñÉÅì´©o= Çoë= ëÉìë= oÄàÉíáîoë= ~= ã¨ÇáoLäoåÖo= éê~òoI=

~ëëìãáåÇo=èìÉ=é~ê~=ÉëëÉ=ÉÑÉáíoI=Éã=~äÖìã~ë=ëáíì~´πÉëI=

íÉåÜ~=èìÉ=íoäÉê~ê=ã~áoê=îoä~íáäáÇ~ÇÉ=åoë=êÉëìäí~Çoë=~=Åìêío=

éê~òoK==

^= ãoåáíoêáò~´©o= Çoë= êáëÅoë= Ñáå~åÅÉáêoë= å~= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë= ¨= ~ëëÉÖìê~Ç~= éÉä~= žêÉ~= ÇÉ= oáëÅoI= èìÉ= êÉéoêí~=

ÇáêÉí~ãÉåíÉ=~o=mêÉëáÇÉåíÉ=Ço=̀ oåëÉäÜo=ÇÉ=̂ Çãáåáëíê~´©oK=

O=ãoÇÉäo=ÇÉ=doîÉêå~åÅÉ= Ço=oáëÅo=¨=~áåÇ~=ÅoãéäÉí~Ço=
éÉäo=`oãáí¨=ÇÉ=oáëÅo=èìÉI=Åoão=êÉÑÉêáÇo=~åíÉêáoêãÉåíÉI=

~ëëÉÖìê~= ~= ãoåáíoêáò~´©o= Çoë= êáëÅoë= Ñáå~åÅÉáêoë=

êÉä~Åáoå~Çoë= Åoã= ~= ÖÉëí©o= Ç~ë= Å~êíÉáê~ëK= ^=_mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë= íÉã=ÇÉÑáåáÇoë= äáãáíÉë= ÇÉ= ~éÉíáíÉ= ~o= êáëÅoI= èìÉ=

Éëí~ÄÉäÉÅÉã= íÜêÉëÜoäÇë= ã•ñáãoë= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=
î~êá•îÉáë= Ñáå~åÅÉáê~ë= É= èìÉ= ë©o= êÉÖìä~êãÉåíÉ=

ãoåáíoêáò~ÇoëI= Ö~ê~åíáåÇoJëÉ= ~ëëáã= èìÉ= ~= ÅoåíêáÄìá´©o=

é~ê~=o=êáëÅo=Çoë=áåîÉëíáãÉåíoë=Éã=Å~êíÉáê~=¨=ÅoåëÉåíßåÉ~=

Åoã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=ëoäîÆåÅá~=~ÇÉèì~ÇoK=

^=ÖÉëí©o=Çoë=êáëÅoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=É=éÉåëπÉë=¨=Ç~=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ= Ç~= žêÉ~= ÇÉ= q¨ÅåáÅ~= ÇÉ= pÉÖìêoëI= èìÉ=

êÉéoêí~=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=¶=^Çãáåáëíê~´©o=Ç~=`oãé~åÜá~K=Oë=

êáëÅoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=É=éÉåëπÉë=ÉåîoäîÉã=o=êáëÅo=

ÇÉ= ÖÉëí©o= ^íáîoJm~ëëáîoI= o= êáëÅo= ÇÉ= êÉëëÉÖìêo= É= oìíê~ë=

í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ãáíáÖ~´©o=Ço=êáëÅo=É=~áåÇ~=êáëÅoë=~ëëoÅá~Çoë=

¶=ÅoåÅÉ´©o=É=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=åoîoë=éêoÇìíoëI=¶=ÖÉëí©o=

ÇÉ=ëáåáëíêoë=É=~áåÇ~=~èìÉäÉë=èìÉ=ë©o=êÉä~Åáoå~Çoë=Åoã=~==

=

~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ÖÉëí©o= É= ~Çãáåáëíê~´©o= ÇÉ= ÑìåÇoë= ÇÉ=

éÉåëπÉëK==

^=é~êíáê=ÇÉ=OMOM=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=é~ëë~ê•=í~ãÄ¨ã=

~= ÅoãÉêÅá~äáò~ê= ëÉÖìêoë= ÇÉ= îáÇ~= êáëÅoI= ÉåÅoåíê~åÇoJëÉ=

åìã~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ÇÉÑáåá´©o= ÇÉ= åoîoë= éêoÅÉÇáãÉåíoë= ÇÉ=

ÖÉëí©o=ÇÉ=êáëÅo=èìÉ=ëÉ=ÉåíÉåÇÉã=Åoão=~ÇÉèì~ÇoëK=bëíÉë=

åoîoë= éêoÅÉÇáãÉåíoë= ëÉê©o= áÖì~äãÉåíÉ= Ç~=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=Ç~=žêÉ~=q¨ÅåáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêoëK===

=

`KN=oáëÅç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ëÉÖìêçë=

oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~o= êáëÅo= ÉëéÉÅ∞ÑáÅo= ÇÉ= ëÉÖìêoë= ~=

`oãé~åÜá~=~Çoí~=o=ëÉÖìáåíÉ=éÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅo=ÇÉ=Ä~ëÉW=

 nì~äèìÉê=ä~å´~ãÉåío=ÇÉ=åoîo=éêoÇìío=¨=éêÉÅÉÇáÇo=ÇÉ=

ÅìáÇ~Çoë~= ~å•äáëÉ= Ç~ë= ÅoåÇá´πÉë= ÇÉ= ãÉêÅ~Ço=

îáÖÉåíÉëI= Ö~ê~åíáåÇo= èìÉ= ~= Å~êíÉáê~= ÇÉ= ~íáîoë= ~ÑÉí~=

ÅoÄêÉ= ~ÇÉèì~Ç~ãÉåíÉ= ~ë= Ö~ê~åíá~ë= oÑÉêÉÅáÇ~ëK= bëí~=

~å•äáëÉ=¨=ÉÑÉíì~Ç~=íÉåÇo=ëÉãéêÉ=éêÉëÉåíÉ=o=éÉê∞oÇo=

~ä~êÖ~Ço=ÇÉ= îáÖÆåÅá~=Çoë=Åoåíê~íoëI= ÇÉ= Ñoêã~=~=å©o=

ÅoãÉêÅá~äáò~ê=éêoÇìíoë=Åoã=Ö~ê~åíá~ë=èìÉ=~Å~êêÉíÉã=

êáëÅoë=ÇÉã~ëá~Ço=ÉäÉî~Çoë=é~ê~=~=`oãé~åÜá~X=

 ^=ãáíáÖ~´©o=Ço= êáëÅo= Ñáå~åÅÉáêo=¨=éêÉÑÉêÉåÅá~äãÉåíÉ=

ÉÑÉíì~Ç~=îá~=ÇÉêáî~Çoë=É=å©o=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëëÉÖìêoK=

^=`oãé~åÜá~=íÉã=ã~åíáÇo=ÉëíÉ=éÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅo=~o=äoåÖo=

Ço= íÉãéoI= íÉåÇoI= Éã= î•êá~ë= oÅ~ëáπÉëI= ~Ç~éí~Ço= ~= ëì~=

Éëíê~í¨Öá~=¶=Éîoäì´©o=Ç~ë=ÅoåÇá´πÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoI=ÇÉ=Ñoêã~=

~=ãáåáãáò~ê=oë=ÉÑÉáíoë=Ç~ë=Åoåàìåíìê~ë=~ÇîÉêë~ëW=

 ^=áåáÄá´©o=ÇÉ=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=éêoÇìíoë=Åoã=í~ñ~ë=

Ö~ê~åíáÇ~ë=ÇÉ=QB=ÇÉëÇÉ=NVVTX=

 ^=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=éêoÇìíoë=Åoã=í~ñ~ë=Ö~ê~åíáÇ~ë=

åo=Ñáå~ä=Ço=éê~òoI=Åoã=o=êáëÅo=Ç~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=í~ñ~=É=ÇÉ=

äáèìáÇÉò=ãáíáÖ~Ço=~íê~î¨ë=ÇÉ=Åoåíê~íoë=ÇÉ=ëï~éX=
 ^= ÅoãÉêÅá~äáò~´©o= ÇÉ= éêoÇìíoë= Åoã= Ö~ê~åíá~ë= ÇÉ=

êÉåÇáãÉåío= ~= èì~äèìÉê= ãoãÉåío= ÅáåÖÉJëÉ= ~oë=

éêoÇìíoë=Åoã=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=í~ñ~=~åì~ä=ÇÉÑáåáÇ~=åo=

áå∞Åáo=ÇÉ=Å~Ç~=~åo=Å∞îáäK=

`oão= à•= êÉÑÉêáÇoI= Ç~Ç~= ~= íáéoäoÖá~= ÇÉ= éêoÇìíoë= ÖÉêáÇoë=

~íì~äãÉåíÉ= éÉä~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉëI= éêoÇìíoë=

Ñáå~åÅÉáêoëI=o=êáëÅo=ÉëéÉÅ∞ÑáÅo=ÇÉ=ëÉÖìêoë=¨=êÉëáÇì~ä=É=å©o=

ëÉ= êÉÅoêêÉ= ~= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ãáíáÖ~´©o= ÇÉ= êáëÅoI=

åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ= êÉëëÉÖìêoK= `oåíìÇoI= oë= êáëÅoë= ë©o=

~å~äáë~Çoë= É=ãoåáíoêáò~Çoë= Åoåíáåì~ãÉåíÉI= ÇÉ= Ñoêã~= ~=

Ö~ê~åíáê= ìã~= ÖÉëí©o= éêìÇÉåíÉK= `oåíìÇoI= áãéoêí~= êÉÑÉêáê=

èìÉ= Ç~Ço= o= oÄàÉíáîo= Ç~= `oãé~åÜá~= ÇÉ= áåáÅá~ê= ~=

ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=ÇÉ=éêoÇìíoë=ÇÉ= îáÇ~= êáëÅo= Éã=OMOMI= ¨=

ÉñéÉÅí•îÉä=èìÉ=o=êáëÅo=ÉëéÉÅ∞ÑáÅo=ÇÉ=ëÉÖìêoë=Ö~åÜÉ=ìã~=

ã~áoê=êÉäÉîßåÅá~=~éµë=Éëë~=Ç~í~K=



 
OVOVOVOV==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

koë= Å•äÅìäoë= ÉÑÉíì~Çoë= ~= `oãé~åÜá~= å©o= ÅoåëáÇÉê~=

èì~áëèìÉê=éê¨ãáoë=ÑìíìêoëK=

^ë=~å•äáëÉë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ=êÉÑÉêÉåíÉë=~o=êáëÅo=ÉëéÉÅ∞ÑáÅo=
ÇÉ= ëÉÖìêoë= ë©o= ~éêÉëÉåí~Ç~ë= åo= éoåío= êÉÑÉêÉåíÉ= ~oë=
píêÉëë=qÉëíëK=
=
`oã=ÉñÉ´©o= Çoë= ÑìåÇoë= ÇÉ= éÉåëπÉëI= ~= `oãé~åÜá~= å©o=
éoëëìá=éoëá´πÉë=Éñíê~é~íêáãoåá~áëK==

=

=

`KO=oáëÅç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=

`oão=êÉÑÉêáÇo=~åíÉêáoêãÉåíÉI=oë=êáëÅoë=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=~=èìÉ=

~=`oãé~åÜá~=Éëí•=Éñéoëí~=ÇÉ=Ñoêã~=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉÅoêêÉã=

Ço= áåîÉëíáãÉåío= Çoë= ~íáîoë= êÉéêÉëÉåí~íáîoë= Ç~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Åoã=éêoÇìíoë=Åoã=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=Å~éáí~äI=

ÄÉã= Åoão= Çoë= ~íáîoë= êÉéêÉëÉåí~íáîoë= Çoë= ëÉìë= ÑìåÇoë=

éêµéêáoëK=

a~Ço= o= éÉêÑáä= ~íì~ä= É= Ço= é~ëë~Ço= êÉÅÉåíÉ= Çoë=

áåîÉëíáãÉåíoë= ÑÉáíoë= éÉä~= `oãé~åÜá~I= ã~áoêáí~êá~ãÉåíÉ=

áåëíêìãÉåíoë=ÇÉ=äáèìáÇÉò=É=oÄêáÖ~´πÉë=Åoã=ã~íìêáÇ~ÇÉë=

êÉëáÇì~áë=íáéáÅ~ãÉåíÉ=áåÑÉêáoêÉë=~=ÅáåÅo=~åoëI=o=êáëÅo=ÇÉ=

ãÉêÅ~Ço=Çoë=ëÉìë=áåîÉëíáãÉåíoë=êÉëìäí~=ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ=

ÇÉ=Çì~ë=ÅoãéoåÉåíÉëW=o=êáëÅo=ÇÉ=í~ñ~=ÇÉ=àìêo=É=o=êáëÅo=ÇÉ=

ëéêÉ~ÇI= ÉëíÉ= ∫äíáão= o= ã~áë= ëáÖåáÑáÅ~íáîoK= O= êáëÅo= ÇÉ=
ÅoåÅÉåíê~´©o= éoÇÉ= í~ãÄ¨ã= ~ëëìãáêI= Éã= ÇÉíÉêãáå~Çoë=

éÉê∞oÇoëI=ìã~=ÇáãÉåë©o=êÉäÉî~åíÉK=

oÉÑáê~JëÉ=èìÉ=Éã=íÉêãoë=Åoåí~Äáä∞ëíáÅoë=~=ã~áoêá~=ÇÉëíÉë=

í∞íìäoëI=ÅÉêÅ~=ÇÉ=O=RPR=j€I=Éëí©o=Åä~ëëáÑáÅ~Çoë=~o=àìëío=

î~äoêI=Çoë=èì~áë=N=MOU=j€=êÉéêÉëÉåí~ã=áåîÉëíáãÉåíoë=Éã=

Ç∞îáÇ~=é∫ÄäáÅ~K==

aÉ=åoí~ê=èìÉ=~=ÅoãéoåÉåíÉ=ÇÉ=Éãéê¨ëíáãoë=É=Åoåí~ë=~=

êÉÅÉÄÉêI= îáì= o= ëÉì= ãoåí~åíÉ= ~ìãÉåí~ê= ÅÉêÅ~= ÇÉ= NSBI=

ëÉåÇo=~Öoê~=ÇÉ=N=OOV=j€=ÇáëíêáÄì∞Çoë=Ço=ëÉÖìáåíÉ=ãoÇoW=

========
====s~äoê=ÇÉ=jÉêÅ~Ço=s~äoê=ÇÉ=jÉêÅ~Ço=s~äoê=ÇÉ=jÉêÅ~Ço=s~äoê=ÇÉ=jÉêÅ~Ço=====

====s~äoê=`ìëío=s~äoê=`ìëío=s~äoê=`ìëío=s~äoê=`ìëío=
^ãoêíáò~Ço=^ãoêíáò~Ço=^ãoêíáò~Ço=^ãoêíáò~Ço=====

aÉéµëáíoë= RRQ=OUS= RRQ=OUS=

m~éÉä=`oãÉêÅá~ä= SP=OMU= SP=OMU=

OÄêáÖ~´πÉë=`oêéoê~íÉ= SOR=UTO= SNN=SSO=

qqqqOq^iOq^iOq^iOq^i==== N=OQP=PSR==== N=OOV=NRR====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

O= êáëÅo=ÇÉ= í~ñ~=ÇÉ= àìêo=¨=~å~äáë~Ço= êÉÖìä~êãÉåíÉ=éÉäoë=

µêÖ©oë= êÉëéoåë•îÉáë= éÉäo= ~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Çoë=

áåîÉëíáãÉåíoë= Ç~ë= Å~êíÉáê~ëI= ~íê~î¨ë= Ço= Å•äÅìäo= ÇÉ=

ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ=¶=Éîoäì´©o=Ç~ë= í~ñ~ë=ÇÉ= àìêoI=

åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ=~=Çìê~íáoåK=aá~êá~ãÉåíÉ=¨=~íì~äáò~Ç~=ìã~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~Çoë=ÇÉ=~éoáo=¶=ÖÉëí©o=èìÉ=áåÅäìá=Éëë~=ã¨íêáÅ~K=

=

O=êáëÅo=ÇÉ=ëéêÉ~Ç=ÇÉÅoêêÉ=Ço=éoíÉåÅá~ä=ÉÑÉáío=~ÇîÉêëo=ÇÉ=
ìã~= ëìÄáÇ~= Çoë= éê¨ãáoë= ÇÉ= êáëÅo= Çoë= ÉãáíÉåíÉë= Ç~ë=

oÄêáÖ~´πÉë= ÇÉíáÇ~ë= éÉä~= `oãé~åÜá~I= É= ÅoåëÉèìÉåíÉ=

ÇÉëÅáÇ~=Çoë=éêÉ´oë=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=ÇÉëëÉë=í∞íìäoëK==

^= `oãé~åÜá~= êÉ~äáò~= oë= ëÉìë= áåîÉëíáãÉåíoë=

éêÉÑÉêÉåÅá~äãÉåíÉ= Éã= ~íáîoë= ÇÉåoãáå~Çoë= Éã= Éìêoë=

EãoÉÇ~= ÇÉ= ÇÉåoãáå~´©o= Ç~ë= ëì~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëFK=

koë= áåîÉëíáãÉåíoë= ÇÉåoãáå~Çoë= åoìíê~ë= ãoÉÇ~ë= ¨=

ÉñÉÅìí~Ç~=ìã~=ÅoÄÉêíìê~=Å~ãÄá~ä=~íê~î¨ë=ÇÉ=Ñoêï~êÇë=oì=
Ñìíìêoë=ÇÉ=ãoÇo=~=Éäáãáå~ê=o=êáëÅo=Å~ãÄá~ä=Ç~=éoëá´©oK=

pÉåÇo=o=êáëÅo=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoI=o=éêáåÅáé~ä=êáëÅo=áåÅoêêáÇo=éÉä~=

`oãé~åÜá~I= åo= ßãÄáío= Ç~= ~ìíoJ~î~äá~´©o= Ço= êáëÅo= É=Ç~=

ëoäîÆåÅá~=Ñoê~ã=~å~äáë~Çoë=î•êáoë=ÅÉå•êáoë=É=ëíêÉëë=íÉëíë=
Åoã=áåÅáÇÆåÅá~=ÇáêÉí~=åÉëíÉ=êáëÅoI=åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ=í~ñ~=ÇÉ=

àìêo= É= ëéêÉ~ÇK= aÉ= ~ÅoêÇo= Åoã= oë= êÉëìäí~Çoë= oÄíáÇoë=
îÉêáÑáÅoìJëÉI=åo=Éåí~åíoI=èìÉ=o=áãé~Åío=å~=ÅoÄÉêíìê~=Ço=

p`o=Ç~=̀ oãé~åÜá~=å©o=̈ =ëáÖåáÑáÅ~íáîoI=éÉêã~åÉÅÉåÇo=Éã=

î~äoêÉë=ëìéÉêáoêÉë=~=NOMBK==

=

`Éå•êáçë=

 CÉå•êáçë=ÇÉ=Åìêî~ë=ÇÉ=î~äçêáò~´©çCÉå•êáçë=ÇÉ=Åìêî~ë=ÇÉ=î~äçêáò~´©çCÉå•êáçë=ÇÉ=Åìêî~ë=ÇÉ=î~äçêáò~´©çCÉå•êáçë=ÇÉ=Åìêî~ë=ÇÉ=î~äçêáò~´©ç====

pÉåÇç= ~ë= Éëíêìíìê~ë= ÇÉ= í~ñ~ë= ÇÉ= àìêç= ìã= Ççë= éêáåÅáé~áë=

ÇêáîÉêë= åç= Å•äÅìäç= Ç~ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Ç~=
Cçãé~åÜá~I=å©ç=ëµ=~íê~î¨ë=Çç=Å•äÅìäç=Çç=pCo=ÇÉ=í~ñ~=ÇÉ=

àìêçI=ã~ë=í~ãÄ¨ã=ÇÉîáÇç=~ç=ÉäÉî~Çç=áãé~Åíç=èìÉ=íÉã=åç=

î~äçê=Ç~=ãÉäÜçê=Éëíáã~íáî~=Ç~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉëI=̈ =ÇÉ=íçÇ~=

~=êÉäÉîßåÅá~=ÇÉíÉêãáå~ê=~=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ=Ç~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=

ÇÉ= Å~éáí~ä= Ç~= Cçãé~åÜá~= ~= ~äíÉê~´πÉë= åÉëí~ë= Éëíêìíìê~ëK=

^ëëáãI=éêçÅÉÇÉìJëÉ=¶=~å•äáëÉ=Ççë=ëÉÖìáåíÉë=ÅÉå•êáçëW=

− q~ñ~ë=bIlm^Wq~ñ~ë=bIlm^Wq~ñ~ë=bIlm^Wq~ñ~ë=bIlm^W=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~ã=Åçãç=í~ñ~ë=

ÇÉ=ÇÉëÅçåíç=~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêç=ëÉã=êáëÅç=ÇáîìäÖ~Ç~ë=éÉä~=

bIlm^K=

− q~ñ~ë=q~ñ~ë=q~ñ~ë=q~ñ~ë=sçä~íáäáíó=^Çàìsçä~íáäáíó=^Çàìsçä~íáäáíó=^Çàìsçä~íáäáíó=^ÇàìëíãÉåíëíãÉåíëíãÉåíëíãÉåí====Es^FWEs^FWEs^FWEs^FW=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ==ëÉ=

ìíáäáò~ã=Åçãç=í~ñ~ë=ÇÉ=ÇÉëÅçåíç=~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêç=ëÉã=

êáëÅç=Åçã=îçä~íáäáÇ~ÇÉ=~àìëí~Ç~=ÇáîìäÖ~Ç~ë=éÉä~=bIlm^=

EÉëíÉ=¨=ÅçåëáÇÉê~Çç=ç=ÅÉå•êáç=Ä~ëÉFK=

− ^ìãÉåíç=~Äêìéíç=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêçW^ìãÉåíç=~Äêìéíç=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêçW^ìãÉåíç=~Äêìéíç=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêçW^ìãÉåíç=~Äêìéíç=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêçW=ÅçåëáÇÉê~ê=ìã=

~ìãÉåíç=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêç=~ç=äçåÖç=ÇÉ=íçÇ~=~=Åìêî~I=

ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=ç=ÇÉÑáåáÇç=åç=píêÉëë=qÉëí==vCré=Çç=
Iåëìê~åÅÉ=píêÉëë=qÉëí=OMNUK=

lë=ÅÉå•êáçë=oáëâ=cêÉÉ=Eq~ñ~ë=bIlm^F=É=sçä~íáäíó=^ÇàìëíãÉåí=
Es^F=éÉêãáíáê~ã=~î~äá~ê=~=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ=Ç~=Cçãé~åÜá~=Éã=

êÉä~´©ç=¶=~éäáÅ~´©ç=Ç~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äçåÖç=éê~òç=ÇÉ=^àìëíÉ=ÇÉ=

sçä~íáäáÇ~ÇÉ=å~ë=Å~êíÉáê~ë=Åçã=Å~éáí~ä=d~ê~åíáÇçI=ç=èìÉ=Éã=

íÉêãçë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= pCo= ëÉ= íê~Çìòáì= åìã~= î~êá~´©ç=

åÉÖ~íáî~=ÇÉ=TBK=



 
PMPMPMPM==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

mçê=ëì~=îÉòI=~=~éäáÅ~´©ç=Çç=ÅÉå•êáç=ÇÉ=~ìãÉåíç=ÇÉ=í~ñ~ë=

ÇÉ= àìêç=ÅçåëáÇÉê~Çç=éÉä~=bIlm^=åç=píêÉëë=qÉëí= =ÇÉ=OMNU=
éêçéçêÅáçåçì= ìã~= ãÉäÜçêá~= Ç~= ëçäî~ÄáäáÇ~ÇÉ= Ç~=

Cçãé~åÜá~=EHPQBF=I=ìã~=îÉò=èìÉ=~=Çìê~íáçå=Ççë=é~ëëáîçë=
Éê~=ëìéÉêáçê=¶=Çìê~íáçå=Ççë=~íáîçëK=

 ^ä~êÖ~ãÉåíç=ÇÉ=^ä~êÖ~ãÉåíç=ÇÉ=^ä~êÖ~ãÉåíç=ÇÉ=^ä~êÖ~ãÉåíç=ÇÉ=ëéêÉ~ÇëëéêÉ~ÇëëéêÉ~ÇëëéêÉ~Çë====
l= êáëÅç= ÇÉ= ëéêÉ~Ç= Åçåíáåì~= ~= ëÉê= ìã= Ççë= ã~áë=

éêÉéçåÇÉê~åíÉë=é~ê~=~=Cçãé~åÜá~I=éÉäç=èìÉ=ëÉ=çéíçì=éçê=

~î~äá~ê= èì~ä= ç= áãé~Åíç= áëçä~Çç= èìÉ= ìã= ÅÉå•êáç= ÇÉ=

~ä~êÖ~ãÉåíç=ÇÉ=ëéêÉ~Çë=íÉêá~=åçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç~=

Cçãé~åÜá~K=l=ÅÜçèìÉ=Ñçá=~éäáÅ~Çç=ÇÉéÉåÇÉåÇç=Çç=íáéç=ÇÉ=

~íáîç=Ó=Åçêéçê~íÉ=çì=ÖçîÉêåçëK=

kç=Å~ëç=Ççë=í∞íìäçë=ÇÉ=Ç∞îáÇ~=é∫ÄäáÅ~I=ç=~ìãÉåíç=ÇÉéÉåÇÉ=

Çç=é~∞ë=Éãáëëçê=É=Ç~=ã~íìêáÇ~ÇÉ=Ç~=çÄêáÖ~´©çW=

^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=JJJJ====a∞îáÇ~=m∫ÄäáÅ~=EéKÄKFa∞îáÇ~=m∫ÄäáÅ~=EéKÄKFa∞îáÇ~=m∫ÄäáÅ~=EéKÄKFa∞îáÇ~=m∫ÄäáÅ~=EéKÄKF=
m~∞ëm~∞ëm~∞ëm~∞ë= N=^åoN=^åoN=^åoN=^åo= O=^åoëO=^åoëO=^åoëO=^åoë=R=^åoëR=^åoëR=^åoëR=^åoë= NM=NM=NM=NM=

^åoë^åoë^åoë^åoë=
OM=OM=OM=OM=
^åoë^åoë^åoë^åoë=

PM=PM=PM=PM=
^åoë^åoë^åoë^åoë=

fí•äá~= NRR= ONP= OOR= OMR= NTO= NTO=
moêíìÖ~ä= ONM= OQU= ORV= OOV= NUR= NUR=
bëé~åÜ~= NUR= OOV= OQS= OOO= NUP= NUP=
=

kç=Å~ëç=Ççë=í∞íìäçë=ÇÉ=Ç∞îáÇ~=éêáî~Ç~I=ç=~ä~êÖ~ãÉåíç=

ÇÉéÉåÇÉ=Çç=ê~íáåÖ=É=Çç=íáéç=ÇÉ=çÄêáÖ~´©ç=EÑáå~åÅÉáê~=çì=

å©ç=Ñáå~åÅÉáê~FW=

^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=^ä~êÖ~ãÉåío=Ç~ë=óáÉäÇë=JJJJ====oÄêáÖ~´πÉë=Åoêéoê~íÉ=EéKÄKFoÄêáÖ~´πÉë=Åoêéoê~íÉ=EéKÄKFoÄêáÖ~´πÉë=Åoêéoê~íÉ=EéKÄKFoÄêáÖ~´πÉë=Åoêéoê~íÉ=EéKÄKF=
  Tipo AAA AA A BBB BB ____= ```=É=```=É=```=É=```=É=

råê~íÉÇråê~íÉÇråê~íÉÇråê~íÉÇ=
rKbK=

k©o=
Ñáå~åÅÉáê~ë= NUV=OQQ=OVU=PRP=PTT=QMN= QOR=
cáå~åÅÉáê~ë= OMO=OTO=PQO=QNO=QPS=QSM= QUQ=

=

lë=êÉëìäí~Ççë=çÄíáÇçë=êÉîÉä~ã=èìÉ=~=ã~íÉêá~äáò~´©ç=ÇÉëíÉ=

~ä~êÖ~ãÉåíç= íÉåÇç= Éã= Åçåí~= ~= Å~êíÉáê~= ~íì~äI= å©ç=

Åçåëíáíìáêá~= ìã= éêçÄäÉã~= ~ÇáÅáçå~ä= é~ê~= ~= ëáíì~´©ç= ÇÉ=

ëçäîÆåÅá~= Ç~= _mI= sáÇ~= É= mÉåëπÉëK= ^= ÅçÄÉêíìê~= Çç= pCo=

Çáãáåìáêá~=Éã=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OMBK=

=

 CÉå•êáçë=ÇÉ=îáÇ~CÉå•êáçë=ÇÉ=îáÇ~CÉå•êáçë=ÇÉ=îáÇ~CÉå•êáçë=ÇÉ=îáÇ~=

− bäáãáå~´©ç=Ç~ë=ÅçãáëëπÉë=ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~´©ç=É=ÖÉëí©ç=bäáãáå~´©ç=Ç~ë=ÅçãáëëπÉë=ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~´©ç=É=ÖÉëí©ç=bäáãáå~´©ç=Ç~ë=ÅçãáëëπÉë=ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~´©ç=É=ÖÉëí©ç=bäáãáå~´©ç=Ç~ë=ÅçãáëëπÉë=ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~´©ç=É=ÖÉëí©ç=

ÇÉ=Å~êíÉáê~ëWÇÉ=Å~êíÉáê~ëWÇÉ=Å~êíÉáê~ëWÇÉ=Å~êíÉáê~ëW=~ÇãáíÉJëÉ=èìÉ=ëÉ=Éäáãáå~ã=~ë=ÅçãáëëπÉë=

ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~´©ç=É=ÖÉëí©ç=ÇÉ=Å~êíÉáê~ë=é~Ö~ë=~ç=_~åÅç=

_mI=É=¶=_mI=dÉëí©ç=ÇÉ=^ÅíáîçëI=êÉëéÉíáî~ãÉåíÉK=

− q~ñ~= ÇÉ= êÉëÖ~íÉWq~ñ~= ÇÉ= êÉëÖ~íÉWq~ñ~= ÇÉ= êÉëÖ~íÉWq~ñ~= ÇÉ= êÉëÖ~íÉW= ~ÇãáíÉJëÉ= ìã~= èìÉÇ~= ã~ëëáî~= Ç~=

Å~êíÉáê~= ÇÉ= ëÉÖìêçë=Éã=OMB=Çìê~åíÉ= ç=éêáãÉáêç=~åçK=

bëíÉ=ÅÉå•êáç=Ä~ëÉá~JëÉ=åçë=éêÉëëìéçëíçë=Åçåëí~åíÉë=åç=

píêÉëë= qÉëí= OMNU= ëçäáÅáí~Çç= éÉä~= bIlm^= ~ç= ãÉêÅ~Çç=
ëÉÖìê~ÇçêK=

=

píêÉëë=qÉëíë=

^=~å•äáëÉ=Ä~ëÉ~Ç~=Éã=ÅÉå•êáçë=Ñçá=ÅçãéäÉãÉåí~Ç~=Åçã=~=

êÉ~äáò~´©ç=ÇÉ=ëíêÉëë=íÉëíëK==

^ëëáãI= É= é~ê~= ã~åíÉê= ÅçåëáëíÆåÅá~= Åçã= çë= ëíêÉëë= íÉëíë=
êÉ~äáò~Ççë=åç=~åç= íê~åë~íçI= ~=Cçãé~åÜá~= ~éäáÅçì=çë=Ççáë=

ÅÉå•êáçë=ÇÉ=ëíêÉëë=ÇÉÑáåáÇçë=éÉä~=bIlm^I=åçãÉ~Ç~ãÉåíÉW=

=

 píêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëí====NNNN====
oÉëìäí~= Ç~= ÅçãÄáå~´©ç= Ççë= ÅÉå•êáçë= ~åíÉêáçêãÉåíÉ=

ÇÉëÅêáíçë=Ó=ëìÄáÇ~=~Äêìéí~=ÇÉ=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêç=É=~ä~êÖ~ãÉåíç=

ÇÉ=ëéêÉ~ÇëK==
aÉ=åçí~êI=åç=Éåí~åíçI=èìÉ=ÉëíÉ=ÅÉå•êáç=å©ç=~ÑÉí~=ëçãÉåíÉ=ç=

ãÉêÅ~Çç=çÄêáÖ~Åáçåáëí~I=Éëíáéìä~åÇç=í~ãÄ¨ã=ÅÜçèìÉë=é~ê~=

ç=ãÉêÅ~Çç=~Åáçåáëí~=É=áãçÄáäá•êáçI=í~ä=Åçãç=ÉëéÉÅáÑáÅ~Çç=åç=

ÇçÅìãÉåíç=Ç~=bIlm^K=CçåíìÇçI=íÉåÇç=Éã=Åçåí~=~=Éëíêìíìê~=

Ç~= Å~êíÉáê~= Ç~=_mI= sáÇ~= É= mÉåëπÉëI= Éã=èìÉ= ~ë= éçëá´πÉë=

åÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=~íáîçë=ë©ç=êÉëáÇì~áëI=ç=áãé~Åíç=åÉëíÉ=Å~ëç=å©ç=

¨=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK==

=

^å~äáë~åÇç=çë=êÉëìäí~ÇçëI=îÉêáÑáÅ~JëÉ=èìÉ=ç=~ä~êÖ~ãÉåíç=ÇÉ=

ëéêÉ~Çë= É= ~= ëìÄáÇ~= ÇÉ= í~ñ~ë= ÅçåÇìòÉã= ~= ìã~=

ÇÉëî~äçêáò~´©ç=Ççë=~íáîçë=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OU=jK€K=èìÉ=~Å~Ä~=éçê=

ëÉ=íê~Çìòáê=åìã~=êÉÇì´©ç=Çç=pCo=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK=

=

 ====píêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëí====OOOO=
^ç= Åçåíê•êáç= Çç= ÅÉå•êáç= ~åíÉêáçêI= åÉëíÉ= Å~ëçI= çÅçêêÉã=

ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ= êÉÇì´πÉë= ÇÉ= í~ñ~ë= ÇÉ= àìêç= É= ëéêÉ~ÇëK=

CçåíìÇçI= ç= î~äçê= Ççë= ~íáîçë= ã~åí¨ãJëÉ= éê~íáÅ~ãÉåíÉ=

áå~äíÉê~ÇçI=éÉäç=èìÉ=å©ç=ëÉ=êÉÖáëí~ã=ÇáÑÉêÉå´~ë=êÉäÉî~åíÉë=

åçë=ëìÄJãµÇìäçë=Çç=êáëÅç=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK=

=

bã=íçÇçë=çë=ÅÉå•êáçë=É=ëíêÉëë=íÉëí=ÉÑÉíì~Ççë=~=Cçãé~åÜá~=
éÉêã~åÉÅÉ=Åçã=ìã~=ã~êÖÉã=ÇÉ=ëçäîÆåÅá~=ÉäÉî~Ç~=é~ê~=çë=

ÇáÑÉêÉåíÉë=~åçë=ÇÉ=éêçàÉ´©çK=

=

k~= í~ÄÉä~= ëÉÖìáåíÉ= ÇÉí~äÜ~ãJëÉ= ~ë= ~å•äáëÉë= ÇÉ=

ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ= ÉÑÉíì~Ç~ë= ~çë= éêáåÅáé~áë= êáëÅçë= Ç~=

Cçãé~åÜá~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 
PNPNPNPN==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

`Éå•êáo=L=`Éå•êáo=L=`Éå•êáo=L=`Éå•êáo=L=píêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëípíêÉëë=qÉëí====
fãé~Åío=cìåÇofãé~Åío=cìåÇofãé~Åío=cìåÇofãé~Åío=cìåÇoëëëë====

mêµéêáomêµéêáomêµéêáomêµéêáo====
fãé~Åío=fãé~Åío=fãé~Åío=fãé~Åío=
p`op`op`op`o====

fãé~Åío=fãé~Åío=fãé~Åío=fãé~Åío=
`oÄÉêíìê~=`oÄÉêíìê~=`oÄÉêíìê~=`oÄÉêíìê~=
Ço=p`oÇo=p`oÇo=p`oÇo=p`o====

====    

q~ñ~ë=bfOm^= JNKURB= JMKMPB= JNKUOB=

^ìãÉåío=~Äêìéío=Ç~ë=
í~ñ~ë=ÇÉ=àìêo=

NOKRNB= JTKNRB= ONKNUB=

^ä~êÖ~ãÉåío=ÇÉ=
ëéêÉ~Çë= JNQKRRB= NKRTB= JNRKUTB=

bäáãáå~´©o=Ç~ë=
ÅoãáëëπÉë=ÇÉ=
áåíÉêãÉÇá~´©o=É=
ÖÉëí©o=ÇÉ=Å~êíÉáê~ë=

OQKQOB= OKVOB= OMKUVB=

q~ñ~=ÇÉ=êÉëÖ~íÉ= JMKNTB= JMKNQB= JMKMPB=

píêÉëë=qÉëí=N= JQKRPB= JNVKOSB= NUKOQB=

píêÉëë=qÉëí=O= JNKQVB= TKQVB= JUKPRB=

=

=

páíì~´©ç=^íì~ä=ÇÉ=oáëÅç=

`oåÑoêãÉ=êÉÑÉêáÇo=åoë=éoåíoë=~Åáã~I=Ç~Ç~=~=íáéoäoÖá~=ÇÉ=

éêoÇìíoë=ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë=éÉä~=`oãé~åÜá~I=oë=éêáåÅáé~áë=

êáëÅoë=Éã=èìÉ=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=áåÅoêêÉ=ë©o=oë=êáëÅoë=

êÉä~Åáoå~Çoë=Åoã=oë=~íáîoë=Éã=Å~êíÉáê~I=ëÉåÇo=oë=êáëÅoë=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=êÉëáÇì~áëK==

^ëëáãI= ~å~äáë~ãJëÉ= ÇÉ= ëÉÖìáÇ~= oë= éêáåÅáé~áë=

ÅoåíêáÄìáÇoêÉë=é~ê~= ÉëíÉ= êáëÅoI=èì~åíáÑáÅ~Çoë=å~ë= î•êá~ë=

é~êÅÉä~ë=Çoë=oÉèìáëáíoë=ÇÉ=`~éáí~ä=é~ê~=poäîÆåÅá~I=ÄÉã=

Åoão=~ë=ã~áoêÉë=ÇáÑÉêÉå´~ë= êÉÖáëí~Ç~ë= Ñ~ÅÉ=~oë=î~äoêÉë=

oÄíáÇoë=åo=~åo=~åíÉêáoêW=

=

== ÇÉòLNTÇÉòLNTÇÉòLNTÇÉòLNT==== ÇÉòLNUÇÉòLNUÇÉòLNUÇÉòLNU==== s~êá~´©os~êá~´©os~êá~´©os~êá~´©o====

p`o=ÇÉ=jÉêÅ~Çop`o=ÇÉ=jÉêÅ~Çop`o=ÇÉ=jÉêÅ~Çop`o=ÇÉ=jÉêÅ~Ço==== ====NMQ=NNVNMQ=NNVNMQ=NNVNMQ=NNV==== ====UU=QQMUU=QQMUU=QQMUU=QQM==== JJJJ====NR=STVNR=STVNR=STVNR=STV====

q~ñ~=ÇÉ=gìêo= =P=PRU= =O=QOS= J==VPO=

^´πÉë= ==NU= ==NP= JR=

fãoÄáäá•êáo= M== M== M=

péêÉ~Ç= =QU=PUN= =PP=QTU= J=NQ=VMP=

`~ãÄá~ä= ==PMM= ==NNN= J==NUV=

`oåÅÉåíê~´©o= =VN=NVU= =UN=PMV= J=V=UUV=

`oêêÉä~´©o= J=PV=NPS= J=OU=UVT= =

p`o=p`o=p`o=p`o=aÉÑ~ìäíaÉÑ~ìäíaÉÑ~ìäíaÉÑ~ìäí==== ====O=RMTO=RMTO=RMTO=RMT==== ====Q=RNTQ=RNTQ=RNTQ=RNT==== ====O=MNMO=MNMO=MNMO=MNM====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

a~= í~ÄÉä~= êÉëë~äí~= ìã~= êÉÇì´©o= Ço= oáëÅo= ÇÉ=jÉêÅ~ÇoI=

àìëíáÑáÅ~Ç~= éÉäo= ÇÉÅê¨ëÅáão= í~åío= Ço= ëìÄ= ãµÇìäo= ÇÉ=

ëéêÉ~Ç=Åoão=ÇÉ=ÅoåÅÉåíê~´©oK==

bëí~=Çáãáåìá´©o=ÇÉîÉJëÉ=å©o=ëµ=~o=ÉÑÉáío=Ç~=é~ëë~ÖÉã=Ço=

íÉãéoI=ã~ë=í~ãÄ¨ã=¶ë=îÉåÇ~ëL~ãoêíáò~´πÉë=ÇÉ=~äÖìã~ë=

oÄêáÖ~´πÉë=Åoêéoê~íÉ=Éã=Å~êíÉáê~=É=~o=Ñ~Åío=ÇÉI=Éã=OMNUK=

Oë=ëìÄJãµÇìäoë=ÇÉ=ëéêÉ~Ç=É=ÅoåÅÉåíê~´©o=Åoåíáåì~ãI=åo=
Éåí~åíoI=~=ëÉê=oë=ã~áoêÉë=ÅoåíêáÄìáÇoêÉë=é~ê~=o=oáëÅo=ÇÉ=

jÉêÅ~ÇoK=bëí~=éêÉÇoãáåßåÅá~=ÇÉîÉJëÉ=ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ=¶=

Éñéoëá´©o=~=áåëíêìãÉåíoë=ÇÉ=Ç∞îáÇ~=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=

éoêíìÖìÉë~ë=ã~áoêáí~êá~ãÉåíÉ=ëÉã=ê~íáåÖ=É=~=ìã=å∫ãÉêo=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= êÉÇìòáÇo=ÇÉ= ÉãáíÉåíÉëI= o= èìÉ= êÉëìäí~= Éã=

ÅoåÅÉåíê~´πÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= Éã= ~äÖìåë= åoãÉëI=

ÇÉÅoêêÉåíÉ=Ç~=éêµéêá~=Éëíêìíìê~=Ço=ãÉêÅ~Ço=éoêíìÖìÆëK===

Oë=ëìÄJãµÇìäoë=ÇÉ=ëéêÉ~Ç=É=ÅoåÅÉåíê~´©o=Åoåíáåì~ãI=åo=
Éåí~åíoI=~=ëÉê=oë=ã~áoêÉë=ÅoåíêáÄìáÇoêÉë=é~ê~=o=oáëÅo=ÇÉ=

jÉêÅ~ÇoK=bëí~=éêÉÇoãáåßåÅá~=ÇÉîÉJëÉ=ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ=¶=

Éñéoëá´©o=~=áåëíêìãÉåíoë=ÇÉ=Ç∞îáÇ~=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=

éoêíìÖìÉë~ë=ã~áoêáí~êá~ãÉåíÉ=ëÉã=ê~íáåÖ=É=~=ìã=å∫ãÉêo=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= êÉÇìòáÇo=ÇÉ= ÉãáíÉåíÉëI= o= èìÉ= êÉëìäí~= Éã=

ÅoåÅÉåíê~´πÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= Éã= ~äÖìåë= åoãÉëI=

ÇÉÅoêêÉåíÉ=Ç~=éêµéêá~=Éëíêìíìê~=Ço=ãÉêÅ~Ço=éoêíìÖìÆëK===

ko= èìÉ= êÉëéÉáí~= ~o= êáëÅo= ÇÉ= ÇÉÑ~ìäíI= oÄëÉêî~JëÉ= ìã=
~ìãÉåío= ÇÉëíÉ= êáëÅo= EOKR=j€= é~ê~= QKR=j€FI= ÉñéäáÅ~Ç~=

éÉäo=~ìãÉåío=êÉÖáëí~Ço=å~=Éñéoëá´©o=~=ÇÉéµëáíoë=¶=oêÇÉãK=

=

=

`KP=oáëÅç=ÇÉ=Åê¨Çáíç=

^=`oãé~åÜá~=áåîÉëíÉ=èì~ëÉ=~=íoí~äáÇ~ÇÉ=Ç~=ÅoãéoåÉåíÉ=

Ço=ëÉì=~íáîo=êÉéêÉëÉåí~íáîo=ÇÉ=éêoÇìíoë=Åoã=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=

Å~éáí~ä=É=Çoë=ëÉìë= ÑìåÇoë=éêµéêáoë=Éã= áåëíêìãÉåíoë=ÇÉ=

äáèìáÇÉòI=åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ=ÇÉéµëáíoë=~=éê~òo=É=ÄáäÜÉíÉë=ÇÉ=

íÉëoìêoI=É=Éã=oÄêáÖ~´πÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=É=ÖoîÉêåoëK=^ëëáãI=

éê~íáÅ~ãÉåíÉ= íoÇoë= oë= ëÉìë= áåîÉëíáãÉåíoë= Ñáå~åÅÉáêoë=

Éëí©o= ëìàÉáíoë= ~= êáëÅo= ÇÉ= Åê¨ÇáíoI= èìÉ= ÇÉÅoêêÉ= Ç~=

éoëëáÄáäáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Éñáëíáê= ìã= ÉîÉåío= ÇÉ= Åê¨Çáío= Åoã= o=

ÉãáíÉåíÉ= ÇÉ= ìã= ÇÉëíÉë= áåëíêìãÉåíoëI= èìÉ= éoÇÉê•= íÉê=

Åoão=ÅoåëÉèìÆåÅá~=~=å©o=êÉÅìéÉê~´©o=Ç~=íoí~äáÇ~ÇÉ=Ço=

áåîÉëíáãÉåíoK=

=

`KQ=oáëÅç=ÇÉ=äáèìáÇÉò=

rã~=é~êíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Çoë=áåîÉëíáãÉåíoë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=

mÉåëπÉë= ¨= êÉ~äáò~Ç~= Éã= ~íáîoë= Åoã= ÉäÉî~Ç~= äáèìáÇÉò=

EåÉÖoÅá•îÉáë= ~= Å~Ç~= ãoãÉåío= Éã= ãÉêÅ~Ço= ëÉÅìåÇ•êáo=

ÉLoì=ÇÉ=Åìêío=éê~òoFK=



 
POPOPOPO==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

^=`oãé~åÜá~=~î~äá~=éÉäo=ãÉåoë=íêáãÉëíê~äãÉåíÉ=o=éÉêÑáä=

ÇÉ=äáèìáÇÉò=Ç~ë=Å~êíÉáê~ë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåío=îÉêëìë=~ë=ëì~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëI= ëáãìä~åÇo= áåÅäìëáî~ãÉåíÉ=

îÉåÅáãÉåíoë= ~åíÉÅáé~Çoë= ÇÉ= Åoåíê~íoë= Åoã= Ä~ëÉ= åoë=

é~ÇêπÉë=ÜáëíµêáÅoëK=

k©o=¨=~éäáÅ•îÉä=¶=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=o=å⁄K=R=Ço=~êíáÖo=

OVR⁄=Ço=oÉÖìä~ãÉåío=aÉäÉÖ~Ço=OMNRLPRI=ìã~=îÉò=èìÉ=

å©o= ÉñáëíÉã= Ö~åÜoë= ÉëéÉê~Çoë= áåÅäì∞Çoë= Éã= éê¨ãáoë=

ÑìíìêoëK=

koë= Å•äÅìäoë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= ÉÑÉíì~Çoë= ~= `oãé~åÜá~= å©o=

ÅoåëáÇÉê~=éê¨ãáoë=ÑìíìêoëK=

`oã= ÉñÉ´©o= Çoë= ÑìåÇoë= ÇÉ= éÉåëπÉëI= ~= `oãé~åÜá~= å©o=
éoëëìá=éoëá´πÉë=Éñíê~é~íêáãoåá~áëK==

=

`KR=oáëÅç=léÉê~Åáçå~ä=

^= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= ëÉÖìÉ= o= ãoÇÉäo= ÇÉ= oáëÅo=

OéÉê~Åáoå~ä= Éã= îáÖoê= åo= dêìéo= _mfI= oåÇÉ= ~= žêÉ~=

êÉëéoåë•îÉä= éÉäo= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~ä= áãéäÉãÉåí~==

éêoÅÉëëoë= ÇÉ= Åoåíêoäo= É= éoä∞íáÅ~ë= ~Çoí~Ç~ë= ÄÉã= Åoão=

éêoãoîÉ=ìã~=Åìäíìê~=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=oáëÅo=OéÉê~Åáoå~äK=^o=

å∞îÉä= Ç~= `oãé~åÜá~= Éëí©o= åoãÉ~Çoë= ÉäÉãÉåíoë= éáîoíë=
é~ê~=~=áÇÉåíáÑáÅ~´©o=É=ãoåáíoêáò~´©o=Ço=oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=

èìÉ=ë©o=í~ãÄ¨ã=êÉëéoåë•îÉáë=éoê=ëÉ=ÅooêÇÉå~êÉã=Åoã=o=

_~åÅoI= Åoã= o= áåíìáío= ÇÉ= ÇÉëÉåîoäîÉê= ãÉÅ~åáëãoë= ÇÉ=

ãáíáÖ~´©o=ÇÉëíÉ=íáéo=ÇÉ=êáëÅoK=kÉëíÉ=ÅoåíÉñíoI=~=_mf=sáÇ~=

É= mÉåëπÉë= ÄÉåÉÑáÅá~= Ç~= Éëíêìíìê~= ÇÉ= ÖÉëí©o= É=

~Åoãé~åÜ~ãÉåío= Ço= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~ä= Ço= dêìéo= _mf=

Åoã=ÉîáÇÉåíÉë=î~åí~ÖÉåë=ÇÉ=ÉÑáÅáÆåÅá~K=̂ =ãoåáíoêá~´©o=Ço=

oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=é~ëë~=éÉä~=Åêá~´©o=É=ã~åìíÉå´©o=ÇÉ=

ÑáÅÜ~ë= ÇÉ= oáëÅo= OéÉê~Åáoå~ä= é~ê~= íoÇ~ë= ~ë= ~íáîáÇ~ÇÉë=

Åê∞íáÅ~ëK=bëí~ë= ÑáÅÜ~ë= áÇÉåíáÑáÅ~ã=oë= êáëÅoë= áåÉêÉåíÉë= ¶ë=

oéÉê~´πÉëI= oë= êÉëéÉíáîoë= ãáíáÖ~åíÉë= É= ~íáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ÅoåíêoäoK=O=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åoåíêoäo=ÇÉ=oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=å~=

_mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Åoåëíáíìá= ~= Ä~ëÉ= Ço= páëíÉã~= ÇÉ=

`oåíêoäo= fåíÉêåo= Ç~= `oãé~åÜá~K= ^= ÖêÉäÜ~= ÇÉ= qáéoë= É=

`~íÉÖoêá~ë=ÇÉ=oáëÅo=OéÉê~Åáoå~ä=~Çoí~Ç~=éÉäo=dêìéo=_mf=

Ñoá=ÇÉÑáåáÇ~=ÅoåÑoêãÉ=o=koîo=̂ ÅoêÇo=ÇÉ=`~éáí~ä=Ó=_~ëáäÉá~=

ffK==

aÉ=åoí~ê=èìÉI= ~ë=éêáåÅáé~áë= ÑoåíÉë=ÇÉ= êáëÅo= oéÉê~Åáoå~ä=

îÆã=ëoÄêÉíìÇo=ÇÉ=éêoÅÉëëoë=êÉ~äáò~Çoë=ã~åì~äãÉåíÉI=éoê=

å©o=íÉêÉã=~áåÇ~=ëáÇo=ÇÉëÉåîoäîáÇoë=ëáëíÉã~ë=áåÑoêã•íáÅoë=

èìÉ=oë=~ìíoã~íáòÉãK=

=

=

=

`KS=lìíêçë=êáëÅçë=ã~íÉêá~áë=

oáëÅo=ÇÉ=`oåíê~é~êíÉoáëÅo=ÇÉ=`oåíê~é~êíÉoáëÅo=ÇÉ=`oåíê~é~êíÉoáëÅo=ÇÉ=`oåíê~é~êíÉ====

m~ê~= ~íÉåÇÉê= ~o= êáëÅo= ÇÉ= Åoåíê~é~êíÉI= ~= _mf= sáÇ~= É=

mÉåëπÉë=~î~äá~=~=Éñéoëá´©o=~=Åoåíê~é~êíÉë=å~ë=oéÉê~´πÉë=

Éã= äáèìáÇ~´©o= É= åoë= ÇÉêáî~Çoë= Ñoê~= ÇÉ= Äoäë~I=

ÅoãìåáÅ~åÇoJ~ë=~oë=êÉëéÉíáîoë=ÖÉëíoêÉë=É=íê~ÇÉêëK=

^ä¨ã=Çoë=äáãáíÉë=äÉÖ~áë=ÉñáëíÉåíÉë=é~ê~=~ë=Åoåíê~é~êíÉëI=~=

`oãé~åÜá~= ÇÉÑáåÉ= äáãáíÉë= ã•ñáãoë= ÇÉ= Éñéoëá´©o= éoê=

Åoåíê~é~êíÉI=èìÉ=ë©o=Åoåíêoä~Çoë=Çá~êá~ãÉåíÉK=

=

oáëÅo=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëoáëÅo=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëoáëÅo=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëoáëÅo=ÇÉ=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë====

^=`oãé~åÜá~=íÉã=ìã~=áãéoêí~åíÉ=äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáo=èìÉ=

ë©o=oë=cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë=ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=

éÉä~=`oãé~åÜá~=àìåío=Ç~ë=bãéêÉë~ëK=

Oë=êáëÅoë=é~ê~=~=̀ oãé~åÜá~=ÇÉëí~=äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáo=~ÇîÆã=

ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ= Çoë= êáëÅoë= oéÉê~Åáoå~áë= É= Ço= êáëÅo=

~ëëoÅá~Ço= ~o= cìåÇo= ÇÉ=mÉåëπÉë=^ÄÉêío= O_mf=d~ê~åíá~Ò=

èìÉ=Ö~ê~åíÉ=~=èì~äèìÉê=ãoãÉåío=Å~éáí~ä=áåîÉëíáÇoK=bëíÉ=

ÑìåÇo=êÉéêÉëÉåí~=NKVQBI=Ço=î~äoê=Çoë=cìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉë=

ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë= éÉä~= `oãé~åÜá~I= oì= ëÉà~I= RQKRUP= ãáä=

ÉìêoëK=

O=cìåÇo=ÇÉ=mÉåëπÉë=Çoë=Åoä~Äoê~ÇoêÉë=Ç~=`oãé~åÜá~=¨=

ìã=cìåÇo=ÇÉ= ÅoåíêáÄìá´©o=ÇÉÑáåáÇ~I=å©o= êÉéêÉëÉåí~åÇo=

éoêí~åío=ìã= êáëÅo=é~ê~=~=`oãé~åÜá~I=~=å©o=ëÉê=o= êáëÅo=

èìÉ=~Çî¨ã=Ço=êáëÅo=oéÉê~Åáoå~äK=

^í¨=~o=~åo=ÇÉ=OMNTI=é~ê~=oë=Å•äÅìäoë=Çoë=êÉèìáëáíoë=ÇÉ=

Å~éáí~ä=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=o=êÉÖáãÉ=poäîÆåÅá~=ffI=Éëí~=Åä~ëëÉ=

ÇÉ=åÉÖµÅáo= Ñoá=Éèìáé~ê~Ç~=~=OpÉÖìêoë=Åoã=é~êíáÅáé~´©o=

åoë= êÉëìäí~ÇoëÒ= oì= ~= OpÉÖìêoë= É= oéÉê~´πÉë= äáÖ~Çoë= ~=

cìåÇoë= ÇÉ= áåîÉëíáãÉåíoÒI= Åoåëo~åíÉ= oë= cìåÇoë= ÇÉ=

mÉåëπÉë= Éã= Å~ìë~= éoëëì~ã= oì= å©oI= êÉëéÉíáî~ãÉåíÉI=

Ö~ê~åíá~ë=Ñáå~åÅÉáê~ë=éoê=é~êíÉ=Ç~=`oãé~åÜá~K=aìê~åíÉ=o=

~åo=ÇÉ=OMNUI=Éëí~=ãÉíoÇoäoÖá~=Ñoá=~äíÉê~Ç~I=é~ëë~åÇo=o=

êÉèìáëáío=ÇÉ=Å~éáí~ä=~ÑÉío=~=Éëí~= äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáo=~=ëÉê=

ÇÉíÉêãáå~Ço=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=~=iÉá=NQTLOMNRK=

`oã= ÉñÉ´©o= Çoë= ÑìåÇoë= ÇÉ= éÉåëπÉëI= ~= `oãé~åÜá~= å©o=
éoëëìá=éoëá´πÉë=Éñíê~é~íêáãoåá~áëK==

=

`KT=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=

k©o=ÉñáëíÉã=áåÑoêã~´πÉë=~ÇáÅáoå~áë=êÉäÉî~åíÉë=~=êÉÑÉêáêK=

=

= =



 
PPPPPPPP==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====
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=

^î~äá~´©ç=é~ê~=ÉÑÉáíçë=ÇÉ=ëçäîÆåÅá~=



 
PQPQPQPQ==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

^s^if^†Íl=m^o^=bcbfqlp=ab=plisŽk`f^=

aKN=^íáîçë=

s~äçêáò~´©ç=`çåí~Äáä∞ëíáÅ~=

lë= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë= ë©ç= êÉÅçåÜÉÅáÇçë= åç= Ä~ä~å´ç= Ç~=

Cçãé~åÜá~=å~=Ç~í~=ÇÉ=é~Ö~ãÉåíç=çì=êÉÅÉÄáãÉåíçI=ë~äîç=

ëÉ= ÇÉÅçêêÉê= ÇÉ= ÉñéêÉëë~= Éëíáéìä~´©ç= Åçåíê~íì~ä= çì= ÇÉ=

êÉÖáãÉ= äÉÖ~ä= çì= êÉÖìä~ãÉåí~ê= ~éäáÅ•îÉä= èìÉ= çë= ÇáêÉáíçë= É=

çÄêáÖ~´πÉë= áåÉêÉåíÉë= ~çë= î~äçêÉë= íê~åë~Åáçå~Ççë= ëÉ=

íê~åëÑÉêÉã= Éã= Ç~í~= ÇáÑÉêÉåíÉI= Å~ëçë= Éã= èìÉ= ëÉê•= Éëí~=

∫äíáã~=~=Ç~í~=êÉäÉî~åíÉK=

kç=ãçãÉåíç=áåáÅá~äI=çë=~íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=ë©ç=êÉÅçåÜÉÅáÇçë=

éÉäç= àìëíç= î~äçê= ~ÅêÉëÅáÇç= ÇÉ= Åìëíçë= ÇÉ= íê~åë~´©ç=

ÇáêÉí~ãÉåíÉ= ~íêáÄì∞îÉáëI= ÉñÅÉíç= é~ê~= çë= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë=

ÇÉíáÇçë=é~ê~=åÉÖçÅá~´©ç= Éã=èìÉ= çë=Åìëíçë=ÇÉ= íê~åë~´©ç=

ë©ç=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=êÉÅçåÜÉÅáÇçë=Éã=êÉëìäí~ÇçëK=

kçë= íÉêãçë= Ç~= Icop= NPI= ÉåíÉåÇÉJëÉ= éçê= àìëíç= î~äçê= ç=

ãçåí~åíÉ=èìÉ= ëÉêá~= êÉÅÉÄáÇç=éÉä~= îÉåÇ~=ÇÉ=ìã=~íáîç= çì=

é~Öç=é~ê~=íê~åëÑÉêáê=ìã=é~ëëáîç=åìã~=íê~åë~´©ç=ÉÑÉíì~Ç~=

ÉåíêÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=åç=ãÉêÅ~Çç=¶=Ç~í~=Ç~=ãÉåëìê~´©çK=k~=

Ç~í~=Ç~=Åçåíê~í~´©ç=çì=ÇÉ=áå∞Åáç=ÇÉ=ìã~=çéÉê~´©ç=ç=àìëíç=

î~äçê=¨=ÖÉê~äãÉåíÉ=ç=î~äçê=Ç~=íê~åë~´©çK=

l= àìëíç=î~äçê=¨=ÇÉíÉêãáå~Çç=Åçã=Ä~ëÉ=Éã=éêÉ´çë=ÇÉ=ìã=

ãÉêÅ~Çç=~íáîçI=çì=ã¨íçÇçë=É=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=~î~äá~´©ç=Eèì~åÇç=

å©ç=Ü•=ìã=ãÉêÅ~Çç=~íáîçFI=èìÉ=íÉåÜ~ã=ëìÄà~ÅÉåíÉW=

 `•äÅìäoë= ã~íÉã•íáÅoë= Ä~ëÉ~Çoë= Éã= íÉoêá~ë=

Ñáå~åÅÉáê~ë=êÉÅoåÜÉÅáÇ~ëX=oìI=

 mêÉ´oë= Å~äÅìä~Çoë= Åoã= Ä~ëÉ= Éã= ~íáîoë= oì= é~ëëáîoë=

ëÉãÉäÜ~åíÉë=íê~åë~Åáoå~Çoë=Éã=ãÉêÅ~Çoë=~íáîoë=oì=Åoã=

Ä~ëÉ= Éã= Éëíáã~íáî~ë= Éëí~í∞ëíáÅ~ë= oì= oìíêoë= ã¨íoÇoë=

èì~åíáí~íáîoëK=

rã=ãÉêÅ~Çç= ¨= ÅçåëáÇÉê~Çç= ~íáîçI= É= éçêí~åíç= ä∞èìáÇçI= ëÉ=

íê~åë~Åáçå~= ÇÉ= ìã~= Ñçêã~= êÉÖìä~êK= bã= ÖÉê~äI= ÉñáëíÉã=

éêÉ´çë= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= é~ê~= í∞íìäçë= É= ÇÉêáî~Ççë= EÑìíìêçë= É=

çé´πÉëF=åÉÖçÅá~Ççë=Éã=Äçäë~K=

bã= ãÉêÅ~Ççë= Åçã= Ñ~äí~= ÇÉ= äáèìáÇÉò= É= å~= ~ìëÆåÅá~= ÇÉ=

íê~åë~´πÉë=êÉÖìä~êÉëI=ë©ç=ìíáäáò~Ççë=ã¨íçÇçë=~äíÉêå~íáîçë=ÇÉ=

~î~äá~´©ç=Ççë=~íáîçëI=åçãÉ~Ç~ãÉåíÉW=

 ^î~äá~´©o=Åoã=Ä~ëÉ=Éã=éêÉ´oë=ÇÉ=Åoãéê~=ÇÉ=íÉêÅÉáêoë=

ÅoåëáÇÉê~Çoë=ÑáÇÉÇáÖåoë=EÄáÇ´ë=áåÇáÅ~íáîoëFX=
 ^î~äá~´©o= Åoã= Ä~ëÉ= Éã= éêÉ´oë= ÇáîìäÖ~Çoë= éÉä~ë=

ÉåíáÇ~ÇÉë=èìÉ=é~êíáÅáé~ã=å~=Éëíêìíìê~´©o=Ç~ë=oéÉê~´πÉëX=

oìI=

 ^î~äá~´©o=éoê=êÉ~äáò~´©o=ÇÉ=íÉëíÉë=ÇÉ=áãé~êáÇ~ÇÉ=Åoã=

Ä~ëÉ= åoë= áåÇáÅ~ÇoêÉë= ÇÉ= éÉêÑoêã~åÅÉ= Ç~ë= oéÉê~´πÉë=

ëìÄà~ÅÉåíÉë= EÖê~ì= ÇÉ= éêoíÉ´©o= éoê= ëìÄoêÇáå~´©o= ¶ë=

íê~åÅÜÉë= ÇÉíáÇ~ëI= í~ñ~ë= ÇÉ= ÇÉäáåèìÆåÅá~= Çoë= ~íáîoë=

ëìÄà~ÅÉåíÉëI=Éîoäì´©o=Çoë=ê~íáåÖëFK=

nì~åÇç=Çç=êÉÅçåÜÉÅáãÉåíç=áåáÅá~äI=çë=~íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=ë©ç=

Åä~ëëáÑáÅ~Ççë=åìã~=Ç~ë=ëÉÖìáåíÉë=Å~íÉÖçêá~ë=ÇÉÑáåáÇ~ë=å~=

kçêã~=I^p=PVW=

 ^íáîoë=Ñáå~åÅÉáêoë=~o=àìëío=î~äoê=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëìäí~ÇoëX==

 ^íáîoë=Ñáå~åÅÉáêoë=Çáëéoå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~X=

 bãéê¨ëíáãoë=É=Åoåí~ë=~=êÉÅÉÄÉêX=

 ^íáîoë=Ñáå~åÅÉáêoë=~=ÇÉíÉê=~í¨=¶=ã~íìêáÇ~ÇÉK=

= =

^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~ç=àìëíç=î~äçê=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~ç=àìëíç=î~äçê=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~ç=àìëíç=î~äçê=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~ç=àìëíç=î~äçê=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=====

bëí~=Å~íÉÖçêá~=áåÅäìáW=

 q∞íìäoë= ~ÇèìáêáÇoë= Åoã= o= éêáåÅáé~ä= oÄàÉíáîo= ÇÉ=

êÉ~äáò~´©o=ÇÉ=î~äá~ë=åo=Åìêío=éê~òoK=fåÅäìá=~ÇáÅáoå~äãÉåíÉ=

oë= ÇÉêáî~Çoë= èìÉ= å©o= ëÉ= ÉåÅoåíêÉã= ÇÉëáÖå~Çoë= é~ê~=

ÅoÄÉêíìê~=Åoåí~Äáä∞ëíáÅ~X=

 q∞íìäoë= ÇÉ= êÉåÇáãÉåío= Ñáño= É= í∞íìäoë= ÇÉ= êÉåÇáãÉåío=

î~êá•îÉä= íê~åë~Åáoå~Çoë= Éã= ãÉêÅ~Çoë= ~íáîoëI= áåÅäìáåÇo=

í∞íìäoë= É=ÇÉêáî~Çoë= ~ÇèìáêáÇoë=éÉä~=_mf=sáÇ~= É=mÉåëπÉë=

é~ê~=îÉåÇ~=oì=êÉÅoãéê~=åìã=éê~òo=ãìáío=éêµñáãoX==

 q∞íìäoë=~ÑÉíoë=¶ë=Å~êíÉáê~ë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=ÇÉ=Å~éáí~äáò~´©oX=

 q∞íìäoë=~ëëoÅá~Çoë=~=éêoÇìíoë=Oråáí=iáåâÉÇÒ=Éã=èìÉ=
o=êáëÅo=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåío=¨=Ço=íoã~Çoê=Ço=ëÉÖìêoX=É==

 fåëíêìãÉåíoë=Ñáå~åÅÉáêoë=ÇÉêáî~Çoë=ÇÉ=åÉÖoÅá~´©oK=

^=~î~äá~´©ç=ÇÉëíÉë=~íáîçë=¨=ÉÑÉíì~Ç~=Çá~êá~ãÉåíÉ=Åçã=Ä~ëÉ=

åç=àìëíç=î~äçêK=kç=Å~ëç=Ç~ë=çÄêáÖ~´πÉë=É=çìíêçë=í∞íìäçë=ÇÉ=

êÉåÇáãÉåíç=ÑáñçI=ç=î~äçê=ÇÉ=Ä~ä~å´ç=áåÅäìá=ç=ãçåí~åíÉ=Ççë=

àìêçë=ÅçêêáÇçë=É=å©ç=ÅçÄê~ÇçëK=

lë=Ö~åÜçë=É=éÉêÇ~ë=ÖÉê~Ççë=éÉä~=î~äçêáò~´©ç=ëìÄëÉèìÉåíÉ=

ë©ç=êÉÑäÉíáÇçë=å~=Åçåí~=ÇÉ=Ö~åÜçë=É=éÉêÇ~ëI=å~ë=êìÄêáÅ~ë=ÇÉ=

Gd~åÜçë= ä∞èìáÇçë= ÇÉ= ~íáîçë= É= é~ëëáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë=

î~äçêáò~Ççë=~ç=àìëíç=î~äçê=~íê~î¨ë=ÇÉ=Ö~åÜçë=É=éÉêÇ~ëÒK=lë=

àìêçë=ë©ç=êÉÑäÉíáÇçë=å~=êìÄêáÅ~=ÇÉ=GoÉåÇáãÉåíçëÒK==

====

^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=Çáëéçå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=Çáëéçå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=Çáëéçå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=Çáëéçå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~====

bëí~=Å~íÉÖçêá~=áåÅäìáW=

 q∞íìäoë= ÇÉ= êÉåÇáãÉåío= Ñáño= èìÉ= å©o= íÉåÜ~ã= ëáÇo=

Åä~ëëáÑáÅ~Çoë=Åoão=Å~êíÉáê~=ÇÉ=åÉÖoÅá~´©oI=í∞íìäoë=~=ÇÉíÉê=

~í¨= ¶= ã~íìêáÇ~ÇÉ= oì= Åoão= Å~êíÉáê~= ÇÉ= Åê¨ÇáíoK= fåÅäìá=

í∞íìäoë=Åä~ëëáÑáÅ~Çoë=å~=Å~êíÉáê~=éêµéêá~=Ç~=`oãé~åÜá~=É=

í∞íìäoë=~ÑÉíoë=¶ë=Å~êíÉáê~ë=ÇÉ=ëÉÖìêoë=ÇÉ=îáÇ~=Åä~ëëáÑáÅ~Çoë=

Åoão=Åoåíê~íoë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíoX=

 q∞íìäoë=ÇÉ=êÉåÇáãÉåío=î~êá•îÉä=Çáëéoå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~X=

É=

 pìéêáãÉåíoë= É= éêÉëí~´πÉë= ëìéäÉãÉåí~êÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä=

êÉä~Åáoå~Ç~ë= Åoã= ~íáîoë= Ñáå~åÅÉáêoë= êÉÖáëí~Çoë= Éã=

Çáëéoå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~K=



 
PRPRPRPR==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

lë= ~íáîçë= Åä~ëëáÑáÅ~Ççë= Åçãç= Çáëéçå∞îÉáë= é~ê~= îÉåÇ~= ë©ç=

~î~äá~Ççë=~ç=àìëíç=î~äçêI=ÉñÅÉíç=åç=Å~ëç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=

Å~éáí~ä=éêµéêáç=å©ç=Åçí~Ççë=åìã=ãÉêÅ~Çç=~íáîç=É=Åìàç=àìëíç=

î~äçê=å©ç=éçëë~=ëÉê= Ñá~îÉäãÉåíÉ=ãÉåëìê~Çç=çì=Éëíáã~ÇçI=

èìÉ=éÉêã~åÉÅÉã=êÉÖáëí~Ççë=~ç=ÅìëíçK=

lë=Ö~åÜçë=É=éÉêÇ~ë=êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ=~äíÉê~´πÉë=åç=àìëíç=î~äçê=

ÇÉ= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë= Çáëéçå∞îÉáë= é~ê~= îÉåÇ~= ë©ç=

êÉÅçåÜÉÅáÇçë=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=åçë=Å~éáí~áë=éêµéêáçë=å~=êìÄêáÅ~=

GoÉëÉêî~ë=ÇÉ= êÉ~î~äá~´©ç=éçê=~àìëí~ãÉåíçë=åç= àìëíç=î~äçê=

ÇÉ= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçëÒI= ÉñÅÉíç= åç= Å~ëç= ÇÉ= éÉêÇ~ë= éçê=

áãé~êáÇ~ÇÉ= É= ÇÉ= Ö~åÜçë= É= éÉêÇ~ë= Å~ãÄá~áë= ÇÉ= ~íáîçë=

ãçåÉí•êáçëI=~í¨=èìÉ=ç=~íáîç=ëÉà~=îÉåÇáÇçI=ãçãÉåíç=Éã=èìÉ=

ç= Ö~åÜç= çì= éÉêÇ~= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= êÉÅçåÜÉÅáÇç= åç= Å~éáí~ä=

éêµéêáç=¨=êÉÖáëí~Çç=Éã=êÉëìäí~ÇçëK=

lë= àìêçë= ÅçêêáÇçë= ÇÉ= çÄêáÖ~´πÉë= É= çìíêçë= í∞íìäçë= ÇÉ=

êÉåÇáãÉåíç=Ñáñç=É=~ë=ÇáÑÉêÉå´~ë=ÉåíêÉ=ç=Åìëíç=ÇÉ=~èìáëá´©ç=

É=ç=î~äçê=åçãáå~ä=Eéê¨ãáç=çì=ÇÉëÅçåíçF=ë©ç=êÉÖáëí~Ççë=Éã=

êÉëìäí~ÇçëI=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=ç=ã¨íçÇç=Ç~=í~ñ~=ÇÉ=àìêç=ÉÑÉíáî~K=

lë= êÉåÇáãÉåíçë= ÇÉ= í∞íìäçë= ÇÉ= êÉåÇáãÉåíç= î~êá•îÉä=

EÇáîáÇÉåÇçë= åç= Å~ëç= Ç~ë= ~´πÉëF= ë©ç= êÉÖáëí~Ççë= Éã=

êÉëìäí~ÇçëI=å~=Ç~í~=Éã=èìÉ=ë©ç=~íêáÄì∞Ççë=çì=êÉÅÉÄáÇçëK=aÉ=

~ÅçêÇç= Åçã= ÉëíÉ= Åêáí¨êáçI= çë= ÇáîáÇÉåÇçë= ~åíÉÅáé~Ççë= ë©ç=

êÉÖáëí~Ççë=Åçãç=éêçîÉáíçë=åç=ÉñÉêÅ∞Åáç=Éã=èìÉ=̈ =ÇÉäáÄÉê~Ç~=

~=ëì~=ÇáëíêáÄìá´©çK=

bã= Å~ëç= ÇÉ= ÉîáÇÆåÅá~= çÄàÉíáî~= ÇÉ= áãé~êáÇ~ÇÉI= ~= éÉêÇ~=

~Åìãìä~Ç~= å~= êìÄêáÅ~= GoÉëÉêî~ë= ÇÉ= êÉ~î~äá~´©ç= éçê=

~àìëí~ãÉåíçë= åç= àìëíç= î~äçê= ÇÉ= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçëÒ= ¨=

êÉãçîáÇ~=ÇÉ=Å~éáí~ä=éêµéêáç=É=êÉÅçåÜÉÅáÇ~=Éã=êÉëìäí~ÇçëK=

^= I^p= PV= áÇÉåíáÑáÅ~= ~äÖìåë= ÉîÉåíçë= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~= Åçãç=

ÉîáÇÆåÅá~= çÄàÉíáî~= ÇÉ= áãé~êáÇ~ÇÉ= Éã= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë=

Çáëéçå∞îÉáë=é~ê~=îÉåÇ~I=åçãÉ~Ç~ãÉåíÉW=

 aáÑáÅìäÇ~ÇÉë=Ñáå~åÅÉáê~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Ço=ÉãáíÉåíÉX=

 fåÅìãéêáãÉåío=Åoåíê~íì~ä=Ço=ÉãáíÉåíÉ=Éã=íÉêãoë=ÇÉ=

êÉÉãÄoäëo=ÇÉ=Å~éáí~ä=oì=é~Ö~ãÉåío=ÇÉ=àìêoëX=

 mêoÄ~ÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Ñ~äÆåÅá~=Ço=ÉãáíÉåíÉX=É=

 aÉë~é~êÉÅáãÉåío=ÇÉ=ìã=ãÉêÅ~Ço=~íáîo=é~ê~=o= ~íáîo=

Ñáå~åÅÉáêo=ÇÉîáÇo=~=ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉë=Ñáå~åÅÉáê~ë=Ço=ÉãáíÉåíÉK=

m~ê~= ~ä¨ã= Çoë= áåÇ∞Åáoë= ÇÉ= áãé~êáÇ~ÇÉ= êÉä~íáîoë= ~=

áåëíêìãÉåíoë= ÇÉ= Ç∞îáÇ~= ~Åáã~= êÉÑÉêáÇoëI= ë©o= ~áåÇ~=

ÅoåëáÇÉê~Çoë=oë=ëÉÖìáåíÉë=áåÇ∞Åáoë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅoë=åo=èìÉ=ëÉ=

êÉÑÉêÉ=~=áåëíêìãÉåíoë=ÇÉ=Å~éáí~äW=

 ^äíÉê~´πÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= Åoã= áãé~Åío= ~ÇîÉêëo= å~=

ÉåîoäîÉåíÉ=íÉÅåoäµÖáÅ~I=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoI=ÉÅoåµãáÅ~=oì=äÉÖ~ä=

Éã=èìÉ=o=ÉãáíÉåíÉ=oéÉê~=èìÉ=áåÇáèìÉã=èìÉ=o=Åìëío=Ço=

áåîÉëíáãÉåío=éoÇÉ=å©o=ëÉê=êÉÅìéÉê~Ço=å~=íoí~äáÇ~ÇÉX=

 rã=ÇÉÅä∞åáo=ëáÖåáÑáÅ~íáîo=oì=éêoäoåÖ~Ço=Ço=î~äoê=ÇÉ=

ãÉêÅ~Ço=Ço=~íáîo=Ñáå~åÅÉáêo=~Ä~áño=Ço=Åìëío=ÇÉ=~èìáëá´©oK=

Cçã=êÉÑÉêÆåÅá~=¶=Ç~í~=ÇÉ=éêÉé~ê~´©ç=Ç~ë=ÇÉãçåëíê~´πÉë=

Ñáå~åÅÉáê~ëI=~=Cçãé~åÜá~=~î~äá~=~=ÉñáëíÆåÅá~=ÇÉ=ëáíì~´πÉë=

ÇÉ= ÉîáÇÆåÅá~= çÄàÉíáî~= ÇÉ= áãé~êáÇ~ÇÉI= ÅçåëáÇÉê~åÇç= ~=

ëáíì~´©ç=Ççë=ãÉêÅ~Ççë=É=~=áåÑçêã~´©ç=Çáëéçå∞îÉä=ëçÄêÉ=çë=

ÉãáíÉåíÉëK=

^ë=éÉêÇ~ë=éçê=áãé~êáÇ~ÇÉ=êÉÖáëí~Ç~ë=Éã=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=

Ç∞îáÇ~=ë©ç=êÉîÉêíáÇ~ë=~íê~î¨ë=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëI=ëÉ=ÜçìîÉê=ìã~=

~äíÉê~´©ç=éçëáíáî~=åç=àìëíç=î~äçê=Çç=í∞íìäç=êÉëìäí~åíÉ=ÇÉ=ìã=

ÉîÉåíç= çÅçêêáÇç= ~éµë= ~= ÇÉíÉêãáå~´©ç= Ç~= áãé~êáÇ~ÇÉK= ^ë=

éÉêÇ~ë=éçê=áãé~êáÇ~ÇÉë=êÉä~íáî~ë=~=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=Å~éáí~ä=

å©ç= éçÇÉã= ëÉê= êÉîÉêíáÇ~ëK= kç= Å~ëç= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ=

Å~éáí~ä=é~ê~=çë=èì~áë=íÉåÜ~=ëáÇç=êÉÅçåÜÉÅáÇ~=áãé~êáÇ~ÇÉI=

éçëíÉêáçêÉë=î~êá~´πÉë=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉ= àìëíç=î~äçê=ë©ç=ëÉãéêÉ=

êÉÅçåÜÉÅáÇ~ë=Éã=êÉëìäí~ÇçëK=

l=ãçåí~åíÉ=ÇÉ= áãé~êáÇ~ÇÉ=~éìê~Çç=¨= êÉÅçåÜÉÅáÇç=Åçãç=

ìã=Ö~ëíçI=å~=êìÄêáÅ~=GmÉêÇ~ë=ÇÉ= áãé~êáÇ~ÇÉ=Eä∞èìáÇ~ë=ÇÉ=

êÉîÉêëπÉëFÒK=

^ë= î~êá~´πÉë= Å~ãÄá~áë= ÇÉ= ~íáîçë= å©ç= ãçåÉí•êáçë=

EáåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= Å~éáí~äF= Åä~ëëáÑáÅ~Ççë= å~= Å~êíÉáê~= ÇÉ=

Çáëéçå∞îÉáë= é~ê~= îÉåÇ~= ë©ç= êÉÖáëí~Ç~ë= Éã= êÉëÉêî~ë= ÇÉ=

êÉ~î~äá~´©ç= éçê= ÇáÑÉêÉå´~ë= ÇÉ= ÅßãÄáçK= ^ë= î~êá~´πÉë=

Å~ãÄá~áë=Ççë=êÉëí~åíÉë=í∞íìäçë=ë©ç=êÉÖáëí~Ç~ë=Éã=êÉëìäí~ÇçëK=

=

bãéê¨ëíáãçë=É=bãéê¨ëíáãçë=É=bãéê¨ëíáãçë=É=bãéê¨ëíáãçë=É=Åçåí~ë=~=êÉÅÉÄÉêÅçåí~ë=~=êÉÅÉÄÉêÅçåí~ë=~=êÉÅÉÄÉêÅçåí~ë=~=êÉÅÉÄÉê====

p©ç= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë= Åçã= é~Ö~ãÉåíçë= Ñáñçë= çì=

ÇÉíÉêãáå•îÉáëI= å©ç= Åçí~Ççë= åìã= ãÉêÅ~Çç= ~íáîçK= bëí~=

Å~íÉÖçêá~= áåÅäìáI= ÉåíêÉ= çìíêçëI= çÄêáÖ~´πÉëI= ÇÉéµëáíçë= Éã=

áåëíáíìá´πÉë= ÇÉ= Åê¨ÇáíçI= ÇÉéµëáíçë= àìåíç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=

ÅÉÇÉåíÉëI=Éãéê¨ëíáãçë=É=çìíê~ë=Åçåí~ë=~=êÉÅÉÄÉêK=

kç=êÉÅçåÜÉÅáãÉåíç=áåáÅá~ä=ÉëíÉë=~íáîçë=ë©ç=êÉÖáëí~Ççë=éÉäç=

ëÉì=àìëíç=î~äçêI=ÇÉÇìòáÇç=ÇÉ=ÉîÉåíì~áë=ÅçãáëëπÉë=áåÅäì∞Ç~ë=

å~=í~ñ~=ÉÑÉíáî~I=É=~ÅêÉëÅáÇç=ÇÉ=íçÇçë=çë=Åìëíçë=áåÅêÉãÉåí~áë=

ÇáêÉí~ãÉåíÉ= áãéìí•îÉáë= ¶= íê~åë~´©çK= pìÄëÉèìÉåíÉãÉåíÉI=

ÉëíÉë= ~íáîçë= ë©ç= êÉÅçåÜÉÅáÇçë= Éã= Ä~ä~å´ç= ~ç= Åìëíç=

~ãçêíáò~ÇçI=ÇÉÇìòáÇç=ÇÉ=éÉêÇ~ë=éçê=áãé~êáÇ~ÇÉK=lë=àìêçë=

ë©ç=êÉÅçåÜÉÅáÇçë=Åçã=Ä~ëÉ=åç=ã¨íçÇç=Ç~=í~ñ~=ÉÑÉíáî~K=

=

^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~=ÇÉíÉê=~í¨=¶=ã~íìêáÇ~ÇÉ^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~=ÇÉíÉê=~í¨=¶=ã~íìêáÇ~ÇÉ^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~=ÇÉíÉê=~í¨=¶=ã~íìêáÇ~ÇÉ^íáîçë=Ñáå~åÅÉáêçë=~=ÇÉíÉê=~í¨=¶=ã~íìêáÇ~ÇÉ=

bëí~= êìÄêáÅ~= áåÅäìá= ~íáîçë= Ñáå~åÅÉáêçë= å©ç= ÇÉêáî~Ççë= Åçã=

é~Ö~ãÉåíçë= Ñáñ~Ççë= çì= ÇÉíÉêãáå•îÉáë= É= ã~íìêáÇ~ÇÉë=

ÇÉÑáåáÇ~ëI=èìÉ=~=Cçãé~åÜá~=íÉã=áåíÉå´©ç=É=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=

ÇÉíÉê= ~í¨= ¶= ã~íìêáÇ~ÇÉ= É= èìÉ= å©ç= ë©ç= ÇÉëáÖå~ÇçëI= åç=

ãçãÉåíç= Çç= ëÉì= êÉÅçåÜÉÅáãÉåíç= áåáÅá~äI= Åçãç= ~ç= àìëíç=

î~äçê= ~íê~î¨ë= ÇÉ= êÉëìäí~Ççë= çì= Åçãç= Çáëéçå∞îÉáë= é~ê~=

îÉåÇ~K=

bëíÉë= áåîÉëíáãÉåíçë= ë©ç= î~äçêáò~Ççë=~ç=Åìëíç=~ãçêíáò~ÇçI=

Åçã=Ä~ëÉ=åç=ã¨íçÇç=Ç~= í~ñ~=ÉÑÉíáî~=É= ë©ç=ÇÉÇìòáÇçë=ÇÉ=

éÉêÇ~ë= éçê= áãé~êáÇ~ÇÉK= ^ë= éÉêÇ~ë= éçê= áãé~êáÇ~ÇÉ=

ÅçêêÉëéçåÇÉã= ¶= ÇáÑÉêÉå´~= ÉåíêÉ= ç= î~äçê= Åçåí~Äáä∞ëíáÅç= Çç=

~íáîç=É=ç=î~äçê=~íì~ä=Ççë=Ñäìñçë=ÇÉ=Å~áñ~=Ñìíìêçë=Éëíáã~Ççë=



 
PSPSPSPS==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

EÅçåëáÇÉê~åÇç= ç= éÉê∞çÇç= ÇÉ= êÉÅìéÉê~´©çF= ÇÉëÅçåí~Ççë= ¶=

í~ñ~=ÇÉ=àìêç=ÉÑÉíáî~=çêáÖáå~ä=Çç=~íáîç=Ñáå~åÅÉáêçK=kç=Å~ëç=Ççë=

~íáîçë=Åçã=í~ñ~=ÇÉ=àìêç=î~êá•îÉäI=~=í~ñ~=ÇÉ=ÇÉëÅçåíç=~=ìíáäáò~ê=

é~ê~=~=ÇÉíÉêãáå~´©ç=Ç~=êÉëéÉíáî~=éÉêÇ~=éçê=áãé~êáÇ~ÇÉ=¨=

~= í~ñ~= ÇÉ= àìêç= ÉÑÉíáî~= ~íì~äI= ÇÉíÉêãáå~Ç~= Åçã= Ä~ëÉ= å~ë=

ÅçåÇá´πÉë=ÇÉ=Å~Ç~=~íáîçK=pÉ=åìã=éÉê∞çÇç=ëìÄëÉèìÉåíÉ=ç=

ãçåí~åíÉ= Ç~= éÉêÇ~= éçê= áãé~êáÇ~ÇÉ= ÇáãáåìáI= É= Éëë~=

Çáãáåìá´©ç=éçÇÉê= ëÉê=çÄàÉíáî~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~=Åçã=ìã=

ÉîÉåíç=èìÉ=çÅçêêÉì=~éµë=ç=ëÉì=êÉÅçåÜÉÅáãÉåíçI=¨=êÉîÉêíáÇ~=

éçê=Åçåíê~é~êíáÇ~=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=Çç=ÉñÉêÅ∞ÅáçK=

 

s~äçêáò~´©ç=Åçåí~Äáä∞ëíáÅ~=îë=î~äçêáò~´©ç=
pçäîÆåÅá~=ff=

aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=ç=êÉÑÉêáÇç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=åçë=íÉêãçë=Ç~=I^p=

PVI= Åìàçë= Åêáí¨êáçë= ë©ç= ~éäáÅ~Ççë= å~= î~äçêáò~´©ç=

Åçåí~Äáä∞ëíáÅ~= Ççë= ~íáîçëI= ÉñáëíÉ= ìã= ã¨íçÇç= ~äíÉêå~íáîç= É=

çéÅáçå~ä=~ç=ã¨íçÇç=Çç=àìëíç=î~äçêI=ç=Cìëíç=̂ ãçêíáò~ÇçK=bëíÉ=

Åêáí¨êáçI=Éã=íÉêãçë=ÖÉê~áëI=îáë~=ç=~àìëí~ãÉåíç=Çç=î~äçê=ÇÉ=

~èìáëá´©ç=ÇÉ=Ñçêã~=ÉëÅ~äçå~Ç~=~í¨=~ç=êÉÉãÄçäëçK=

kç= Ä~ä~å´ç= Åçåí~Äáä∞ëíáÅç= Ç~= Cçãé~åÜá~= ÉñáëíÉã= ~äÖìåë=

~íáîçë= î~äçêáò~Ççë= ÇÉ= ~ÅçêÇç= Åçã= ã¨íçÇç= Çç= Åìëíç=

~ãçêíáò~ÇçK= kç= Ä~ä~å´ç= ÇÉ= ëçäîÆåÅá~= éêçÅÉÇÉìJëÉ= ¶=

êÉî~äçêáò~´©ç=ÇÉëíÉë=~íáîçë=~ç=êÉëéÉíáîç=î~äçê=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK=

^=PN=ÇÉ=aÉòÉãÄêç=ÇÉ=OMNUI=ÉñáëíÉã=~éÉå~ë= çÄêáÖ~´πÉë=

Åçêéçê~íÉ= ~î~äá~Ç~ë= ~= Åìëíç= ~ãçêíáò~ÇçI= ëÉåÇç= ç= î~äçê=

êÉëìäí~åíÉ=ÇÉëí~=ÇáÑÉêÉå´~=ÇÉ=î~äçêáò~´πÉë=ÇÉ=NP=VVU=ã€I=

Åçãç=ëÉ=Åçåëí~í~=åç=èì~Çêç=ëÉÖìáåíÉK=

`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^íáîoë====
s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=
`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~====

s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=
poäîÆåÅá~=ffpoäîÆåÅá~=ffpoäîÆåÅá~=ffpoäîÆåÅá~=ff====

aáÑKaáÑKaáÑKaáÑK====

OÄÖK=`oêéoê~íÉ= SOM=MTM= SPQ=MSU= NP=VVU=

qOq^iqOq^iqOq^iqOq^i==== SOM=MTMSOM=MTMSOM=MTMSOM=MTM==== SPQ=MSUSPQ=MSUSPQ=MSUSPQ=MSU==== NP=VVUNP=VVUNP=VVUNP=VVU====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

bëí~= ÇáÑÉêÉå´~= éêçî¨ã= áåíÉÖê~äãÉåíÉ= Ç~= Åä~ëëÉ= ÇÉ=

çÄêáÖ~´πÉëI= åçãÉ~Ç~ãÉåíÉ= Ç~èìÉä~ë= èìÉ= Ñçê~ã=

Åä~ëëáÑáÅ~Ç~ë= Åçåí~ÄáäáëíáÅ~ãÉåíÉ= Åçãç= ÚáåîÉëíáãÉåíçë= ~=

ÇÉíÉê= ~í¨= ¶= ã~íìêáÇ~ÇÉÛ= É= ÚÉãéê¨ëíáãçë= ÅçåÅÉÇáÇçë= É=

Åçåí~ë= ~= êÉÅÉÄÉêÛI= Éã= êÉéêÉëÉåí~´©ç= í~åíç= ÇÉ= éêçîáëπÉë=

í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêçë= Åçã= Ö~ê~åíá~= ÇÉ= Å~éáí~ä= Åçãç= Ççë=

ÑìåÇçë=éêµéêáçë=Ç~=Cçãé~åÜá~K=

bëíÉ=ãçîáãÉåíç=ÇÉ=ÇÉëÅáÇ~=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=

êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=Éëí~ë=çÄêáÖ~´πÉë=ÉñéäáÅ~=ã~íÉêá~äãÉåíÉ=~=

ÇáÑÉêÉå´~= ÉåíêÉ= ç= àìëíç= î~äçê= É= ç= î~äçê= Åçåí~Äáä∞ëíáÅç= Ç~ë=

çÄêáÖ~´πÉë= ÉëÅêáíìê~Ç~ë= éÉäç= Åìëíç= ~ãçêíáò~Çç=ÇÉéçáë= ÇÉ=

áãé~êáÇ~ÇÉëK=

aKO=mêçîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ë=

Oë= ëÉÖìêoë= ÅoãÉêÅá~äáò~Çoë= éÉä~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë=

éoÇÉã= ÇáîáÇáêJëÉ= å~ë= ëÉÖìáåíÉë= Åä~ëëÉë= ÇÉ= åÉÖµÅáoI= ÇÉ=

~ÅoêÇo=Åoã=o=̂ åÉño=f=Ço=oÉÖìä~ãÉåío=aÉäÉÖ~Ço=OMNRLPR=

Ç~=`oãáëë©oW=

 pÉÖìêoë=Åoã=é~êíáÅáé~´©o=åoë=êÉëìäí~ÇoëX=

 pÉÖìêoë=É=oéÉê~´πÉë=äáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåío=

EìåáíJäáåâÉÇFX=
 Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~K=

=

pÉÖìêoë=Åoã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=oÉëìäí~ÇoëpÉÖìêoë=Åoã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=oÉëìäí~ÇoëpÉÖìêoë=Åoã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=oÉëìäí~ÇoëpÉÖìêoë=Åoã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=oÉëìäí~Çoë====É=Oìíê~ë=É=Oìíê~ë=É=Oìíê~ë=É=Oìíê~ë=

oÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=k~íìêÉò~=sáÇ~oÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=k~íìêÉò~=sáÇ~oÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=k~íìêÉò~=sáÇ~oÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=k~íìêÉò~=sáÇ~====

^=ãÉäÜoê=Éëíáã~íáî~=ÇÉëíÉë=éêoÇìíoë=ÅoêêÉëéoåÇÉ=~o=î~äoê=

~íì~ä= Ço= Å~ëÜ= Ñäoï= ÑìíìêoK= `oã= ÉñÅÉ´©o= Ç~ë= í~ñ~ë= ÇÉ=
Å~éáí~äáò~´©o=É= í~ñ~ë=ÇÉ= êÉëÖ~íÉ=èìÉ= î~êá~ã=Éã= Ñìå´©o=

Ç~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= Å~Ç~= ìã= Çoë= éêoÇìíoëI= oë=

éêÉëëìéoëíoë=ìíáäáò~Çoë=Ñoê~ã=ëÉãÉäÜ~åíÉë=é~ê~=íoÇoë=oë=

éêoÇìíoëW=

 q~ñ~= ÇÉ= ^íì~äáò~´©oW=q~ñ~= ÇÉ= ^íì~äáò~´©oW=q~ñ~= ÇÉ= ^íì~äáò~´©oW=q~ñ~= ÇÉ= ^íì~äáò~´©oW= coá= ÅoåëáÇÉê~Ç~= ~= Éëíêìíìê~= ÇÉ=

í~ñ~ë=ÇÉ=àìêo=Åoã=îoä~íáäáÇ~ÇÉ=~àìëí~Ç~=ÇáëéoåáÄáäáò~Ç~=

éÉä~=bfOm^I=åo=ëÉì=ë∞íáo=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=êÉÑÉêÉåíÉ=~=PN=ÇÉ=

ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNUX=

 q•Äì~=ÇÉq•Äì~=ÇÉq•Äì~=ÇÉq•Äì~=ÇÉ====joêí~äáÇ~ÇÉW=joêí~äáÇ~ÇÉW=joêí~äáÇ~ÇÉW=joêí~äáÇ~ÇÉW=coê~ã=ìíáäáò~Ç~ë= ~ë= í•Äì~ë=ÇÉ=

ãoêí~äáÇ~ÇÉ=ÅoåëáÇÉê~Ç~ë=~ÇÉèì~Ç~ë=~=Å~Ç~=éêoÇìíoX==

 q~ñ~ë= ÇÉ= `~éáí~äáò~´©oLq~ñ~= ÇÉ= m~êíáÅáé~´©o= ÇÉ=q~ñ~ë= ÇÉ= `~éáí~äáò~´©oLq~ñ~= ÇÉ= m~êíáÅáé~´©o= ÇÉ=q~ñ~ë= ÇÉ= `~éáí~äáò~´©oLq~ñ~= ÇÉ= m~êíáÅáé~´©o= ÇÉ=q~ñ~ë= ÇÉ= `~éáí~äáò~´©oLq~ñ~= ÇÉ= m~êíáÅáé~´©o= ÇÉ=

oÉëìäí~Çoë= cìíìêoëW=oÉëìäí~Çoë= cìíìêoëW=oÉëìäí~Çoë= cìíìêoëW=oÉëìäí~Çoë= cìíìêoëW= m~ê~= oë= éêoÇìíoë= Åoã= í~ñ~=

Ö~ê~åíáÇ~=Ñoá=ìíáäáò~Ç~=~=êÉëéÉíáî~=í~ñ~K=m~ê~=oë=éêoÇìíoë=

Åoã= Ö~ê~åíá~= ÇÉ= Å~éáí~ä= É= ÇáëíêáÄìá´©o= ÇÉ= NMMB= Çoë=

êÉëìäí~Çoë= oÄíáÇoë= éÉäo= ÑìåÇo= ~éµë= ÇÉÇì´©o= Ç~=

Åoãáëë©o=ÇÉ=ÖÉëí©o=Ñoê~ã=ÅoåëáÇÉê~Çoë=î•êáoë=ÅÉå•êáoë=

ÇÉ=Éëíêìíìê~ë=ÇÉ=í~ñ~ë=ÇÉ=Å~éáí~äáò~´©oLé~êíáÅáé~´©o=ÇÉ=

êÉëìäí~Çoë=ÑìíìêoëX=

 q~ñ~= ÇÉ= oÉëÖ~íÉW=q~ñ~= ÇÉ= oÉëÖ~íÉW=q~ñ~= ÇÉ= oÉëÖ~íÉW=q~ñ~= ÇÉ= oÉëÖ~íÉW= coê~ã= ~å~äáë~Çoë= oë= êÉëÖ~íÉë=

ÜáëíµêáÅoë=É=ÅoåëáÇÉê~Çoë=Çáëíáåíoë=ÅÉå•êáoë=ÇÉ=êÉëÖ~íÉë=

ÑìíìêoëK=

m~ê~= íoÇ~ë= ~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ñoá= ÇÉíÉêãáå~Ç~= ~=

êÉëéÉíáî~=j~êÖÉã=ÇÉ=oáëÅoI=èìÉ=Ñoá=Å~äÅìä~Ç~=ÇÉ=~ÅoêÇo=

Åoã=o=Oj¨íoÇo=OÒ=Ç~ë=OOêáÉåí~´πÉë=ëoÄêÉ=~=~î~äá~´©o=ÇÉ=

éêoîáëπÉë=í¨ÅåáÅ~ëÒ=ÇáîìäÖ~Ç~ë=éÉä~=bfOm^K=

ko=Ä~ä~å´o=Ç~=`oãé~åÜá~=oë=ëÉÖìêoë=Åoã=é~êíáÅáé~´©o=

åoë=êÉëìäí~Çoë=ÉåÅoåíê~ãJëÉ=î~äoêáò~Çoë=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=o=

Éëí~ÄÉäÉÅáÇo=å~=fcop=QI=ÅoêêÉëéoåÇÉåÇo=~o=î~äoê=~íì~êá~ä=

Éëíáã~Ço=Çoë=Åoãéêoãáëëoë=Ç~=`oãé~åÜá~I=áåÅäìáåÇo=~ë=

é~êíáÅáé~´πÉë= åoë= êÉëìäí~Çoë= à•= ÇáëíêáÄì∞Ç~ëI= Å~äÅìä~Ço=

é~ê~= Å~Ç~= ~éµäáÅÉ= ÇÉ= ~ÅoêÇo= Åoã= ã¨íoÇoë= ~íì~êá~áë= É=

ëÉÖìåÇo= ~ë= êÉëéÉíáî~ë= Ä~ëÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= Å~Ç~= ìã= Çoë=

éêoÇìíoëK= Oë= ëÉÖìêoë= Åä~ëëáÑáÅ~Çoë= Åoão= oìíê~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= å~íìêÉò~= îáÇ~= ÉåÅoåíê~ãJëÉ=

î~äoêáò~Çoë= åoë= íÉêãoë= Ç~= f^p= PVI= ÅoêêÉëéoåÇÉåÇo= ~o=

î~äoê=~íì~êá~ä=Éëíáã~Ço=Çoë=Åoãéêoãáëëoë=Ç~=`oãé~åÜá~I=

Å~äÅìä~Ço= é~ê~= Å~Ç~= ~éµäáÅÉ= ÇÉ= ~ÅoêÇo= Åoã= ã¨íoÇoë=



 
PTPTPTPT==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

~íì~êá~áë=É=ëÉÖìåÇo=~ë=êÉëéÉíáî~ë=Ä~ëÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=

ìã=Çoë=éêoÇìíoëK=

=

pÉÖìêoë=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåíopÉÖìêoë=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåíopÉÖìêoë=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåíopÉÖìêoë=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=fåîÉëíáãÉåío====EEEEråáíråáíråáíråáíJJJJiáåâÉÇiáåâÉÇiáåâÉÇiáåâÉÇFFFF====
m~ê~=ÉëíÉë=ëÉÖìêoë=~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=É=êÉëéÉíáîoë=Å~ëÜ=
Ñäoïë= ë©o= êÉéêoÇìòáÇoë= éoê= ìã~= Å~êíÉáê~= ÇÉ= ~íáîoë=
Ñáå~åÅÉáêoë=ÇÉ=äáèìáÇÉò=~ÇÉèì~Ç~I=Åoã=î~äoê=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=

ÅoåÜÉÅáÇo= èìÉ= ~åìä~= oë= êáëÅoë= ~ëëoÅá~Çoë= ~= Éëë~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëK=

^ëëáãI=é~ê~=Éëí~=Åä~ëëÉ=ÇÉ=åÉÖµÅáo=Ñoá=ÅoåëáÇÉê~Ço=Åoão=

éêoîáë©o=í¨ÅåáÅ~=o=î~äoê=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=ÇÉ=Å~Ç~=Å~êíÉáê~=ÇÉ=

~íáîoë= EcìåÇo= ^ìíµåoãoFI= ~ÅêÉëÅáÇo= Ço= î~äoê= ~íì~ä= Ç~ë=

ÇÉëéÉë~ë=É=áãéoëíoë=Ñìíìêoë=É=ÇÉÇìòáÇo=Ço=î~äoê=~íì~ä=Ç~ë=

ÅoãáëëπÉë=ÇÉ=ÖÉëí©oK=

q~ãÄ¨ã=é~ê~=Éëí~=Åä~ëëÉI= Ñoê~ã=~å~äáë~Çoë=oë= êÉëÖ~íÉë=

ÜáëíµêáÅoë=É=ÅoåëáÇÉê~Çoë=Çáëíáåíoë=ÅÉå•êáoë=ÇÉ= êÉëÖ~íÉë=

Ñìíìêoë=ÇÉ=Ñoêã~=~=ÅoåëáÇÉê~ê=ìã~=Éëíêìíìê~=ÇÉ=í~ñ~ë=ÇÉ=

êÉëÖ~íÉ=~ÇÉèì~Ç~K=

bã=íÉêãoë=Åoåí~Äáä∞ëíáÅoëI=É=ÇÉ=~ÅoêÇo=Åoã=o=êÉÑÉêáÇo=å~=

f^p=PVI=~=éêoîáë©o=í¨ÅåáÅ~=ÇÉëíÉë=éêoÇìíoë=ÅoêêÉëéoåÇÉ=

~éÉå~ë= ~o= î~äoê= ÇÉ= ãÉêÅ~Ço= Ç~= êÉëéÉíáî~= Å~êíÉáê~= ÇÉ=

~íáîoëK=

=

cìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëcìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëcìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉëcìåÇoë=ÇÉ=mÉåëπÉë====

`oão=à•=êÉÑÉêáÇo=~åíÉêáoêãÉåíÉI=~=`oãé~åÜá~=ÇÉÇáÅ~JëÉ=

~áåÇ~=¶=ÅoãÉêÅá~äáò~´©o=É=ÖÉëí©o=ÇÉ=ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=

éêoÇìíoë=Åìà~=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=¨=Ço=êÉëéÉíáîo=~ëëoÅá~ÇoI=

å©o= éoëëìáåÇo= èì~äèìÉê= éêoîáë©o= åo= Ä~ä~å´o= Ç~=

`oãé~åÜá~K=

=

oÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëoÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëoÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉëoÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë====

m~ê~= PN= ÇÉ= ÇÉòÉãÄêo= ÇÉ= OMNU= o= î~äoê= Ç~ë=

êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Ç~=`oãé~åÜá~=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=Åoã=Ä~ëÉ=

åoë= éêáåÅ∞éáoë= Ço= poäîÆåÅá~= ff= ë©o= ~ë= ~éêÉëÉåí~Ç~ë= å~=

í~ÄÉä~=ëÉÖìáåíÉK=

jÉäÜoê=bëíáã~íáî~=~ÅêÉëÅáÇ~=Ç~=j~êÖÉã=ÇÉ=oáëÅojÉäÜoê=bëíáã~íáî~=~ÅêÉëÅáÇ~=Ç~=j~êÖÉã=ÇÉ=oáëÅojÉäÜoê=bëíáã~íáî~=~ÅêÉëÅáÇ~=Ç~=j~êÖÉã=ÇÉ=oáëÅojÉäÜoê=bëíáã~íáî~=~ÅêÉëÅáÇ~=Ç~=j~êÖÉã=ÇÉ=oáëÅo====

== aÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NT==== aÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NU==== ∆====
== == == ==

iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=
fåîÉëíáãÉåíofåîÉëíáãÉåíofåîÉëíáãÉåíofåîÉëíáãÉåío====

O=OTM=UVV= O=PMV=PRQ= OB=

`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=
oÉëìäí~ÇoëoÉëìäí~ÇoëoÉëìäí~ÇoëoÉëìäí~Çoë====

N=UPV=NSP= N=TTN=SUS= JQB=

Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~====

==M= =NT=MMO= åK~K=
== == == ==

qoí~äqoí~äqoí~äqoí~ä==== Q=NNM=MSOQ=NNM=MSOQ=NNM=MSOQ=NNM=MSO==== Q=MVU=MQOQ=MVU=MQOQ=MVU=MQOQ=MVU=MQO==== MBMBMBMB====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

ko= Ñáå~ä= ÇÉ= OMNUI= ~ë= ÇáÑÉêÉå´~ë= ~éìê~Ç~ë= ÉåíêÉ= ~=

~î~äá~´©o= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= É= oë= î~äoêÉë= êÉÖáëí~Çoë=

Åoåí~ÄáäáëíáÅ~ãÉåíÉ=éÉä~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=éoÇÉã=ëÉê=

êÉëìãáÇ~ë=Ç~=Ñoêã~=~éêÉëÉåí~Ç~=å~=í~ÄÉä~=ëÉÖìáåíÉK=

== `oåí~Äáä∞ëíáÅo`oåí~Äáä∞ëíáÅo`oåí~Äáä∞ëíáÅo`oåí~Äáä∞ëíáÅo==== poäîÆåÅá~=poäîÆåÅá~=poäîÆåÅá~=poäîÆåÅá~===== aáÑKaáÑKaáÑKaáÑK====
== == == ==

iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=iáÖ~Çoë=~=cìåÇoë=ÇÉ=
fåîÉëíáãÉåíofåîÉëíáãÉåíofåîÉëíáãÉåíofåîÉëíáãÉåío====

O=PNP=VRS= O=PMV=PRQ= JQ=SMO=

`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=`oã=m~êíáÅáé~´©o=åoë=
oÉëìäí~ÇoëoÉëìäí~ÇoëoÉëìäí~ÇoëoÉëìäí~Çoë====

N=TRV=SSN= N=TTN=SUS= =NO=MOQ===

Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Oìíê~ë=êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~ÇÉ=å~íìêÉò~=îáÇ~====

=NS=UVP= =NT=MMO=
==============

NMV===
==== ==== == == ==

qoí~äqoí~äqoí~äqoí~ä==== Q=MVM=RNMQ=MVM=RNMQ=MVM=RNMQ=MVM=RNM==== Q=MVU=MQOQ=MVU=MQOQ=MVU=MQOQ=MVU=MQO==== T=RPNT=RPNT=RPNT=RPN====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

ko= Å•äÅìäo= Ç~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Åoã= Ä~ëÉ= åoë=

éêáåÅ∞éáoë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= ffI= ~= `oãé~åÜá~= å©o= ~éäáÅoì=

èì~äèìÉê=ãÉÇáÇ~=íê~åëáíµêá~I=åoãÉ~Ç~ãÉåíÉ=~àìëí~ãÉåío=

ÇÉ= ÅoåÖêìÆåÅá~I= ãÉÇáÇ~= êÉä~íáî~= ¶ë= í~ñ~ë= ÇÉ= àìêo= ëÉã=

êáëÅo=É=ãÉÇáÇ~=êÉä~íáî~=¶ë=éêoîáëπÉë=í¨ÅåáÅ~ëK=Oë=î~äoêÉë=

~éêÉëÉåí~Çoë=Ñoê~ã=ÇÉíÉêãáå~Çoë=Åoã=Ä~ëÉ=å~=Éëíêìíìê~=

ÇÉ= í~ñ~ë= ÇÉ= àìêo= Åoã= ~àìëí~ãÉåío= ÇÉ= îoä~íáäáÇ~ÇÉK= O=

áãé~Åío= Ç~= ìíáäáò~´©o= ÇÉëí~=ãÉÇáÇ~= ÇÉ= äoåÖo= éê~òo= åo=

î~äoê= íoí~ä= Ç~ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ç~= `oãé~åÜá~= ¨= ÇÉ=

MKNVBK=

oÉëìäí~åÇo=ÉëíÉë=î~äoêÉë=Ç~=~íì~äáò~´©o=ÇÉ=ìã~=Éëíêìíìê~=

ÇÉ= Å~ëÜ= Ñäoïë= ÉëéÉê~Çoë= ÑìíìêoëI= Éëí©o= å~íìê~äãÉåíÉ=
ëìàÉáíoë= ¶= áåÅÉêíÉò~= ~ëëoÅá~Ç~= ~oë= éêÉëëìéoëíoë=

ÉÅoåµãáÅoë= É= Åoãéoêí~ãÉåí~áë= Çoë= ëÉÖìê~ÇoëI=

ÅoåëáÇÉê~Çoë= åoë= Å•äÅìäoëK= aÉ= Ñoêã~= ~= ãáåáãáò~ê= ÉëíÉ=

å∞îÉä=ÇÉ=áåÅÉêíÉò~=oë=ãoÇÉäoë=Åoãéoêí~ãÉåí~áë=~éäáÅ~Çoë=

ë©o= êÉîáëíoë= ~åì~äãÉåíÉK= ^ë= ~å•äáëÉë= ÉÑÉíì~Ç~ë=

ÇÉãoåëíê~ã=èìÉ=Éëí~=áåÅÉêíÉò~=å©o=¨=ã~íÉêá~äK=

=

=

aKP=lìíê~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=

m~ê~=~=Éä~Äoê~´©o=Ço=_~ä~å´o=bÅoåµãáÅo=~=_mf=sáÇ~=É=

mÉåëπÉë= éêoÅÉÇÉì= ~áåÇ~= ¶= êÉ~î~äá~´©o= Çoë= áãéoëíoë=

ÇáÑÉêáÇoëK=kÉëí~= êÉ~î~äá~´©o= ÅoåëáÇÉêoìJëÉ=ìã~= í~ñ~=ÇÉ=

áãéoëío= ÇÉ= ORKRB= É= o= î~äoê= Ç~ë= î~êá~´πÉë= Ço= ~íáîo= É=

é~ëëáîo= Ç~= `oãé~åÜá~I= ÇÉëÅêáí~ë= ~åíÉêáoêãÉåíÉI=

êÉëìäí~åÇo= åìã= ~ìãÉåío= Çoë= Om~ëëáîoë= éoê= áãéoëíoë=

ÇáÑÉêáÇoëÒ=ÇÉ=N=SRM=ã€K=

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~oë=êÉëí~åíÉë=é~ëëáîoë=Ç~=`oãé~åÜá~=å©o=

Ñoá=ÉÑÉíì~Ç~=èì~äèìÉê=êÉ~î~äá~´©o=å~=ãÉÇáÇ~=Éã=èìÉ=åoë=

íÉêãoë= Ç~= f^p= PV= oë= ãÉëãoë= à•= ëÉ= ÉåÅoåíê~î~ã=

î~äoêáò~Ç~ë=~=î~äoêÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoK=

=

K==

aKQ=bîÉåíì~áë=áåÑçêã~´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=

oÉëìãÉãJëÉ= ÇÉ= ëÉÖìáÇ~= oë= ~àìëí~ãÉåíoë= ÉÑÉíì~Çoë= ¶=

ëáíì~´©o= äáèìáÇ~= Åoåí~Äáä∞ëíáÅ~= èìÉ= ÇÉê~ã= oêáÖÉã= ¶=

ëáíì~´©o=ä∞èìáÇ~=~éìê~Ç~=åo=Ä~ä~å´o=ÉÅoåµãáÅoK=



 
PUPUPUPU==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

`ä~ëëÉë=ÇÉ=^Åíáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^Åíáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^Åíáîoë`ä~ëëÉë=ÇÉ=^Åíáîoë====
s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=
`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~`oåí~Äáä∞ëíáÅ~====

s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=s~äoêáò~´©o=
poäîÆåÅá~=ffpoäîÆåÅá~=ffpoäîÆåÅá~=ffpoäîÆåÅá~=ff====

aáÑKaáÑKaáÑKaáÑK====

OÄÖK=`oêéoê~íÉ= SOM=MTM=== SPQ=MSU=== NP=VVU===
^íáîoë=J=ìåáí=äáåâÉÇ= O=PNR=OMN=== O=PNP=VRQ=== J=N=OQT===
`~áñ~=É=Éèìáî~äÉåíÉë=ÇÉ=
Å~áñ~=

T=MSV=== U=PNS=== N=OQT===

qoí~ä=î~êá~´©o=~íáîoëqoí~ä=î~êá~´©o=~íáîoëqoí~ä=î~êá~´©o=~íáîoëqoí~ä=î~êá~´©o=~íáîoë==== PPPP====VPOVPOVPOVPO====MQT===MQT===MQT===MQT=== PPPP====VQSVQSVQSVQS====MQR===MQR===MQR===MQR=== NPNPNPNP====VVU===VVU===VVU===VVU===
mêoîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ë=J=å©o=
ìåáí=äáåâÉÇ=

N=TTS=RRQ=== N=TUU=SUU=== NO=NPQ===

mêoîáëπÉë=q¨ÅåáÅ~ë=J=ìåáí=
äáåâÉÇ=

=O=PNP=VRU=== O=PMV=PRQ=== JQ=SMQ===

fãéoëíoë=ÇáÑÉêáÇoë=é~ëëáîoë= O=== N=SRO=== N=SRM===
qoí~ä=î~êá~´©o=é~ëëáîoëqoí~ä=î~êá~´©o=é~ëëáîoëqoí~ä=î~êá~´©o=é~ëëáîoëqoí~ä=î~êá~´©o=é~ëëáîoë==== QQQQ====MVMMVMMVMMVM====RNR===RNR===RNR===RNR=== QQQQ====MVVMVVMVVMVV====SVP===SVP===SVP===SVP=== VVVV====NTV===NTV===NTV===NTV===
qoí~ä=î~êá~´©o=Ä~ä~å´oqoí~ä=î~êá~´©o=Ä~ä~å´oqoí~ä=î~êá~´©o=Ä~ä~å´oqoí~ä=î~êá~´©o=Ä~ä~å´o==== ======== ======== QQQQ====UNV===UNV===UNV===UNV===

====s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

=

=

= =



 
PVPVPVPV==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====
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dÉëí©ç=Çç=Å~éáí~ä=



 
QMQMQMQM==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

dbpqÍl=al=`^mfq^i=

bKN=cìåÇçë=mêµéêáçë=

^=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÇÉÑáåáì=ìã~=éoä∞íáÅ~=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=

Å~éáí~ä= oåÇÉ= ëÉ= ÉåÅoåíê~ã= ÇÉÑáåáÇoë= oë= oÄàÉíáîoë= É=

éêoÅÉëëoë=ÇÉ=ÖÉëí©o=ÇÉ=Å~éáí~äK=^=`oãé~åÜá~=Éëí~ÄÉäÉÅÉ=

o=ëÉì=oÄàÉíáîo=oì=äáãáíÉ=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éã=ÅoåÑoêãáÇ~ÇÉ=Åoã=

oë=êÉèìáëáíoë=ÇÉ=Å~éáí~ä=êÉÖìä~íµêáo=É=éêoîáëπÉë=í¨ÅåáÅ~ëK=

bëíÉ=äáãáíÉI=~éêoî~Ço=éÉäo=`oåëÉäÜo=ÇÉ=^Çãáåáëíê~´©oI=¨=

é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=Ço=èì~Çêo=ÇÉ=~éÉíáíÉ=éÉäo=êáëÅo=Ç~=_mf=

sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÇÉ=k∞îÉä=NK `oã=o=oÄàÉíáîo=ÇÉ=éêÉîÉê=É=

ÖÉêáê= ~åíÉÅáé~Ç~ãÉåíÉ= éoëë∞îÉáë= áåÅìãéêáãÉåíoë= Éã=

Å~Ç~=äáãáíÉ=ÇÉ=íoäÉêßåÅá~=ÇÉ=å∞îÉä=N=ÇÉÑáåÉãJëÉ=éoëë∞îÉáë=

ÅÉå•êáoë= Åoã= Ä~ëÉ= Éã= êÉëìäí~Çoë= êÉ~áë= Éã= êÉä~´©o= ~o=

ã•ñáão= ~éêoî~ÇoK= a~= ãÉëã~= Ñoêã~I= áÇÉåíáÑáÅ~ãJëÉ= ~ë=

~´πÉë=~=êÉ~äáò~ê=Éã=Å~Ç~=ÅÉå•êáo=É=o=µêÖ©o=ÇÉ=ÖoîÉêå~´©o=

êÉëéoåë•îÉä=éÉä~=ëì~=~éêoî~´©o=É=ëìéÉêîáë©oK=

O= ~Åoãé~åÜ~ãÉåío= ~= êÉ~äáò~ê= ÉåÅoåíê~JëÉ= ÇÉÑáåáÇo= ~=

ëÉÖìáêW=

jÉåëìê~´©o=Ço=jÉåëìê~´©o=Ço=jÉåëìê~´©o=Ço=jÉåëìê~´©o=Ço=
áåÇáÅ~Çoê=ÇÉ=o^c=áåÇáÅ~Çoê=ÇÉ=o^c=áåÇáÅ~Çoê=ÇÉ=o^c=áåÇáÅ~Çoê=ÇÉ=o^c=

å∞îÉä=Nå∞îÉä=Nå∞îÉä=Nå∞îÉä=N====
páíì~´©opáíì~´©opáíì~´©opáíì~´©o====

mä~åo=ÇÉ=mä~åo=ÇÉ=mä~åo=ÇÉ=mä~åo=ÇÉ=
^´©o^´©o^´©o^´©o====

oÉëéoåë•îÉäoÉëéoåë•îÉäoÉëéoåë•îÉäoÉëéoåë•îÉä====

= ==== = =

oÉëìäí~Ço=
ã¨íêáÅ~=ÇÉ=
Å~éáí~ä=ÉäÉÖ∞îÉä=
ëoÄêÉ=p`o=
ëìéÉêáoê=~=NOMB=

woå~=OÄàÉíáîowoå~=OÄàÉíáîowoå~=OÄàÉíáîowoå~=OÄàÉíáîo====
k©o=¨=

åÉÅÉëë•êáo=
`oãáí¨=ÇÉ=
aáêÉ´©o=

= ==== = =

oÉëìäí~Ço=
ã¨íêáÅ~=ÇÉ=
Å~éáí~ä=ÉäÉÖ∞îÉä=
ëoÄêÉ=p`o=ÉåíêÉ=
NOMB=É=NMMB
= =

woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=
qoäÉêßåÅá~qoäÉêßåÅá~qoäÉêßåÅá~qoäÉêßåÅá~====

^å•äáëÉ=
ÇÉí~äÜ~Ç~X=
ãÉÇáÇ~ë=~=
ÇÉÑáåáê=

`oãáëë©o=
bñÉÅìíáî~=

= ==== = =

oÉëìäí~Ço=
ã¨íêáÅ~=ÇÉ=
Å~éáí~ä=ÉäÉÖ∞îÉä=
ëoÄêÉ=p`o=
áåÑÉêáoê=~=NMMB=

woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=
fåÅìãéêáãÉåíofåÅìãéêáãÉåíofåÅìãéêáãÉåíofåÅìãéêáãÉåío====

jÉÇáÇ~ë=
ÅoêêÉíáî~ë=åo=
éê~òo=ÇÉ=
íêÆë=ãÉëÉë=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=
^Çãáåáëíê~´©o=

= ==== = =

=
woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=woå~=ÇÉ=

fåëoäîÆåÅá~fåëoäîÆåÅá~fåëoäîÆåÅá~fåëoäîÆåÅá~====

mä~åo=ÇÉ=
êÉÅìéÉê~´©o=
åo=éê~òo=ÇÉ=
Çoáë=ãÉëÉë=

`oåëÉäÜo=ÇÉ=
^Çãáåáëíê~´©o=

=

O=êÉëìäí~Ço=Ço=ÅìãéêáãÉåío=Çoë=äáãáíÉë=ÇÉ=íoäÉêßåÅá~=ÇÉ=

o^c=k∞îÉä=N=ÇÉÑáåáÇoë=¨=~å~äáë~Ço=éÉêáoÇáÅ~ãÉåíÉ=ÉI=éÉäo=

ãÉåoë= ëÉãÉëíê~äãÉåíÉI= o= `oåëÉäÜo= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~´©o=

ÇÉîÉê•=ëÉê=áåÑoêã~ÇoK=

a~=ãÉëã~=Ñoêã~I=o=êÉëìäí~Ço=Ço=ÅìãéêáãÉåío=Ço=äáãáíÉ=

ÇÉ=íoäÉêßåÅá~=ÇÉ=å∞îÉä=N=ëÉê•=~å~äáë~Ço=Éã=Å~Ç~=éêoÅÉëëo=

ÇÉ=~ìío~î~äá~´©o=Ço= êáëÅo= É=Ç~= ëoäîÆåÅá~= êÉ~äáò~Ço=éÉä~=

`oãé~åÜá~K=

`~ëo=oë=êÉëìäí~Çoë=Ço=éêoÅÉëëo=ÇÉ=~ìío~î~äá~´©o=Ço=êáëÅo=

É= Ç~= ëoäîÆåÅá~= ÉîáÇÉåÅáÉã= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Å~éáí~ä=

~ÇáÅáoå~ä=é~ê~=ë~íáëÑ~òÉê=oë=êÉèìáëáíoë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Çìê~åíÉ=

o=éÉê∞oÇo=éêoàÉí~ÇoI=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ÇÉîÉê•=~î~äá~ê=

~ë= ~´πÉë= éoëë∞îÉáë= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= é~ê~= ìäíê~é~ëë~ê= ~=

áåëìÑáÅáÆåÅá~=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~I=o=èìÉ=éoÇÉ=áåÅäìáê=~´πÉë=ëoÄêÉ=

oë=oÄàÉíáîoë=Ço=åÉÖµÅáoI=o=éÉêÑáä=ÇÉ=êáëÅo=oì=~=ÖÉëí©o=ÇÉ=

Å~éáí~äK=

aìê~åíÉ= OMNUI= ~= _mf= sáÇ~= É= mÉåëπÉë= Çáëé∑ë= ÇÉ= ìã~=

Éëíêìíìê~= ÇÉ= cìåÇoë=mêµéêáoë= Åoãéoëí~= ÉëëÉåÅá~äãÉåíÉ=

éoê=Çoáë=ÉäÉãÉåíoëW=

 páíì~´©o= i∞èìáÇ~= Ç~= `oãé~åÜá~I= êÉëìäí~Ço= Çoë=

Å~éáí~áë=éêµéêáoë= äÉî~åí~Çoë= àìåío= Çoë= ~Åáoåáëí~ë= ~o=

äoåÖo= Ç~= îáÇ~= Ç~= `oãé~åÜá~I= ~= é~ê= ÇÉ= êÉëÉêî~ë=

~Åìãìä~Ç~ëX=

 rã~=oÉëÉêî~=ÇÉ=oÉÅoåÅáäá~´©oI=í~ä=èìÉ=~=ëoã~=ÇÉëí~=

Åoã=o=éoåío=~åíÉêáoê=ÅoêêÉëéoåÇ~=¶=ÇáÑÉêÉå´~=ÉåíêÉ=

~íáîoë=É=é~ëëáîoë=~=î~äoê=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇoK=

bã=S=ÇÉ=ã~ê´o=ÇÉ=OMNU=~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=éêoÅÉÇÉì=

~o= êÉÉãÄoäëo= ~åíÉÅáé~Ço= Ç~= Éãáëë©o= ÇÉ= oÄêáÖ~´πÉë=

ëìÄoêÇáå~Ç~ë= éÉêé¨íì~ëK= ko= ëÉÖìáãÉåío= ÇÉëí~=

~ãoêíáò~´©oI=oë=ÑìåÇoë=éêµéêáoë=ÇÉáñ~ê~ã=ÇÉ=Åoåí~ê=Åoã=

Éëí~=é~êÅÉä~K==

bã= êÉä~´©o= ¶=oÉëÉêî~=ÇÉ=oÉÅoåÅáäá~´©oI= êÉëìäí~åíÉ=Ç~ë=

ÇáÑÉêÉå´~ë=ÉåíêÉ=o=î~äoê=Çoë=~íáîoë=É=é~ëëáîoë=~=î~äoêÉë=ÇÉ=

ãÉêÅ~ÇoI= Éëí~= ÅoãéoåÉåíÉ= Çoë= ÑìåÇoë= éêµéêáoë=

~ÇáÅáoå~áë=¨=ãÉåoë=éêÉîáë∞îÉäI=ìã~=îÉò=èìÉ=o=ëÉì=î~äoê=É=

Åoãéoëá´©o= ëÉ= ~äíÉê~= Åoã= ~äíÉê~´πÉë= Éã= î~êá•îÉáë= ÇÉ=

ãÉêÅ~ÇoK=bëí~=ÅoãéoåÉåíÉ=ÇÉéÉåÇÉ=å©o=ëµ=Ç~=ã~ÖåáíìÇÉ=

É=ÇáêÉ´©o=ÇÉ=~äíÉê~´πÉë=Ç~ë=í~ñ~ë=ÇÉ=àìêo=É=Çoë=ëéêÉ~Çë=
ÇÉ=Åê¨Çáío=EêáëÅoë=ÇÉ=ãÉêÅ~Ço=Çoãáå~åíÉë=é~ê~=~=_mf=sáÇ~=

É= mÉåëπÉëFI= Åoão= Ço= éoëáÅáoå~ãÉåío= Ç~= Å~êíÉáê~= ÇÉ=

áåîÉëíáãÉåíoë= Ñ~ÅÉ= ¶ë= êÉëéoåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ç~= `oãé~åÜá~=

åo=ãoãÉåío=Éã=èìÉ=Éëí~ë=~äíÉê~´πÉë=oÅoêê~ãK=

O=î~äoê=íoí~ä=Çoë=cìåÇoë=mêµéêáoë=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=

~éêÉëÉåí~I= ~= PNKNOKOMNT= É= PNKNOKOMNUI= oë= ëÉÖìáåíÉë=

ÉäÉãÉåíoëW=

`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä====

  aÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NTaÉòK=NT==== aÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NUaÉòK=NU==== s~êKs~êKs~êKs~êK====
== == == ==

káîÉä=N=Ó=pÉã=êÉëíêá´πÉë= =NQO=TPO= =NPP=SUS= J=V=MQS=

k∞îÉä=N=Ó=`oã=êÉëíêá´πÉë= =PR=SUP= == J=PR=SUP=

k∞îÉä=O= =OQ=PNT= == J=OQ=PNT=

k∞îÉä=P= == == ==
== == == ==

qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉäqoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉäqoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉäqoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä==== ====OMO=TPOOMO=TPOOMO=TPOOMO=TPO==== ====NPP=SUSNPP=SUSNPP=SUSNPP=SUS==== JJJJ====SV=MQSSV=MQSSV=MQSSV=MQS====

qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=qoí~ä=ÇÉ=`~éáí~ä=aáëéoå∞îÉä=EëL=
ëìÄoêÇáå~Ç~FëìÄoêÇáå~Ç~FëìÄoêÇáå~Ç~FëìÄoêÇáå~Ç~F====

====NQO=TPONQO=TPONQO=TPONQO=TPO==== ====NPP=SUSNPP=SUSNPP=SUSNPP=SUS==== JJJJ====V=MQSV=MQSV=MQSV=MQS====

s~äoêÉë=Éã=ãáäÜ~êÉë=ÇÉ=bìêoëK=

O= î~äoê= ÇÉ= k∞îÉä= N= Ó= `oã= êÉëíêá´πÉëI= èìÉ= ~ëÅÉåÇÉ= ~=

SM=jK€=Éã=ÇÉòÉãÄêo=ÇÉ=OMNTI=ÅoêêÉëéoåÇÉ=¶=oÄêáÖ~´©o=

ëìÄoêÇáå~Ç~=ÉãáíáÇ~=éÉä~=`oãé~åÜá~=É=èìÉ=Åoåëíáíì∞~=~=

∫åáÅ~=ãÉÇáÇ~=íê~åëáíµêá~=Åoã=áãé~Åío=o=Å~éáí~ä=åo=ßãÄáío=

Ç~ë= êÉÖê~ë= ÇÉ= ëoäîÆåÅá~= ffK= `oåÑoêãÉ= êÉÑÉêáÇoI= Éëí~ë=

oÄêáÖ~´πÉë= Ñoê~ãI= ÉåíêÉí~åío= êÉÉãÄoäë~Ç~ëI= éÉäo= èìÉ=~=



 
QNQNQNQN==== _mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉë=ö=oÉä~íµêáo=ÇÉ=poäîÆåÅá~=É=páíì~´©o=cáå~åÅÉáê~=OMNU====

 

`oãé~åÜá~=ÇÉí¨ã=åÉëíÉ=ãoãÉåío=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Å~éáí~ä=

ÇÉ=k∞îÉä=N=Ó=pÉã=êÉëíêá´πÉëK==

fãéoêí~= ~áåÇ~= êÉÑÉêáê= èìÉ= o= ÉñÅÉëëo= ÇÉ= ~íáîoë= ëoÄêÉ=

é~ëëáîoëI=åo=Ä~ä~å´o=ÉÅoåµãáÅo=Ç~=_mf=sáÇ~=É=mÉåëπÉëI=

~ëÅÉåÇÉ= ~= NPT= RVR= ã€I= åo= Éåí~åío= ~= ÉëíÉ= î~äoê= ¨=

ÇÉÇìòáÇo=o=ãoåí~åíÉ=ÇÉ=P=VMV=ã€I=êÉëéÉáí~åíÉ=~o=Å~éáí~ä=

~ÑÉío=¶=äáåÜ~=ÇÉ=åÉÖµÅáoë=Çoë=ÑìåÇoë=ÇÉ=éÉåëπÉëK=^ëëáãI=
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S.02.01.02 – Balanço 

Valores em euros. 

 

 

 Valor

Solvência II 

ATIVOS

Ativos intangíveis 494                       

Ativos por impostos diferidos 34,100                 

Excedente de prestações de pensão -                         

Imóveis, instalações e equipamento para uso próprio -                         

Investimentos (que não ativos  detidos  no quadro de contratos  l iga dos  a  índices  e a  unidades  de participação) 1,901,335,633   

Imóveis (que não para  uso próprio) -                         

Interesses em empresas relacionadas, incluindo participações -                         

Títulos de fundos próprios 2,918                   

Ações — cotadas em bolsa -                         

Ações — não cotadas em bolsa 2,918                   

Obrigações 1,623,773,968   

Obrigações de dívida pública 963,962,415      

Obrigações de empresas 658,322,240      

Títulos de dívida estruturados -                         

Títulos de dívida garantidos com colateral 1,489,314           

Organismos de investimento coletivo 128,826               

Derivados -                         

Depósitos que não equivalentes a numerário 277,429,920      

Outros investimentos -                         

Ativos detidos no quadro de contratos ligados a índices e a unidades de participação 2,313,954,339   

Empréstimos e hipotecas -                         

Empréstimos sobre apólices de seguro -                         

Empréstimos e hipotecas a particulares -                         

Outros empréstimos e hipotecas -                         

Montantes recuperáveis de contratos de resseguro dos ramos: -                         

Não-vida e acidentes e doença com bases técnicas semelhantes às do ramo não-vida -                         

Não-vida, excluindo seguros de acidentes e doença -                         

Acidentes e doença com bases técnicas semelhantes às do ramo não-vida -                         

Vida e acidentes e doença com bases técnicas semelhantes às do ramo vida, excluindo seguros de 

acidentes e doença e contratos ligados a índices e a unidades de participação -                         

Acidentes e doença com bases técnicas semelhantes às do ramo vida -                         

Vida, excluindo seguros de acidentes e doença e contratos ligados a índices e a unidades de 

participação -                         

Vida, ligado a índices e a unidades de participação -                         

Depósitos em cedentes -                         

Valores a receber de operações de seguro e mediadores -                         

Valores a receber a título de operações de resseguro -                         

Valores a receber (de operações comerciais, não de seguro) 2,032,241           

Ações próprias (detidas diretamente) -                         

-                         

Caixa e equivalentes de caixa 40,323,427         

Quaisquer outros ativos, não incluídos noutros elementos do balanço 54,910 -                

ATIVOS TOTAIS 4,257,625,324   

Montantes devidos a título de elementos dos fundos próprios ou dos fundos iniciais mobilizados mas 

ainda não realizados
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Valores em euros. 

 

 

  

 

 Valor

Solvência II 

PASSIVOS -                         

Provisões técnicas — não-vida -                         

Provisões técnicas — não-vida (excluindo acidentes e doença) -                         

PT calculadas no seu todo -                         

Melhor Estimativa -                         

Margem de risco -                         

Provisões técnicas — acidentes e doença (com bases técnicas semelhantes às do ramo não-vida) -                         

PT calculadas no seu todo -                         

Melhor Estimativa -                         

Margem de risco -                         

1,788,688,022   

Provisões técnicas — acidentes e doença (com bases técnicas semelhantes às do ramo vida) -                         

PT calculadas no seu todo -                         

Melhor Estimativa -                         

Margem de risco -                         

Provisões técnicas — vida (excluindo os seguros de acidentes e doença e contratos ligados a índices 

e a unidades de participação) 1,788,688,022   

PT calculadas no seu todo -                         

Melhor Estimativa 1,787,457,343   

Margem de risco 1,230,679           

Provisões técnicas — contratos ligados a índices e a unidades de participação 2,309,351,842   

PT calculadas no seu todo 2,313,954,339   

Melhor Estimativa 6,191,413 -          

Margem de risco 1,588,915           

Passivos contingentes 178,336               

Provisões que não provisões técnicas -                         

Obrigações a título de prestações de pensão -                         

Depósitos de resseguradores -                         

Passivos por impostos diferidos 1,651,913           

Derivados 227,072               

Dívidas a instituições de crédito -                         

Passivos financeiros que não sejam dívidas a instituições de crédito -                         

Valores a pagar de operações de seguro e mediadores 13,667,026         

Valores a pagar a título de operações de resseguro -                         

Valores a pagar (de operações comerciais, não de seguro) 2,344,632           

Passivos subordinados -                         

Passivos subordinados não classificados nos fundos próprios de base (FPB) -                         

Passivos subordinados classificados nos fundos próprios de base (FPB) -                         

Quaisquer outros passivos não incluídos noutros elementos do balanço 3,921,065           

TOTAL DOS PASSIVOS 4,120,029,906   

EXCEDENTE DO ATIVO SOBRE O PASSIVO 137,595,417      

Provisões técnicas — vida (excluindo os seguros ligados a índices e a unidades de participação)
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S.05.01.02 – Prémios, sinistros e despesas por classe de negócio 

 Valores em euros.  

 

 

Prémios, sinistros e despesas por país 

Valores em euros.  

 

 

Seguros de 

acidentes e 

doença

 Seguros com 

participação nos 

resultados

 Seguros ligados 

a índices e 

unidades de 

participação

Outros 

seguros de 

vida

 Anuidades decorrentes de contratos de 

seguro do ramo não-vida relacionadas 

com responsabilidades de seguro de 

acidentes e doença

Anuidades decorrentes de contratos 

de seguro do ramo não-vida 

relacionadas com outras 

responsabilidades de seguro que não 

de acidentes e doença

Resseguro de 

acidentes e 

doença

  Resseguro

do

ramo vida

Prémios emitidos

Valor bruto                  -              161,108,472          338,787,259     17,092,060                                                                                  -                                                                             -                          -                        -             516,987,790   

Parte dos resseguradores                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Líquido                  -              161,108,472          338,787,259     17,092,060                                                                                  -                                                                             -                          -                        -             516,987,790   

Prémios adquiridos

Valor bruto                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Parte dos resseguradores                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Líquido                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Sinistros ocorridos

Valor bruto                  -              219,569,937          211,039,713           200,115                                                                                  -                                                                             -                          -                        -             430,809,765   

Parte dos resseguradores                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Líquido                  -              219,569,937          211,039,713           200,115                                                                                  -                                                                             -                          -                        -             430,809,765   

Alterações noutras provisões técnicas

Valor bruto                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Parte dos resseguradores                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Líquido                  -                                  -                                -                        -                                                                                    -                                                                             -                          -                        -                                 -     

Despesas efetuadas                  -                   5,066,110               8,601,870               1,934                                                                                  -                                                                             -                          -                        -               13,669,915   

Outras despesas             3,592,247   

Despesas totais           17,262,161   

TOTAL

 Ramo: Responsabilidades de seguros de vida 
Responsabilidades de 

resseguro de vida

Prémios emitidos

Valor bruto 516,987,790 516,987,790

Parte dos resseguradores 0 0

Líquido 516,987,790 516,987,790

Prémios adquiridos

Valor bruto 0 0

Parte dos resseguradores 0 0

Líquido 0 0

Sinistros ocorridos

Valor bruto 430,809,765 430,809,765

Parte dos resseguradores 0 0

Líquido 430,809,765 430,809,765

Alterações noutras provisões técnicas

Valor bruto 0 0

Parte dos resseguradores 0 0

Líquido 0 0

Despesas efetuadas 13,669,915 13,669,915

Outras despesas 3,592,247 3,592,247

Despesas totais 17,262,161 17,262,161

Portugal

5 principais países (em montante de prémios 

emitidos em valor bruto) —

Responsabilidades do ramo vida TOTAL

(( código ISO 3166–1 alfa–2 dos países ))
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S.12.01.02 – Provisões Técnicas de seguro de vida 

 

Valores em euros. 

  

 

 

S.22.01.21 – Impacto das garantias a longo prazo e medidas transitórias 

Valores em euros.  

 

 

 

 

 

 

Contratos

sem opções

nem garantias

 Contratos

com opções

ou garantias

Contratos

sem opções

nem 

garantias

 Contratos

com opções

ou garantias

Provisões técnicas calculadas como um todo -                          2,313,954,339    -                        -                  -                    -                  -                  -                                    -                  2,313,954,339    

Total dos Montantes recuperáveis de contratos de 

resseguro/EOET e Resseguro Finito após o ajustamento 

para perdas esperadas por incumprimento da 

contraparte associados às provisões técnicas calculadas 

no seu todo

                              -                                  -     -                        -                                          -     -                  -                                                          -                          -     -                          

Provisões técnicas calculadas como a soma da ME e da MR -                          -                          -                        -                  -                    -                  -                  -                                    -                  -                          

Melhor Estimativa -                          -                          -                        -                  -                    -                  -                  -                                    -                  -                          

Melhor Estimativa bruta       1,770,448,000   -                          -          6,191,413                        -     -                                         -        17,009,343                                           -                          -     1,781,265,930    

Total do Montante recuperável de contratos de 

resseguro/EOET e Resseguro Finito após ajustamento 

para perdas esperadas por incumprimento da 

contraparte

                              -     -                                                     -                          -     -                                         -                          -                                             -                          -     -                          

Melhor estimativa menos montante recuperável de 

contratos de resseguro/EOET e resseguro finito — 

total

      1,770,448,000   -                          -          6,191,413                        -     -                                         -        17,009,343                                           -                          -     1,781,265,930    

Margem de Risco 1,218,968             1,588,915            -                        -                  11,711             -                  -                  -                                    -                  2,819,594            

Montante das medidas transitórias nas provisões técnicas -                          -                          -                        -                  -                    -                  -                  -                                    -                  -                          

Provisões técnicas calculadas como um todo                               -                                  -     -                        -                                          -     -                  -                                                          -                          -     -                          

Melhor estimativa                               -                                  -     -                        -                                          -     -                  -                                                          -                          -     -                          

Margem de Risco                               -                                  -     -                        -                                          -     -                  -                                                          -                          -     -                          

PROVISÕES TÉCNICAS - TOTAL 1,771,666,968    2,309,351,842    -                        -                  17,021,054    -                  -                  -                                    -                  4,098,039,864    

Seguros com 

participação nos 

resultados

Seguros ligados a índices e unidades de 

participação
Outros seguros de vida

Anuidades 

decorrentes de 

contratos de seguro 

do ramo não-vida 

relacionadas com 

outras 

responsabilidades de 

seguro que não de 

acidentes e doença

Resseguro 

aceite

Total

(Vida exceto 

seguros de 

acidentes e 

doença, 

incluindo 

contratos ligados 

a unidades de 

participação)

Montante com as 

garantias a longo 

prazo e as medidas 

transitórias

Impacto das 

medidas 

transitórias

ao nível das 

provisões 

técnicas

Impacto das 

medidas 

transitórias

ao nível da taxa 

de juro

Impacto do 

ajustamento 

para a 

volatilidade 

definido como 

zero

Impacto do 

ajustamento de

congruência 

definido como 

zero

Provisões técnicas 4,098,039,864           n.a. n.a. 7,749,206 n.a.

Fundos próprios de base 133,686,094              n.a. n.a. -5,773,159 n.a.

Fundos próprios elegíveis para cumprimento do Requisito de Capital de Solvência 133,686,094              n.a. n.a. -5,773,159 n.a.

Requisito de Capital de Solvência 89,243,632                 n.a. n.a. 145,987 n.a.

Fundos próprios elegíveis para cumprimento do Requisito de Capital Mínimo 133,686,094              n.a. n.a. -6,097,391 n.a.

Requisito de capital mínimo 40,159,635                 n.a. n.a. 65,694 n.a.
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S.23.01.01.01 – Fundos Próprios 

Valores em euros.  

 

TOTAL
Nível 1 —

sem restrições

Nível 1 —

com restrições
Nível 2 Nível 3

Fundos próprios de base antes da dedução por participações 

noutros setores financeiros como previsto no artigo 68.o do 

Regulamento Delegado 2015/35

Capital em ações ordinárias (sem dedução das ações 

próprias)
        76,000,000           76,000,000   -                                                -     -                      

Conta de prémios de emissão relacionados com o capital 

em ações ordinárias
                          -                               -     -                                                -     -                      

Fundos iniciais, contribuições dos membros ou elemento 

dos fundos próprios de base equivalente para as mútuas e 

sociedades sob a forma mútua

                          -                               -     -                                                -     -                      

Contas subordinadas dos membros de mútuas                           -                               -     -                                                -     -                      

Fundos excedentários                           -                               -     -                                                -     -                      

Acções preferenciais                           -                               -     -                                                -     -                      

Conta de prémios de emissão relacionados com ações 

preferenciais
                          -                               -     -                                                -     -                      

Reserva de reconciliação         61,595,417           61,595,417   -                                                -     -                      

Passivos subordinados                           -                               -     -                                                -     -                      

Montante igual ao valor líquido dos ativos por impostos 

diferidos
                          -                               -     -                                                -     -                      

Outros elementos dos fundos próprios aprovados pela 

autoridade de supervisão como fundos próprios de base, 

não especificados acima

                          -                               -     -                                                -     -                      

Fundos próprios das demonstrações financeiras que não 

devem ser consideradas na reserva de reconciliação e não 

cumprem os critérios para serem classificados como fundos 

próprios nos termos da Solvência II

Fundos próprios das demonstrações financeiras que não 

devem ser consideradas na reserva de reconciliação e não 

cumprem os critérios para serem classificados como fundos 

próprios nos termos da Solvência II

          3,909,323   -                      -                      -                      -                      

Deduções

Deduções por participações em instituições financeiras e 

instituições de crédito -                      -                      -                      -                      
-                      

TOTAL DOS FUNDOS PRÓPRIOS DE BASE APÓS DEDUÇÕES       133,686,094         133,686,094                             -                               -                               -     

Fundos próprios complementares                           -                               -                               -                               -                               -     

Capital não realizado e não mobilizado em ações 

ordinárias, mobilizáveis mediante pedido
                          -                               -     -                                                -     -                      

Fundos iniciais não realizados e não mobilizados, 

contribuições dos membros ou elemento dos fundos 

próprios de base equivalente para as mútuas e as 

sociedades sob a forma mútua, mobilizáveis mediante 

pedido

                          -                               -     -                                                -     -                      

Ações preferenciais não realizadas e não mobilizadas, 

mobilizáveis mediante pedido
                          -                               -     -                                                -     -                      

Um compromisso juridicamente vinculativo de subscrição e 

pagamento dos passivos subordinados mediante pedido

                          -                               -     -                                                -     -                      

Cartas de crédito e garantias nos termos do artigo 96.o, n.o 

2, da Diretiva 2009/138/CE
                          -                               -     -                                                -     -                      

Cartas de crédito e garantias não abrangidas pelo artigo 

96.o, n.o 2, da Diretiva 2009/138/CE
                          -                               -     -                                                -     -                      

Reforços de quotização dos membros nos termos do artigo 

96.o, n.o 3, primeiro parágrafo, da Diretiva 2009/138/CE

                          -                               -     -                                                -     -                      

Reforços de quotização dos membros — não abrangidos 

pelo artigo 96.o, n.o 3, primeiro parágrafo, da Diretiva 

2009/138/CE

                          -                               -     -                                                -     -                      

Outros fundos próprios complementares                           -                               -     -                                                -     -                      

TOTAL DOS FUNDOS PRÓPRIOS COMPLEMENTARES                           -                               -                               -                               -                               -     

Fundos próprios disponíveis e elegíveis                           -                               -                               -                               -                               -     

Fundos próprios totais disponíveis para satisfazer o RCS       133,686,094         133,686,094   -                                                -     0

Fundos próprios totais disponíveis para satisfazer o RCM       133,686,094         133,686,094   -                                                -     0

Fundos próprios totais elegíveis para satisfazer o RCS       133,686,094         133,686,094   -                                                -     0

Fundos próprios totais elegíveis para satisfazer o RCM       133,686,094         133,686,094   -                                                -     0

RCS         89,243,632   -                      -                      -                      -                      

RCM         40,159,635   -                      -                      -                      -                      

Rácio de fundos próprios elegíveis para o RCS 149.80% -                      -                      -                      -                      

Rácio de fundos próprios elegíveis para o RCM 332.89% -                      -                      -                      -                      
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S.23.01.01.02 – Reserva de Reconciliação 

Valores em euros.  

 

 

S.25.01.21 – Requisito de Capital de Solvência 

Valores em euros.  

 

Requisito de capital 

de solvência bruto

Parâmetro Específico 

da Empresa (PEE)
Simplificações

Risco de mercado 88,440,332

Risco de incumprimento pela contraparte 4,516,558

Risco específico dos seguros de vida 5,430,209

Risco específico dos seguros de acidentes e doença

Risco específico dos seguros não-vida

Diversificação -7,152,844 

Risco de ativos intangíveis

Requisito de Capital de Solvência de Base                     91,234,256   

Cálculo do Requisito de Capital de Solvência

Risco operacional 10,645,010

Capacidade de absorção de perdas das provisões técnicas -10,150,645 

Capacidade de absorção de perdas dos impostos diferidos -2,484,989 

Requisito de capital para atividades exercidas nos termos do artigo 4.º da Diretiva 2003/41/CE

 Requisito de capital de solvência excluindo acréscimos de capital 89,243,632

Acréscimos de capital já decididos

REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVÊNCIA

Outras informações sobre o RCS

 Requisito de capital para o submódulo de risco acionista baseado na duração

 Montante total do Requisito de Capital de Solvência Nocional para a parte remanescente

 Montante total do Requisito de Capital de Solvência Nocional para os fundos circunscritos para fins específicos

 Montante total do Requisito de Capital de Solvência Nocional para as carteiras de ajustamento de congruência

 Efeitos de diversificação devidos à agregação RCSl dos FCFE para efeitos do artigo 304.º

TOTAL

Reserva de reconciliação

Excedente do ativo sobre o passivo 137,595,417    

Ações próprias (detidas direta e indiretamente) -                      

Dividendos previsíveis, distribuições e encargos -                      

Outros elementos dos fundos próprios de base 76,000,000      

Ajustamentos para elementos dos fundos próprios com 

restrições em relação com carteiras de ajustamento de 

congruência e fundos circunscritos para fins específicos

-                      

Reserva de reconciliação 61,595,417      

Lucros Esperados -                      

Lucros Esperados incluídos nos prémios futuros (EPIFP) — 

Ramo vida
-                      

Lucros Esperados incluídos nos prémios futuros (EPIFP) — 

Ramo não-vida
-                      

Total dos Lucros Esperados incluídos nos prémios futuros 

(EPIFP)
-                      
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S.28.01.01 – Requisito de Capital Mínimo 

Valores em euros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultado de RCMV 81,119,039                                

Valor líquido (de contratos 

de resseguro/EOET) da 

melhor estimativa e PT 

calculadas como um todo

Valor líquido (de contratos 

de resseguro/EOET) do 

capital em risco total

Responsabilidades com participação nos lucros — benefícios garantidos 1,760,297,355                          -                                                

Responsabilidades com participação nos lucros — benefícios discricionários futuros 10,150,645                                -                                                

Responsabilidades de seguros ligados a índices e a unidades de participação 2,307,762,927                          -                                                

Outras responsabilidades de (re)seguro dos ramos vida e acidentes e doença 17,009,343                                -                                                

Total do capital em risco para todas as responsabilidades de (re)seguro do ramo vida -                                                6,191,700                                  

Valor

RCM linear 81,119,039                                

RCS 89,243,632                                

Limite superior do RCM 40,159,635                                

Limite inferior do RCM 22,310,908                                

RCM combinado 40,159,635                                

Limite inferior absoluto do RCM 3,700,000                                  

REQUISITO DE CAPITAL MÍNIMO (RCM)                                   40,159,635   
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Relatório do Revisor Oficial de Contas sobre o relatório anual sobre a solvência e a 
situação financeira nos termos da alínea a) do n.º 1 do artigo 3.º da Norma 
Regulamentar n.º 2/2017-R, de 24 de março, da Autoridade de Supervisão de Seguros e 
Fundos de Pensões 
 
Ao Conselho de Administração da BPI Vida e Pensões – Companhia de Seguros, S.A. 
  
Introdução 
 
Nos termos da alínea a) do n.º 1 do artigo 3.º da Norma Regulamentar n.º 2/2017-R, de 24 de Março 
(“ Norma Regulamentar”), da Autoridade de Supervisão de Seguros e Fundos de Pensões (“ASF”), 
analisámos o Relatório Anual sobre a Solvência e a Situação Financeira (“Relatório”), previsto na 
alínea a) do artigo 26.º da Norma Regulamentar n.º 8/2016-R, de 16 de agosto (conforme republicada 
na Norma Regulamentar n.º 1/2018, de 11 de janeiro), incluindo a informação quantitativa a divulgar 
em conjunto com esse Relatório (“Informação quantitativa”), conforme estabelecida nos artigos 4.º e 
5.º do Regulamento de Execução (UE) n.º 2015/2452, da Comissão, de 2 de dezembro de 2015, da BPI 
Vida e Pensões – Companhia de Seguros, S.A. (adiante designada por “BPI Vida e Pensões” ou 
“Companhia”), com referência a 31 de dezembro de 2018. 
 
O nosso relatório compreende o relato das seguintes matérias: 
 
A. Relato sobre os ajustamentos entre a demonstração da posição financeira estatutária e a 
constante do balanço para efeitos de solvência e sobre a classificação, disponibilidade e elegibilidade 
dos fundos próprios; 

 
B. Relato sobre o cálculo do requisito de capital de solvência e do requisito de capital mínimo; 
 
C. Relato sobre a implementação e efetiva aplicação do sistema de governação; e 
 
D. Relato sobre a restante informação divulgada no Relatório sobre a solvência e a situação 
financeira e na Informação quantitativa conjuntamente divulgada. 
  
 
A. Relato sobre os ajustamentos entre a demonstração da posição financeira 
estatutária e a constante do balanço para efeitos de solvência e sobre a classificação, 
disponibilidade e elegibilidade dos fundos próprios 
 
Responsabilidades do órgão de gestão 
 
É da responsabilidade do Conselho de Administração da Companhia o cálculo dos ajustamentos entre 
a respetiva demonstração da posição financeira estatutária e a constante do balanço para efeitos de 
solvência e a classificação e avaliação da disponibilidade e elegibilidade dos fundos próprios. 
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Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas 
 
A nossa responsabilidade, conforme definido na alínea a) do n.º 1 do artigo 4.º da Norma 
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusão com garantia 
razoável de fiabilidade, sobre se os ajustamentos entre a demonstração da posição financeira 
estatutária e a constante do balanço para efeitos de solvência e se a classificação, disponibilidade e 
elegibilidade dos fundos próprios, estão isentos de distorções materiais, são completos e fiáveis e, em 
todos os aspetos materialmente relevantes, são apresentados de acordo com os requisitos legais e 
regulamentares aplicáveis. 
 
De acordo com o n.º 2 do artigo 3.º da Norma Regulamentar, não é da nossa responsabilidade a 
verificação da adequação às disposições legais, regulamentares e técnicas aplicáveis do cálculo dos 
elementos incluídos no âmbito da certificação pelo atuário responsável da Companhia, definido no 
artigo 7.º da mesma Norma Regulamentar. 
 
Âmbito do trabalho 
  
O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de 
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Não Sejam Auditorias ou 
Revisões de Informação Financeira Histórica", e outras orientações técnicas e normas éticas aplicáveis 
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (“OROC”) e consistiu na obtenção de prova suficiente e 
apropriada que permita, com segurança razoável, concluir que os ajustamentos entre a demonstração 
da posição financeira estatutária e a constante do balanço para efeitos de solvência e que a 
classificação, disponibilidade e elegibilidade dos fundos próprios, estão isentos de distorções 
materiais, são completos e fiáveis e, em todos os aspetos materialmente relevantes, são apresentados 
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicáveis. 
 
O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, os seguintes: 
 
(i) a reconciliação da informação base utilizada para o cálculo dos ajustamentos com os sistemas de 

informação da Companhia e com a respetiva demonstração da posição financeira estatutária em 
31 de dezembro de 2018 objeto de revisão legal de contas, e sobre a qual foi emitida Certificação 
Legal das Contas sem reservas e sem ênfases, datada de 14 de março de 2019; 

 
(ii) a revisão de acontecimentos subsequentes ocorridos entre a data da Certificação Legal das 

Contas e a data deste relatório; 
 
(iii) o entendimento dos critérios adotados; e 
 
(iv) o recálculo dos ajustamentos efetuados pela Companhia, exceto os referidos no parágrafo 

seguinte que estão excluídos do âmbito desta certificação. 
 
O trabalho realizado não compreendeu a certificação dos ajustamentos efetuados ao nível das 
provisões técnicas e dos montantes recuperáveis de contratos de resseguro, os quais, conforme 
definido no artigo 7.º da Norma Regulamentar, foram objeto de certificação pelo atuário responsável 
da Companhia. 
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Relativamente aos ajustamentos efetuados ao nível de impostos diferidos decorrentes dos 
ajustamentos acima referidos, o trabalho realizado apenas compreendeu a verificação do impacto em 
impostos diferidos, tomando por base os referidos ajustamentos efetuados pela Companhia. 
 
Em 31 de dezembro de 2018 o tratamento dado pela Companhia para efeitos de solvência aos fundos 
de pensões geridos pela Companhia, alterou face ao ano anterior. Em 31 de dezembro de 2017, a 
avaliação para efeito de solvência foi efetuada com base no valor atual das comissões de gestão futuras, 
deduzido das despesas, tendo originado um aumento dos fundos próprios elegíveis no montante de 
19.597 milhares de euros. O referido ajustamento não foi objeto do nosso trabalho, tendo sido objeto 
de certificação pelo atuário responsável da Companhia. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia 
avaliou os respetivos requisitos de capital de acordo com o artigo 46.º da Lei n.º 147/2015, de 9 de 
setembro e divulgou o valor correspondente apurado no Relatório anual sobre a solvência e a situação 
financeira, no respeitante à composição dos fundos próprios, como fundos próprios constantes das 
demonstrações financeiras que não devem ser considerados na reserva de reconciliação e não 
cumprem os critérios de classificação como fundos próprios Solvência II. 
 
A seleção dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os 
procedimentos relativos à avaliação do risco de distorção material na informação objeto de análise, 
resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliações de risco consideramos o controlo interno 
relevante para a preparação e apresentação da referida informação, a fim de planear e executar os 
procedimentos apropriados nas circunstâncias. 
 
Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC 1) e, como tal, mantemos um 
sistema de controlo de qualidade incluindo políticas e procedimentos documentados relativos ao 
cumprimento com requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatórios aplicáveis. 
 
Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitável para a 
expressão da nossa conclusão. 
 
Conclusão 
 
Com base nos procedimentos realizados e incluídos na secção precedente “Âmbito do trabalho”, que 
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de segurança razoável, concluímos que 
os ajustamentos entre a demonstração da posição financeira estatutária e a constante do balanço para 
efeitos de solvência, e que a classificação, disponibilidade e elegibilidade dos fundos próprios, à data a 
que se refere o relatório sobre a solvência e a situação financeira (31 de dezembro de 2018), estão 
isentos de distorções materiais, são completos e fiáveis e, em todos os aspetos materialmente 
relevantes, são apresentados de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicáveis. 
 
B.   Relato sobre o cálculo do requisito de capital de solvência e do requisito de capital 

mínimo 
 
Responsabilidades do órgão de gestão 
 
É da responsabilidade do Conselho de Administração da Companhia o cálculo do requisito de capital 
de solvência e do requisito de capital mínimo submetido à ASF, em conformidade com o Regulamento 
Delegado (EU) n.º 2015/35, da Comissão, de 10 de outubro de 2014, que completa a Diretiva  
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n.º 2009/138/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, relativa ao 
acesso à atividade de seguros e resseguros e ao seu exercício (“Regulamento”). 
 
Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas 
 
A nossa responsabilidade, conforme definido na alínea a) do n.º1 do artigo 4.º da Norma 
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusão com garantia 
razoável de fiabilidade sobre se o cálculo do requisito de capital de solvência e do requisito de capital 
mínimo, são apresentados de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicáveis, de acordo 
com o Regulamento.  
 
De acordo com o n.º 2 do artigo 3.º da Norma Regulamentar, não é da nossa responsabilidade a 
verificação da adequação às disposições legais, regulamentares e técnicas aplicáveis do cálculo dos 
elementos incluídos no âmbito da certificação pelo atuário responsável da Companhia, definido no 
artigo 7.º da mesma Norma Regulamentar. 
 
Âmbito do trabalho 
 
O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de 
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Não Sejam Auditorias ou 
Revisões de Informação Financeira Histórica" e outras orientações técnicas e normas éticas aplicáveis 
da OROC e consistiu na obtenção de prova suficiente e apropriada que permita concluir, com 
segurança razoável, sobre se o cálculo do requisito de capital de solvência e do requisito de capital 
mínimo, está isento de distorções materiais, de acordo com os requisitos legais e regulamentares 
aplicáveis. 
 
Para tanto o nosso trabalho consistiu, principalmente, em indagações ao pessoal e procedimentos 
analíticos e outros aplicados à informação de base utilizada para os cálculos dos requisitos de capital 
de solvência e de capital mínimo em 31 de dezembro de 2018, incluindo os seguintes procedimentos: 
 
1 a reconciliação da referida informação base utilizada para os cálculos dos requisitos de capital 

de solvência e de capital mínimo em 31 de dezembro de 2018, com o balanço para efeitos de 
solvência, com os registos contabilísticos e demais informação mantida nos sistemas da 
Companhia, com referência à mesma data; 

 
2 revisão em base de amostragem, da correta classificação e caracterização dos ativos de acordo 

com os requisitos do Regulamento; 
 

3 revisão dos cálculos dos requisitos de capital de solvência e de capital mínimo em 31 de 
dezembro de 2018, efetuados pela Companhia; e 

 
4 leitura da documentação preparada pela Companhia para dar cumprimento aos requisitos do 

Regulamento. 
 
O trabalho realizado não compreendeu a revisão (i) dos elementos incluídos no âmbito da certificação 
pelo atuário responsável da Companhia, definidos no artigo 7.º da mesma Norma Regulamentar e (ii) 
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dos elementos do requisito do capital de solvência, incluídos no âmbito da certificação pelo atuário 
responsável, nos termos do artigo 10.º da mesma Norma Regulamentar. 
 
A seleção dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os 
procedimentos relativos à avaliação do risco de distorção material na informação objeto de análise, 
resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliações de risco consideramos o controlo interno 
relevante para a preparação e apresentação da referida informação, a fim de planear e executar os 
procedimentos apropriados nas circunstâncias. 
 
Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC 1) e, assim, mantemos um 
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui políticas e procedimentos documentados sobre 
o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares 
aplicáveis. 
 
Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitável para a 
expressão da nossa conclusão. 
 
Conclusão 
 
Com base nos procedimentos realizados e descritos na secção precedente “Âmbito do trabalho”, que 
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de segurança razoável, concluímos que 
o cálculo do requisito de capital de solvência e do requisito de capital mínimo à data a que se refere o 
relatório sobre a solvência e a situação financeira (31 de dezembro de 2018), está isento de distorções 
materiais, é completo e fiável e, em todos os aspetos materialmente relevantes, é apresentado de 
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicáveis. 
 
C. Relato sobre a implementação e efetiva aplicação do sistema de governação  
 
Responsabilidades do órgão de gestão 
 
É da responsabilidade do Conselho de Administração da Companhia: 
 
- A preparação do Relatório sobre a Solvência e a Situação Financeira e da informação a prestar à 
ASF para efeitos de supervisão, nos termos exigidos pela Norma Regulamentar n.º 8/2016-R, de 16 de 
agosto, da ASF (republicada na Norma Regulamentar n.º 1/2018-R, de 11 de janeiro); e 
  
- A definição, aprovação, revisão periódica e documentação das principais políticas, estratégias e 
processos que definem e regulamentam o modo como a Companhia é dirigida, administrada e 
controlada, incluindo os sistemas de gestão de riscos e de controlo interno (“Sistema de governação”), 
as quais devem ser descritas no capítulo B do Relatório, tendo em conta o previsto no artigo 294.º do 
Regulamento Delegado (UE) n.º 2015/35 da Comissão, de 10 de outubro de 2014 (Regulamento). 
 
Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas 
 
A nossa responsabilidade, conforme definido na alínea b) do n.º 1 do artigo 4.º da Norma 
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusão com garantia 
limitada de fiabilidade sobre a implementação e efetiva aplicação do sistema de governação. 
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Âmbito do trabalho 
 
O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de 
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Não Sejam Auditorias ou 
Revisões de Informação Financeira Histórica" e outras orientações técnicas e normas éticas aplicáveis 
da OROC e consistiu na obtenção de prova suficiente e apropriada que permita concluir, com 
segurança moderada, sobre se o conteúdo do capítulo “Sistema de governação” do relatório sobre a 
solvência e a situação financeira, reflete, em todos os aspetos materialmente relevantes, a descrição da 
implementação e efetiva aplicação do Sistema de governação da Companhia em 31 de dezembro de 
2018. 
 
O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, os seguintes: 
 
(i) A apreciação da informação contida no Relatório sobre o Sistema de governação da Companhia 

quanto aos seguintes principais aspetos: informações gerais; requisitos de qualificação e de 
idoneidade; sistema de gestão de riscos com inclusão da auto-avaliação do risco e da solvência; 
sistema de controlo interno; função de auditoria interna; função atuarial; subcontratação e 
eventuais informações adicionais; 

 
(ii) A leitura e apreciação da documentação que sustenta as principais políticas, estratégias e 

processos descritos no Relatório que regulamentam o modo como a Companhia é dirigida, 
administrada e controlada e obtenção de prova corroborativa sobre a sua implementação; 

 
(iii) A discussão das conclusões com os responsáveis da Companhia. 
 
A seleção dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os 
procedimentos relativos à avaliação do risco de distorção material na informação objeto de análise, 
quer resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliações de risco consideramos o controlo interno 
relevante para a preparação e apresentação da referida informação, a fim de planear e executar os 
procedimentos apropriados nas circunstâncias. 
 
Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC 1) e, assim, mantemos um 
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui políticas e procedimentos documentados sobre 
o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares 
aplicáveis. 
 
Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitável para a 
expressão da nossa conclusão. 
 
Conclusão 
 
Com base nos procedimentos realizados e descritos na secção precedente “Âmbito do trabalho”, que 
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de segurança moderada, nada chegou 
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que, à data a que se refere o relatório sobre a solvência 
e a situação financeira (31 de dezembro de 2018), o conteúdo do capítulo “Sistema de governação” não 
reflete, em todos os aspetos materiais, a descrição da implementação e efetiva aplicação do Sistema de 
governação da Companhia. 
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D. Relato sobre a restante informação divulgada no relatório sobre a solvência e a 
situação financeira e na Informação quantitativa conjuntamente divulgada 
 
Responsabilidades do órgão de gestão 
 
É da responsabilidade do Conselho de Administração da Companhia a preparação do Relatório sobre a 
Solvência e a Situação financeira e da informação a prestar à ASF para efeitos de supervisão, nos 
termos exigidos pela Norma Regulamentar n.º 8/2016-R, de 16 de agosto, da ASF (republicada pela 
Norma Regulamentar n.º 1/2018, de 11 de janeiro), incluindo a informação quantitativa a divulgar em 
conjunto com esse Relatório, conforme estabelecida nos artigos 4.º e 5.º do Regulamento de Execução 
(UE) n.º 2015/2452, da Comissão, de 2 de dezembro de 2015. 
 
Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas 
 
A nossa responsabilidade, conforme definido na alínea c) do n.º 1, do artigo 4.º da Norma 
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusão com garantia 
limitada de fiabilidade sobre se a restante informação divulgada no Relatório e na Informação 
Quantitativa conjuntamente divulgada, é concordante com a informação que foi objeto do nosso 
trabalho e com o conhecimento que obtivemos durante a realização do mesmo. 
 
Âmbito do trabalho 
 
O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de 
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Não Sejam Auditorias ou 
Revisões de Informação Financeira Histórica" e outras orientações técnicas e normas éticas aplicáveis 
da OROC e consistiu da obtenção de prova suficiente e apropriada que permita concluir, com 
segurança moderada, sobre se a restante informação divulgada no relatório sobre a solvência e a 
situação financeira é concordante com a informação objeto do trabalho do revisor oficial de contas e 
com o conhecimento obtido durante o processo de certificação. 
 
O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, a leitura integral do referido relatório e a 
avaliação da concordância conforme acima referida. 
 
A seleção dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os 
procedimentos relativos à avaliação do risco de distorção material na informação objeto de análise, 
resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliações de risco consideramos o controlo interno 
relevante para a preparação e apresentação da referida informação, a fim de planear e executar os 
procedimentos apropriados nas circunstâncias. 
Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC 1) e, como tal, mantemos um 
sistema de controlo de qualidade incluindo políticas e procedimentos documentados relativos ao 
cumprimento com requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatórios aplicáveis. 
 
Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitável para a 
expressão da nossa conclusão. 
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Conclusão 
 
Com base nos procedimentos realizados e descritos na secção precedente “Âmbito do trabalho” que 
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de segurança moderada, nada chegou 
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que, à data a que se refere o relatório sobre a solvência 
e a situação financeira (31 de dezembro de 2018), a informação divulgada no relatório sobre a 
solvência e a situação financeira não é concordante com a informação que foi objeto do nosso trabalho 
e com o conhecimento que obtivemos durante a realização do mesmo. 
 
E. Outras matérias 
 
Tendo em conta a normal dinâmica de qualquer sistema de controlo interno, as conclusões 
apresentadas relativamente ao sistema de governação da Companhia não deverão ser utilizadas para 
efetuar qualquer projeção para períodos futuros, na medida em que poderão existir alterações nos 
processos e controlos analisados e no seu grau de eficácia. Por outro lado, dadas as limitações 
inerentes ao sistema de controlo interno, irregularidades, fraudes ou erros podem ocorrer sem que 
sejam detetados. 
 
 
5 de abril de 2019 
 
PricewaterhouseCoopers & Associados 
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 
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Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C. 
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